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สารบญั  

 02 สารจากประธานกรรมการ 
 04 ผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยนื 
 05 ขอ้มลูทัว่ไปของบรษิทั 
 06 วสิยัทศัน์ พนัธกจิ คุณค่าองคก์ร  
 07 พฒันาการอย่างยัง่ยนืของธุรกจิ “เสนา” 
 13 รางวลัแห่งความภาคภูมใิจ 
 21 ธุรกจิของเสนา 
 - ผลติภณัฑห์ลกัและสดัสว่นรายได้ 
 - โครงสรา้งธุรกจิ 
 42 แนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
 - นโยบายการพฒันาอย่างยัง่ยนืและความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
 - กลยุทธด์า้นการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
 - เป้าหมายและแผนการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
 58 การมสีว่นร่วมกบัผูม้สีว่นไดเ้สยี 
 - ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 
 - การวเิคราะหผ์ลกระทบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี 
 - การปฏบิตัติ่อผูม้สีว่นไดเ้สยี 
 - ประเดน็ทีส่ าคญัต่อความยัง่ยนืของการด าเนินธุรกจิ 
 - แนวทางเพือ่การเตบิโตอย่างยัง่ยนื (SDGs)  

การขบัเคลื่อนอย่างยัง่ยืนในรอบปี 2567 

 69 การขบัเคลื่อน มตสิิง่แวดลอ้มเพือ่ความยัง่ยนื 
 92 การขบัเคลื่อน มตสิงัคมเพือ่ความยัง่ยนื  
117 การขบัเคลื่อน มตเิศรษฐกจิเพือ่ความยัง่ยนื  
147 เกีย่วกบัรายงานฉบบันี้ 
148 ดชันีชีว้ดั GRI 
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สารจากประธานกรรมการ 
 

 
 

 “ยึดมัน่ในหลกัการพฒันาองค์กรท่ียัง่ยืนตามแนวคิด ESG โดยมุ่งเน้นผลกระทบเชิงบวกทัง้ต่อเศรษฐกิจ 
สงัคม และส่ิงแวดล้อม ผ่านการผสานนวตักรรมทางการเงินเข้ากบัธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์เพื่อสร้างอนาคตท่ี
ยัง่ยืนให้แก่สงัคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม” 

ในปี 2567 ทีผ่่านมา สภาพเศรษฐกจิทีผ่นัผวนส่งผลกระทบต่อก าลงัซื้อในตลาดอสงัหารมิทรพัยอ์ย่างชดัเจน 
โดยพบว่ายอดการปฏิเสธสินเชื่อที่อยู่อาศัยเพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากราคาที่อยู่อาศัยปรับตัวสูงขึ้น ขณะที่รายได้ของ
ประชาชนไม่ไดเ้พิม่ขึน้ตาม และภาระหนี้ครวัเรอืนยงัคงอยู่ในระดบัสูง อกีทัง้ค่าใชจ้่ายในการเดนิทางและค่าครองชพีที่
สูงขึน้ท าใหผู้บ้รโิภค โดยเฉพาะกลุ่มคนรุ่นใหม่ หนัมาเลอืกเช่าทีอ่ยู่อาศยัแทนการซื้อ การเช่าจงึกลายเป็นทางเลอืกที่
ดกีว่าการผ่อนช าระระยะยาว และปัจจยัส าคญัทีส่่งผลใหค้วามตอ้งการซื้อบา้นลดลงคอื อตัราการเพิม่ขึน้ของราคาบา้นที่
สูงกว่าอตัราการเตบิโตของรายได ้ซึ่งมผีลกระทบต่อความสามารถในการซื้อบา้น สถานการณ์นี้สะทอ้นใหเ้หน็จากยอด
การโอนกรรมสทิธิท์ีล่ดลง บรษิทัฯ ต้องอาศยัทกัษะและประสบการณ์ในการแก้ปัญหาต่างๆ ในสภาวะเศรษฐกจิทีก่ าลงั
ปรบัฟ้ืนตวัอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหบ้รษิทัฯ มผีลก าไรและผลการด าเนินงานที่ด ีและเพื่อใหท้นัต่อเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว
ของนวัตกรรมด้านเทคโนโลยี และสังคมดิจิทัลยุคใหม่ ประกอบกับสถานการณ์โลกที่แปรปรวน รวมถึงปัญหา
สิ่งแวดล้อม (Climate Change) ถือเป็นความท้าทายหรือ Social Challenge ของทุกภาคธุรกิจ ท าให้ทุกภาคธุรกิจ
รวมถึงบรษิัทฯ ต้องให้ความส าคญัและผลกัดนัเป็นยุทธศาสตร์หลกัเพื่อขบัเคลื่อนธุรกิจบนแนวคดิสร้างความยัง่ยืน 
(Sustainability) ใหก้บัสงัคมมากขึน้ไปดว้ย 

ทัง้นี้ ในปี 2567 บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งเน้นการพฒันาโครงการทีอ่ยู่อาศยั โดยค านึงถงึการด าเนินงานตามหลกั ESG 
ซึ่งครอบคลุม ด้านสิง่แวดล้อม (Environment) การพฒันาโครงการที่อยู่อาศยัโดยค านึงถึงผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม เช่น 
ผ่านการออกแบบที่ส่งเสรมิการใช้พลงังานสะอาด การรกัษาสิง่แวดล้อมด้วยระบบจดัการขยะ และการเพิม่พื้นที่สีเขยีว
ภายในโครงการดว้ยพรรณไมด้ดูซบั CO2 ดา้นสงัคม (Social) มุ่งสรา้งสงัคมทีน่่าอยู่ ผ่านการพฒันาทีอ่ยู่อาศยัคุณภาพและ
โครงการเพื่อยกระดบัคุณภาพชวีติ เช่น โครงการบ้านร่วมทางฝัน โมเดลธุรกจิ CSR ทีย่ ัง่ยนื โดยน าก าไรจากการขายมา
สนับสนุนงานด้านการแพทย์และช่วยเหลือสงัคมอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยงัม ีโครงการ LivNex เช่าออมบ้าน ซึ่งเป็น
นวตักรรมทางการเงนิทีช่่วยใหค้นไทยสามารถเป็นเจา้ของบา้นไดง้า่ยขึน้ ดว้ยการเช่าเพื่อออม ลดอุปสรรคดา้นการเงนิ และ
สร้างความมัน่คงให้กับคนในสังคมไทยอย่างยัง่ยืน และด้านการก ากับดูแลกิจการ (Governance) ด้วยการยึดมัน่ใน 
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หลกัธรรมาภิบาล โดยให้ความส าคญักับความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ การจดัการที่ตรวจสอบได้ และการค านึงถึง
ประโยชน์ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม พรอ้มสรา้งความไวว้างใจและความเชื่อมัน่ในการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื โดยจะเหน็
ไดจ้ากรางวลัเกยีรตยิศทีน่่าภาคภูมใิจดงันี้ 

• รางวลัท่ีแสดงถึงความโปร่งใส รบัผิดชอบต่อสงัคม และหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี  
1. ได้รับรางวัล Top 10 Developers of Thailand จากเวที BCI ASIA AWARDS 2024 โดยมอบให้แก่

ผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัย์ในภูมภิาคเอเชยีทีม่ผีลงานโดดเด่นในดา้นการพฒันาอุตสาหกรรมก่อสรา้ง และ
โครงการทีค่ านึงถงึสิง่แวดลอ้มอย่างยัง่ยนื 

2. ผลประเมนิ “หุน้ยัง่ยนื SET ESG Ratings” ระดบั BBB ประจ าปี 2567 กลุ่มอสงัหารมิทรพัยแ์ละก่อสรา้ง 
จากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET) 

3. ผลการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2567(AGM Checklist) ในระดบั 5 เหรยีญ  
จาก สมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย (Thai Investors Association)  

4. ผลการประเมนิบรษิทัจดทะเบยีนทีม่กีารก ากบัดูแลกจิการที่ด ี(CGR) ประจ าปี 2567  ในเกณฑ์ “ดเีลศิ"  
หรอื 5 ดาว จาก สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)  

5. รางวลัการเปิดเผยขอ้มูลความยัง่ยนื ประเภทรางวลั Sustainability Disclosure Recognition ประจ าปี 
2567 จาก สถาบนัไทยพฒัน์ 

 

สุดท้ายนี้ ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ผู้ร่วมทุน คู่ค้า ลูกค้า และผู้เกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย รวมถึงสถาบนัการเงนิ ที่ได้มอบความ
ไว้วางใจ และให้การสนับสนุนการด าเนินงานของบริษัทฯ ด้วยดีตลอดมา และขออาราธนาคุณพระศรีรตันตรยั จง
ปกป้องและดลบนัดาลใหทุ้กท่านทีไ่ดก้ล่าวมา จงประสบความสุขความเจรญิในชวีติยิง่ๆ ขึน้ไป 

 

 

 
 
 
  

(นายวเิชยีร  รตันะพรีะพงศ)์
ประธานกรรมการบรษิทั 
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ผลการด าเนินงานด้านความยัง่ยืน  
 
 
 
 
  

ผลการด าเนินเพิม่เติมระบไุวใ้นเน้ือหาแต่ละมิติ 

ขบัเคล่ือนการเติบโตทางเศรษฐกิจ 

การขบัเคลื่อนสงัคมเพื่อความยัง่ยืน 

การขบัเคลื่อนส่ิงแวดล้อมเพื่อความยัง่ยืน 

-ส่งเสริมและให้โอกาสการจ้างงาน  
 พนักงานหญิง  
 50.13% ของพนักงานทัง้หมด 
-ความพึงพอใจโดยรวมของลูกค้า 
 88.94% 
 

-รายได้   3,329.53 ล้านบาท 
-ค่าตอบแทนผู้บริหารและพนักงาน       
                  859.21 ล้านบาท 
 

-เพ่ิมพื้นท่ีสีเขียวและสร้างส่ิงแวดล้อม 
 ให้น่าอยู ่
-ปลููกป่าเพื่่อผลประโยชน์ทางด้าน 
 คารบ์อนเครดิต ประมาณ 600 ไร่   

-ปริมาณการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก 
 1,872 tCO2e 
   
-ลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกจาก 
 การติดตัง้ Solar ทัง้ภายในและ 
 ภายนอก 3,781.33 tCO2e  
เทียบเท่า การปลูกต้นไม้ 415,421 ต้น 
 
   -ลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกจาก 
 วสัดรุีไซเคิล 10,408 kgCO2e 
เทียบเท่า การปลูกต้นไม้ 1,131 ต้น 
 
   



                                                                                                    บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

5 

เก่ียวกบับริษทั เสนาดีเวลลอปเม้นท ์จ ากดั (มหาชน)  
 

ข้อมูลหลกัทรพัย ์
ชื่อย่อ   :  SENA 
ทะเบยีนเลขที ่ :  0107548000684 
หมวดธุรกจิ  :  อสงัหารมิทรพัยแ์ละก่อสรา้ง /  

   พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์
วนัก่อตัง้  :  11 พฤษภาคม 2536 
ทีต่ัง้  :  เลขที ่448 อาคารธญัลกัษณ์ภาคย ์
(ส านักงานใหญ่)    ถนนรชัดาภเิษก แขวงสามเสนนอก 
    เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
     0-2541-4642 / สายด่วน 1775 
     www.sena.co.th 
        @senadevelopmentpcl 
ทุนจดทะเบยีน  :  1,826,483,120 บาท 
ทุนช าระแลว้  :  1,442,272,937 บาท 
ผูส้อบบญัช ี :  บรษิทั กรนิทร ์ออดทิ จ ากดั 

   เลขที ่72 
   อาคาร กสท. โทรคมนาคม      
   ชัน้ 24 ถนนเจรญิกรุง แขวงบางรกั    
   เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500  
   โทร.0-2105-4661 
   โทรสาร.0-2026-3760 

 
การเป็นสมาชิก  :   

• สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย (TLCA) 
• สมาชกิโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทุจรติ (CAC) 
• สภาหอการคา้ไทย 
• สมาคมอาคารชุดไทย 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเม้นท ์จ ากดั (มหาชน) 
SENA DEVELOPMENT PLC. 
 
➢ ประกอบธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทท่ีอยู่อาศยั  
    บา้นเดีย่ว ทาวเฮา้ส ์อาคารพาณิชย ์ทาวน์โฮมและอาคารชุด  
➢ ประกอบธรุกิจเช่า 
    อพาร์ทเม้นท์ให้เช่า ศูนย์การค้าขนาดเล็ก (Community Mall)     
    ธุรกจิอาคารส านักงาน 
➢ ประกอบธรุกิจสนามกอลฟ์ 

➢ ประกอบธรุกิจพลงังานแสงอาทิตย ์

➢ ประกอบธรุกิจบริหารงานนิติบุคคล 

➢ ประกอบธรุกิจตวัแทนและนายหน้าให้บริการซื้อขาย 
     อสงัหาริมทรพัย ์

➢ ธรุกิจปลูกและดแูลฟ้ืนฟปู่า 

➢ ธรุกิจตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์ไฟฟ้า 
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วิสยัทศัน์ พนัธกิจ คณุค่าองคก์ร 
 

ปรชัญา : ความไวว้างใจจากลูกคา้ คอืความภมูใิจของเรา 

 

วิสยัทศัน์ :    “TO BE THE ESSENTIAL LIFELONG TRUSTED PARTNER FOR OUR CUSTOMERS.” 

     เสนาจะเป็นแบรนดท์ีน่่าเชื่อถอืไวใ้จสงูสุดในทุกช่วงชวีติของลูกคา้เรา 
 

พนัธกิจ : 
 เสนามุ่งมัน่ยกระดบัคุณภาพชวีติให้ผู้คนในสงัคมอย่างยัง่ยนื โดยใช้ความเชี่ยวชาญด้านอสงัหาริมทรพัย์  
เพิม่ความสามารถในการเขา้ถึงทีอ่ยู่อาศยัคุณภาพที่เหมาะสมกบัแต่ละช่วงชวีติ พร้อมทัง้ต่อยอดพฒันาหลากหลาย
ธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัการยกระดบัคุณภาพชวีติ 
 

คณุค่าองคก์ร 
 "ค่านิยมหลักที่คนในกลุ่มองค์กรร่วมกันยึดถือปฏิบัติ เป็นกรอบความคิดความเชื่อที่สะท้อนอัตตะและ
วฒันธรรมขององคก์รของเรา"  
 "จงึจ าเป็นต้องมหีลกัคดิในการท างาน เพื่อใหพ้นักงานทุกคนมุ่งไปสู่จุดมุ่งหมายเดยีวกนั หลกัคดิทีว่่านัน้มอียู่ 
4 ประการดว้ยกนั ซึง่หากเปรยีบเสนา คอื “บา้น” หลกัคดิ 4 ประการทีว่่านัน้ กเ็ปรยีบเสมอืนกบัเสาหลกั 4 ตน้ ของบา้น
หลงันี้ และนัน่คอื 4 Core Values อนัประกอบดว้ย" 
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พฒันาการอย่างยัง่ยืนของธรุกิจ“เสนา”  
 
 
2520 – เริม่ตน้จาก “ลอดช่อง 

- เราเตบิโตจากขนมโบราณแกว้เลก็ เสน้เขยีวๆ ใส่น ้ากะท ิ 
2536 – ก่อตัง้บรษิทั 

• ก่อตัง้บรษิทัภายใตช้ื่อ บรษิทั กรุงเทพเคหะกรุ๊ป จ ากดั รุกธุรกจิบา้น
เดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารพาณิชย์อย่างเต็มรูปแบบภายใต้
โครงการเสนาวลิล่า 

2549 – บา้นร่วมทางฝัน 
• รเิริม่โครงการบา้นร่วมทางฝัน Business Model รูปแบบใหม่ทีท่ าขึน้

เพื่อการกุศล ผลก าไรทัง้หมดมอบให ้รพ.ภาครฐั 
2550 – เดอะนิช 

• เปิดตวัคอนโดมเินียมโครงการแรกภายใตช้ื่อ “The Niche” 
2552 – เขา้สู่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

• จดทะเบยีนเป็นบรษิัทมหาชนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
เริม่ซื้อขายหุน้วนัแรกเมื่อวนัที ่29 กรกฎาคม 2552 

2553 – เดอะคทิท ์
• เปิดตวัคอนโด Brand ใหม่ภายใตช้ื่อ “The Kith”  

2556 – SENA Fest 
• เปิดตวั SENA Fest ไลฟ์สไตล์มอลล์แห่งใหม่ ย่านเจรญินคร พร้อมตอบ

โจทยก์ารซื้อบา้นคดิครบ 360 อาศา กบับรกิารใหม่ ไดแ้ก่ 
o บรษิทันิตบิคุคล Victory Property Management 
o ดแูลเรื่องบรกิารหลงัการขาย SENA We Care 
o บรกิารดา้นปล่อยเช่า-ขายต่อ 360 องศา Living Agent 

2557 – SENA Park Grand / SENA Park Avenue 
• SENA Park Grand บ้านเดี่ยว แนวคดิใหม่ที่ใช้ “ธรรมชาติ” สร้าง “บ้าน” 

Green Smart Design และ SENA Park Avenue โครงการ Green Giving 
ความตัง้ใจของเสนา ที่ต้องการมส่ีวนร่วมในการมอบสิง่ดีๆ  ให้กบัสงัคม 
ดว้ยการสรา้งพืน้ทีส่เีขยีวกว่า 10 ไร่ ใหเ้ป็นสถานทีพ่กัผ่อนและเส้นทาง
ลดัแห่งใหม่ของชาวรามอนิทรา 

2558 – Solar 
• รุกธุรกิจพลงังานแสงอาทิตย์ ในรูปแบบ Solar Farm และต่อยอดธุรกิจ

หลกัดว้ย Solar Rooftop เพื่อสรา้งรายไดท้ีส่ม ่าเสมอใหก้บัองคก์ร 
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2559 – SENA Solar House / SENA Solar Condo 

• SENA Solar House โครงการหมู่บ้านโซลาร์รายแรกของประเทศ
ไทย โครงการเสนาพาร์ควลิล์ รามอนิทรา – วงแหวน และเสนาวลิล์ 
บรมราชชนนี – สาย 5 โดยบ้านทุกหลงัติดตัง้ Solar Roof เปลี่ยน
พลงังานแสงอาทติย์ให้เป็นพลงังานไฟฟ้า ช่วยลดค่าไฟฟ้าภายใน
บา้น 

• SENA Solar Condo คอนโดมิเนียมที่จะท าการติดตัง้แผงโซลาร์
บรเิวณดาดฟ้าอาคาร เพื่อผลติกระแสไฟฟ้าไปใชใ้นพืน้ทีส่่วนกลาง 
ช่วยประหยดัเงนิไดใ้นระยะยาว 

2560 – จบัมอืพนัธมติร กลุ่ม Hankyu Hanshin Holding Group (ประเทศญีปุ่่ น)  
• เซน็สญัญากบัพนัธมติรทางธุรกจิ กบั Hankyu Realty (ประเทศญี่ปุ่ น) 

หนึ่งในกลุ่มบริษัท Hankyu Hanshin Holding Group ผู้ประกอบการ
อสงัหารมิทรพัยร์ายใหญ่ในญีปุ่่ น เพื่อพฒันาโครงการ Niche Pride เตา
ปูน – อินเตอร์เชนจ์ และ Niche MONO สุขุมวิท – แบริ่ง รวมมูลค่า
กว่า 7,000 ลา้นบาท 

2561 – “ปีต ิเอกมยั (PITI EKKAMAI)”  
• เ ปิดตัวคอนโดมิเนียมลักชูรี่แบรนด์ใหม่  “ปีต  ิ เอกม ยั  (PITI 

EKKAMAI)” โปรเจกต์ร่วมทุนขนาดใหญ่ของ เสนา – ฮนัควิ กบัการ
พฒันาโครงการ  flagship คอนโดม เิน ียม  High-End ภายใต้
แนวคดิ “อิคิไก (lkigai)” ทีเ่ชื่อในการใชช้วีติทีม่คีวามหมาย และไฮ
ไลท์ของ Third Place พืน้ทีท่ีต่อบโจทย์วถิชีวีติคนรุ่นใหม่ 

2562 – รุกตลาดแนวราบต่างจงัหวดั 

• ร่วมมือกับพนัธมติร บริษัท พราววานิจ จ ากัด โดยการบริหารงาน
ของ บริษัท เสนา วิณิช ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด ลุยตลาดแนวราบ
ต่างจงัหวดั เปิดตวัโครงการแรกท าเลใจกลางเมอืงอุดรธานี ภายใต้
โครงการ “เสนา วลิล์ นาดี-อุดรธานี” มูลค่าโครงการ 490 ล้านบาท 
พร้อมลุยงานพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมร่วมกับพนัธมิตรเดิม
อย่าง “เสนา ฮนัควิ” กบั 13 โครงการ 13 ท าเล มลูค่ารวมกว่า 37,000 
ลา้นบาท 

• เปิดตวัโครงการใหม่ จ านวน 11 โครงการ 
2563 – โครงการคอนโดต ่าลา้น 

• ลุ ย คอน โดต ่ า ล้ า น  เ จ า ะก ลุ่ ม  First Jobber ที่ ต้ อ ง ก า รซื้ อ
คอนโดมเินียมเป็น Asset ชิ้นแรกเพื่อสรา้งคุณภาพชวีติในอนาคต 
โดยบรษิทัฯ หนัมาโฟกสัคอนโดต ่าล้าน ภายใต้แบรนด์คอนโดน้อง
ใหม่ “เสนา คทิท”์ เน้นเจาะกลุ่มลูกคา้เรยีลดมีานดท์ีแ่ทจ้รงิ เบือ้งตน้
ภาพรวมเสนาเปิดตัวคอนโดต ่าล้านที่อยู่ระหว่างการขายจนถึง
ปัจจุบนัรวมทัง้สิน้ 7 โครงการ รวมมลูค่า 2,376 ลา้นบาท  
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2564 – บุกคอนโดต ่าลา้นต่อเนื่อง และ ร่วมกบัพนัธมติรพฒันาพฒันาโครงการอย่าง 

ต่อเนื่อง 
• เปิดตวัโครงการใหม่ 17 โครงการ 
• เสนาร่วมกบั ฮนัควิ ฮนิชนิ พร็อพเพอร์ตี้ส์ คอร์ป พนัธมติรทางธุรกจิ

ของบรษิัท พฒันาโครงการแนวสูงอย่างต่อเนื่อง และพฒันาโครงการ
แนวราบครัง้แรก โดยยังคงยึดแนวคิดใหม่ที่น า เอา Geo Fit+ 
การพฒันาที่อยู่อาศยัสไตล์ญี่ปุ่ นของฮนัควิ ฮนัชนิและแนวคดิ Made 
From Her ทีใ่ส่ใจทุกรายละเอยีดมาประยุกต์ปรบัใชใ้หเ้หมาะกบัสไตล์
คนไทย 

• เสนาสร้างโอกาสให้กับธุรกิจผ่านการเข้าลงทุนซื้อกิจการ เพื่อสร้าง
ผลตอบแทนและขยายการเติบโตของบรษิัทฯ อย่างต่อเนื่องในระยะ
ยาว  

 
2565 – เปิดโครงการใหม่จ านวน 10 โครงการ มลูค่าโครงการกว่า 7,287 ลา้นบาท  
         ภายใตก้ลยทุธ ์“SENA Next” มติใิหม่สู่การเตบิโตอย่างยัง่ยนื เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

         และเตบิโตอย่างแขง็แกรง่ พรอ้มตอกย ้าแนวคดิ Made From Her  

• Flexi Taopoon – Interchange คอนโดมเินียม 8 ชัน้ 3 อาคาร จ านวน 555 ยนูติ 

• Sena Kith Rangsit – Tiwanon คอนโดมเินียม 8 ชัน้ 3 อาคาร  
จ านวน 735 ยนูติ 

• Sena Viva Chalongkrung – Latkrabang ทาวน์โฮม จ านวน 164 ยนูิต 

• Flexi Rattanathibet คอนโดมเินียม 36 ชัน้ 1 อาคาร จ านวน 474 ยนูิต 

• Sena Kith Phahonyothin – Navanakorn Phase 1 คอนโดมเินียม 8  
ชัน้ 2 อาคาร จ านวน 448 ยนูิต 

• Sena Kith Theparak - Bangbo 2 Phase 1 คอนโดมเินียม 5 ชัน้ 7 อาคาร  
จ านวน 378 ยนูติ 

• Sena Kith Westgate - Bangbuathong Phase 2 คอนโดมเินียม 5 ชัน้ 6  
อาคาร จ านวน 474 ยนูติ 

• Sena Kith Bangna km.29 Phase 1 คอนโดมเินียม 5 ชัน้ 7 อาคาร  
จ านวน 378 ยนูติ 

• Sena Kith Rangsit - Khlong 4 คอนโดมเินียม 5 ชัน้ 6 อาคาร  
จ านวน 293 ยนูติ 

• Flexi Suksawat คอนโดมเินียม 8 ชัน้ 3 อาคาร จ านวน 493 ยนูิต  
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2566 – เสนา ประกาศเดนิหน้าสู่องคก์ร Net Zero ตัง้เป้าเป็นเจา้แรกในกลุ่มอสงัหาฯ  
จบัมอื Zeroboard บรษิทัสตารท์อพัจากประเทศญีปุ่่ นทีใ่ชค้ลาวดเ์ทคโนโลย ี
ในการค านวณและการแสดงผลลพัธข์องการสรา้งคารบ์อน สามารถใชไ้ดก้บัทัง้องคก์ร 
หรอืผลติภณัฑ ์ผา่นการทดลองใชใ้นระดบัเมอืงใหญ่ๆ ในประเทศญีปุ่่ น โดยบรษิทัฯ  
จะน าระบบนี้เขา้มาใชก้บัตวัองคก์รและในโครงการเพื่อเกบ็ขอ้มลูคารบ์อนทีเ่กดิขึน้หรอื 
การลดลงของคารบ์อนจากการปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมการใชช้วีติของลูกบา้น 

– เปิดโครงการใหม่จ านวน 14 โครงการ มลูค่าโครงการกว่า 16,547 ลา้นบาท  
และร่วมลงทุนในโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์กบั ฮนัควิ ฮนิชนิ พรอ็พเพอรต์ีส้ ์ 
คอรป์เปอรเ์รชัน่ จ ากดั พนัธมติรทางธุรกจิ ขยายฐานลูกคา้ พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 
เสรมิสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั เรยีนรูเ้ทคโนโลยแีละการบรหิารจดัการ 
• SENA VILLE RAMINDRA KM 8 บา้นเดีย่วและบา้นแฝดจ านวน  

8 ยนูิต 
• SENA KITH RATTANATHIBET BANGBUATHONG คอนโดมเินียม  
 8 ชัน้ 3 อาคาร จ านวน 756 ยนูติ 
• FLEXI SATHON CHAROENNAKORN PHASE 2 คอนโดมเินียม  
 8 ชัน้ 2 อาคาร จ านวน 420 ยนูติ 
• SENA KITH THEPARAK BANGBO 2 PHASE 2 คอนโดมเินียม  
 5 ชัน้ 6 อาคาร จ านวน 324 ยนูิต 
• SENA VELA RATTANATHIBET BANGBUATHONG ทาวน์โฮม  
 2 ชัน้ จ านวน 180 ยนูิต 
• SENA VELA SUKHUMVIT BANGPOO ทาวน์โฮม 2 ชัน้ จ านวน 178 ยนูิต 
• FLEXI MEGA SPACE BANGNA คอนโดมเินียม 32 ชัน้ 1 อาคาร  

 จ านวน 807 ยนูิต 
• SENA VIVA THEPHARAK BANGBO ทาวน์โฮม 2 ชัน้ จ านวน 245 ยนูิต 
• SENA VILLAGE BANGNA KM.29 บา้นแฝด และทาวน์โฮม 2 ชัน้ 

จ านวน 352 ยนูิต 
• SENA VELA WONGWAEN BANGBUATHONG ทาวน์โฮม 2 ชัน้ 

จ านวน 305 ยนูิต 
• FLEXI RIVERVIEW CHAROENNAKORN คอนโดมเินียม 33 ชัน้  

1 อาคาร จ านวน 700 ยนูิต 
• BAAN RUAM TANG FUN 6 คอนโดมเินียม 19 ชัน้ 1 อาคาร 

จ านวน 354 ยนูิต 
• FLEXI SAMRONG INTERCHANGE คอนโดมเินียม 37 ชัน้ 1  

อาคาร จ านวน 917 ยนูิต 
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2567 – เสนา ขบัเคลื่อนธุรกจิใน 3 มติ ิประกอบดว้ยฯ 

1. FOCUS: มุ่งกลุ่มเรยีลดมีานดท์ีม่รีายไดไ้ม่เกนิ 30,000 บาท/เดอืน  
เน้นตลาด Affordable Segment และ BOI คอนโด พรอ้มขยายตลาด 
 Luxury ผ่าน SENX ดว้ยบรกิารมาตรฐานระดบัสากลจาก HHP ญีปุ่่ น 

2. DEEP DIVE: พฒันาผลติภณัฑแ์ละบรกิารตอบโจทยทุ์กช่วงอายุ  
 พรอ้มนวตักรรมทางการเงนิช่วยใหเ้ขา้ถงึสนิเชื่อและเป็นเจา้ของบา้นงา่ยขึน้ 

3. DELIBERATE: ขบัเคลื่อนธุรกจิดว้ยแนวทาง ESG สรา้งความยัง่ยนื 
 ปรบัตวัตามตลาด และยกระดบัความสมัพนัธล์ูกคา้ในฐานะพนัธมติร 
 ทีไ่วว้างใจไดต้ลอดชวีติ 
 

– เสนาเปิดตวั “LivNex เช่าออมบา้น” นวตักรรมทางการเงนิครบวงจร 
 ทีช่่วยใหก้ารเป็นเจา้ของบา้นงา่ยขึน้ โดยไม่ตอ้งช าระเงนิดาวน์หรอืรออนุมตัิ 
 สนิเชื่อจากธนาคาร เพยีงท าสญัญาเช่าออมกส็ามารถเขา้อยู่ไดท้นัท ี 
 พรอ้มโอนสทิธิเ์ปลีย่นมอืไดใ้นอตัราดอกเบีย้พเิศษ 1.8% คงที ่ลดตน้ลดดอก 
 นาน 36 งวด  “LivNex” ตอบโจทยผ์ูม้ปัีญหาทางการเงนิ  มุ่งสรา้งโอกาส 
 ใหทุ้กคนไดเ้ป็นเจา้ของทีอ่ยู่อาศยัคุณภาพ เสนาตัง้ใจพฒันานวตักรรมนี้ 
 เพื่อยกระดบัคุณภาพชวีติของคนไทยอย่างยัง่ยนื 
 
– เสนาเปิดตวั Niche Pride Ekkamai คอนโดโลวค์ารบ์อนระดบัพรเีมยีมแห่งแรก 
 ของเสนา และครัง้แรกในไทยกบัเทคโนโลย ี“Zeroboard” ทีค่ านวณการปล่อย 
 คารบ์อนฟุตพริน้ตข์องแต่ละยนูิต พรอ้มแสดงการลดการปล่อยคารบ์อน ทีต่ัง้อยู่ 
 ในท าเลคุณภาพย่านเอกมยั บนพืน้ทีก่ว่า 7,000 ตร.ม. มสีว่นกลางลอยฟ้า 
 ขนาดใหญ่และสิง่อ านวยความสะดวกครบครนั ใหผู้อ้ยู่อาศยัไดส้มัผสัการใชช้วีติ 
 ในเมอืงทีค่งความเป็นสว่นตวั 
 
– เสนามุ่งพฒันาทีอ่ยู่อาศยัอย่างยัง่ยนืตามแนวคดิ ESG ผสานนวตักรรมทางการเงนิ 
 เขา้กบัธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ขยายโครงการ "LivNex" เช่าออมบา้นและคอนโดใน 
 ท าเลศกัยภาพ พรอ้มเปิดตวั "LivNex Gold" ส าหรบัผูต้อ้งการคงวงเงนิเครดติ 
 และใหค่้าเช่ามปีระโยชน์ นอกจากนี้ยงัเปิดตวั "RentNex" โมเดลเช่าคอนโดที ่
 ยดืหยุ่นตอบโจทยค์นรุ่นใหม่ ไม่ผกูพนัระยะยาว พฒันาโซลูชนัการเขา้ถงึที่ 
 อยู่อาศยัในรปูแบบใหม่ ตอบสนองวถิชีวีติของคนยุคใหม่ที ่
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2567 – เปิดโครงการใหม่จ านวน 8 โครงการ มลูค่าโครงการกว่า 14,930 ลา้นบาท  

และร่วมลงทุนในโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์กบั ฮนัควิ ฮนิชนิ พรอ็พเพอรต์ีส้ ์ 
คอรป์เปอรเ์รชัน่ จ ากดั พนัธมติรทางธุรกจิ ขยายฐานลูกคา้ พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 
เสรมิสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั เรยีนรูเ้ทคโนโลยแีละการบรหิารจดัการ 
• NICHE MONO Bangpo คอนโดมเินียม 37 ชัน้ 1 อาคาร 
• COZI Ram 189 Station คอนโดมเินียม 8 ชัน้ 4 อาคาร 
• COZI MRT PHETKASEM 48 PHASE 1 คอนโดมเินียม 8 ชัน้ 2 อาคาร 
• SENA Grand Home Bangna KM. 29 บา้นเดีย่ว 
• SENA Park Ville 2 Ramindra - Wongwaen บา้นแฝด 
• COZI BTS Saphanmai คอนโดมเินียม 8 ชัน้ 3 อาคาร 
• Niche Pride Ekkamai คอนโดมเินียม 39 ชัน้ 1 อาคาร 2 ทาวเวอร ์
• Sena Kith Bangna KM.29 Phase 2 คอนโดมเินียม 5 ชัน้ 6 อาคาร 
 

 – เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์ไดร้บัรางวลัประกาศเกยีรตคิุณการเปิดเผยขอ้มลูความยัง่ยนื  
(Sustainability Disclosure Recognition) ประจ าปี 2567 จากสถาบนัไทยพฒัน์ ต่อเนื่อง 
เป็นปีที ่3 โดยรางวลันี้มอบใหเ้พื่อยกย่องการเปิดเผยขอ้มลูดา้นความยัง่ยนืต่อสาธารณะ 
และผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีอย่างโปรง่ใส ครบถว้น และรอบดา้น ครอบคลุมมติดิา้นเศรษฐกจิ  
สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
 
 – SENA ไดร้บัประกาศนียบตัรเครื่องหมายรบัรองคารบ์อนฟุตพริน้ทอ์งคก์ร  
(Carbon Footprint for Organization: CFO) ตามมาตรฐาน ISO 14064-1:2018  
ตอกย ้าความส าเรจ็ดา้นสิง่แวดลอ้มจากการด าเนินธุรกจิอสงัหารมิทรพัยม์ากว่า 40 ปี  
โดยเป็นรายแรกทีต่ดิตัง้แผงโซลารเ์ซลลใ์นทุกโครงการ ทัง้บา้น ทาวน์โฮม อาคารพาณิชย ์ 
และพืน้ทีส่่วนกลางคอนโด เพื่อลดพลงังาน มลพษิ และรกัษาสิง่แวดลอ้ม 

   
 – SENA ไดร้บัประกาศนียบตัรรบัรองคารบ์อนฟุตพริน้ทอ์งคก์ร  
(Carbon Footprint for Organization: CFO) จากองคก์ารบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก  
(องคก์ารมหาชน) ซึง่สะทอ้นถงึความส าเรจ็ในการพฒันาองคก์รอย่างยัง่ยนืภายใตแ้นวคดิ  
SENA Low Carbon โดยมุ่งด าเนินธุรกจิทีร่บัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม  
พรอ้มพฒันาทีอ่ยู่อาศยัใหส้อดคลอ้งกบัหลกัความยัง่ยนื เพื่อยกระดบัคุณภาพชวีติอย่าง 
ยัง่ยนืต่อไป  
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รางวลัแห่งความภาคภมิูใจ  
ปี 2567  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อนัดบัเครดิตองคก์ร : BBB 

ทรสิเรทติง้ปรบัอนัดบัเครดติองคก์รของบรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) ทีร่ะดบั BBB-แนวโน้ม Stable by Tris Rating 

 

 
 
 
 
 

การประเมนิคุณภาพการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้
ประจ าปี 2567 (AGM Checklist) โดยสมาคม
ส่งเสรมิผูล้งทุนไทย อยู่ในเกณฑ์ คะแนน 100 
คะแนน หรอื 5 TIA (ดเียีย่ม) 

2565

•100 คะแนน 
ระดับ 5 TIA 
หรือระดับ   
"ดเียี่ยม"

2566

•100 คะแนน 
ระดับ 5 TIA 
หรือระดับ   
"ดเียี่ยม"

2567

•100 คะแนน 
ระดับ 5 TIA 
หรือระดับ   
"ดเียี่ยม"

การประเมนิบรษิทัจดทะเบยีนทีม่กีารก ากับดูแล
กิจการทีด่ี (CGR)  ประจ าปี 2567 โดยสมาคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) อยู่ใน
เกณฑ ์“ดเีลศิ (Excellent)” 80

90

100

110

120

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

การประเมิน CGR

รบัรางวลัประกาศเกียรติคณุการเปิดเผยข้อมูลความยัง่ยืน 
Sustainability Disclosure Recognition ประจ าปี 2567 จาก
สถาบนัไทยพฒัน์ ต่อเนือ่งเป็นปีที ่3 โดยรางวลัน้ีมอบให้
เพื ่อยกย่องการเปิดเผยข้อมูลด้านความยัง่ยืนต่อ
สาธารณะ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างโปร่งใส ครบถ้วน 
และรอบด้าน ครอบคลุมมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิง่แวดล้อม 
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ปี 2566 
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ปี 2565 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ปี 2564 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รับ ร า ง วัล กิต ติ กร รมปร ะก าศ  Sustainability 
Disclosure Acknowledgement การเปิดเผยข้อมูล
ความยัง่ยืน ประจ าปี 2564 

ในปี 2565 บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
ไดร้บัรางวลักยีรตยิศ 3 รางวลั ดงันี้ 
▪ บุคคลดเีด่นดา้นพลงังานสะอาดสู่ความยัง่ยนื

ในอนาคตของธุรกจิอสงัหารมิทรพัย"์ จาก 
PropertyGuru Thailand Property A wards 
2022  

▪ รางวลัพเิศษ ดา้น Excellence in Cater to 
Economy Group (แบรนดต์อบโจทยค์นชัน้
กลาง)  ในงาน The Most Powerful Real 
Estate Brand ประจ าปี 2565 โดย Terrabkk 

▪ รางวลั Most Innovative Brand 2022 จาก 
Future Trends 
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ปี 2563 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 

 
 
 
 

รับ ร า ง วัล กิต ติ กร รมปร ะก าศ  Sustainability 
Disclosure Acknowledgement การเปิดเผยข้อมูล
ความยัง่ยืน ประจ าปี 2564 

รับรางวัลโครงการสนับสนุนการลงทุนสถานีอัด
ประจไุฟฟ้า (Charging Station)  

บรษิทั เอท โซลาร์ จ ากดั บรษิทัในเครอื บรษิทั เสนาดี
เวลลอปเมน้ท์ จ ากดั (มหาชน) เขา้รบัโล่จากส านักงาน
นโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน  

 

เมือ่วันที ่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ได้รับการ
รั บ ร อ ง ฐ า น ะ ส ม า ชิ ก แ น ว ร่ ว ม ป ฏิ บั ติ ข อ ง 
ภ าค เ อ กชน ไทย ใ นก า ร ต่ อ ต้ า นก า รทุ จ ริ ต 
จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) ครัง้ที ่2 ในปี 
2564 โดยการรบัรองจะมีอายุ 3 ปี นับจากวนัทีม่ีมติ
ให้การรบัรอง และครบก าหนดอายุการรบัรอง 3 ปี 
ในวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 
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ปี 2562 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

รบัรางวลัเกียรติยศ “BCI ASIA TOP 10 Developer 
Awards 2019” ภายในงาน  BCI ASIA Award 2019 
รางวลัดงักล่าวมอบใหบ้รษิทัพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ใน
ภูมภิาคเอเชยีแปซฟิิกทีอ่อกแบบโครงการไดอ้ย่างมี
คุณภาพ และค านึงถงึสิง่แวดล้อม โดยบรษิทัเป็นผูพ้ฒันา
โครงการอสงัหารมิทรพัย์รายแรกในไทยทีใ่ชพ้ลงังาน
แสงอาทติย์อย่างเตม็รูปแบบ 

ร บั โ ล ่ร า ง ว ลั เ ก ีย ร ต ิย ศ  FIABCI-Thai PRIX 
D’EXCELLENCE AWARDS 2019 จากสมาคมการคา้
อสงัหารมิทรพัย์สากล ประเภทรางวลัอาคารชุดพกัอาศยั
ดเีด่น จากโครงการคอนโดมเินียม นิช โมโน รชัวภิา และ
คอนโดมเินียม นิช ไพร์ด ทองหล่อ - เพชรบุร ีถอืเป็น
ความภาคภูมใิจของบรษิทัฯ ทีเ่กดิจากความตัง้ใจพฒันา
โครงการคุณภาพเพือ่ลูกบ้านของ SENA 

รบัรางวลัประกาศเกียรติคุณด้านการ “ส่งเสริมความ
เสมอภาคและขจดัการเลือกปฏิบติัโดยไม่เป็นธรรม
ระหวางเพศ”  

จากคณะกรรมการส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ 
กระทรวงพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนุษย์ (พม.) 
โดยรางวลันี้แสดงให้เห็นว่าบริษัทให้ความส าคญัในการ
ประกอบธุรกิจโดยค านึงถงึหลกัธรรมมาภิบาล โดยมกีาร
ปฏบิตัสิอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่สี าหรบั
บรษิทัจดทะเบยีน (CG Code) 

 



 18 รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื ประจ าปี 2567 

       

     
 
 
 
 
 
 
 

          
 
 
 
 
 
 

5 รางวลั ในงาน “Thailand Property Awards 2019”  
 รางวลั Best Mid End Condo Architectural Design : สุด

ยอดโครงการคอนโดระดบักลางทีม่ กี ารออกแบบ
สถาปัตยกรรมทีด่ทีีส่ ุด ภายใต้โครงการ “Niche Pride 
Taopoon Interchange” 

 รางวลั Best Affordable Condo Interior Design : โครงการ
คอนโดทีร่าคาไม่แพงทีม่กีารออกแบบตกแต่งภายในทีด่ี
ทีสุ่ด โครงการ “Niche Mono Mega space Bangna” 

 รางวลั Best Affordable Condo Landscape Architectural 
Design : โครงการคอนโดทีร่าคาไม่แพงทีม่กีารออกแบบ
ภูมสิถาปัตยกรรมทีด่ทีีสุ่ด ภายใต้โครงการ “Niche Mono 
Ramkhamhaeng” 

 รางวลั Best Affordable Condo Development : โครงการ
คอนโดทีร่าคาไม่แพงทีพ่ฒันาดทีีส่ ุด ภายใต้โครงการ 
“Niche Mono Ramkhamhaeng” 

 รางวลั Special Recognition in CSR : โครงการทีม่คีวาม
รบัผดิชอบต่อสงัคมขององค์กรยอดเยีย่ม ภายใต้การ
ด าเนินงานของ“มูลนิธบิ้านร่วมทางฝัน” 

รบัโล่เกียรติคุณดีเด่น 2 รางวลั ในงาน SET Awards 2019  
 Outstanding CEO Awards รางวลัผูบ้รหิารสงูสุดดเีด่น  

 นายธรีวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์  
ประธานกรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการ 
บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จากดั (มหาชน) (SENA) 

 Outstanding Company Performance Awards  
รางวลับรษิทัจดทะเบยีนดา้นผลการด าเนินงานดเีด่น 

รั บ ร า ง วั ล กิ ต ติ ก ร ร ม ป ร ะ ก า ศ  Sustainability 
Disclosure Acknowledgement การเปิดเผยข้อมูล
ความยัง่ยืน ประจ าปี 2562 
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ปี 2561   

 
 
 
 
 
 
 

ปี 2560   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อนัดบัเครดิตองคก์ร : BBB 

ทรสิเรทติ้งปรบัอนัดบัเครดติองคก์รของบรษิทั เสนาดี
เวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) ทีร่ะดับ BBB จาก 
ระดบั BBB - 

การรบัรองสมาชกิโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย
ในการต่อตา้นการทจุรติ CAC 

รางวลัความสามารถทางนวตักรรมและองค์กรนวตักรรมยอด
เยีย่ม สาขาบริการ (Innovative Organization : Service) 
โครงการ ส่ง เสริมความสามารถทางนวัตกรรมส าหรับ
ผูป้ระกอบการในตลาดหลกัทรพัย ์

รางวัลเกียรติยศ สาขาคอนโดมิเนียม Low Rise ประเภท
ตกแต่งสวยงามยอดเยีย่ม ภายใต้โครงการ “นิช โมโน สุขุมวทิ 
50 ในงาน Property Export Awards Thailand 2018 (PEAT 
2018) ส าหรบัโครงการอสงัหาริมทรพัย์ในประเทศไทยทีไ่ด้
คุณภาพเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของทีอ่ยู่อาศยั จดัโดย
สถาบนับณัฑติพฒันาบรหิารศาสตร ์(นิดา้) 
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ปี 2560 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปี 2559 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

รางวลัจากงานประกวดนักพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ทีด่ทีีสุ่ดของประเทศ
ไทย “Thailand Property Awards 2017” ไดแ้ก่  
✓ รางวัลชนะเลิศ  สาขา Best High-Rise Affordable Condo 

Development (Bangkok)  โดยโครงการทีไ่ดร้บั คอื “นิช ไพรด์ ทอง
หล่อ-เพชรบุร”ี  

✓ รางวลัชนะเลศิ สาขา  Special Recognition in CSR  โดยโครงการที ่
ไดร้บั คอื โครงการบ้านร่วมทางฝัน รางวลัชมเชย สาขา Best Low-
rise affordable condo development  โดยโครงการทีไ่ด้รับ คือ 
โครงการ “นิช โมโน สุขมุวทิ 50”  

✓ รางวลัชมเชย สาขา Best Low-rise affordable condo development  
โดยโครงการทีไ่ดร้บั คอื โครงการ โครงการ “นิช ไอด ีสุขมุวทิ 113” 

 

รางวัล  Asia Responsible Entrepreneurship Awards 2016 
(AREA)  สาขา  การ ส่ง เสริม สุขภาพกลุ่มอุตสาหกรรม
อสงัหารมิทรพัย ์ภายใตโ้ครงการ “บา้นร่วมทางฝัน” 

รางวัล  Thailand Top Company Award 2016 (Real Estate) 
สุดยอดองคก์รแห่งปี 2559 กลุ่มอุตสาหกรรมอสงัหารมิทรพัย ์

เกยีรตบิตัร การประกวดผลงาน ตามปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
ครัง้ที ่2 ประเภทธุรกจิขนาดกลาง 
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ธรุกิจของเสนา 
 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ในรูปแบบที่หลากหลาย และได้ขยายธุรกิจ
อย่างต่อเนื่อง ปัจจุบนัสามารถแบ่งประเภทธุรกจิออกเป็น 4 หน่วยธุรกจิ (Business Unit) ประกอบดว้ย 

• ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการอยู่อาศยัเพื่อขาย พรอ้มใหบ้รกิารดา้นทีอ่ยู่อาศยัแบบครบวงจร 
• ธุรกจิเช่าและบรกิาร 
• ธุรกจิโซลาร ์

• ธุรกจิจ าหน่ายรถยนต์ 
 

1) โครงการพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการอยู่อาศยัเพื่อขาย  
 บรษิัทฯ มโีครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการอยู่อาศยัจ านวน 5 รูปแบบ ทัง้ในแนวราบและแนวสูง 
ไดแ้ก่ บา้นเดีย่ว บา้นแฝด ทาวน์โฮม โฮมออฟฟิศ อาคารพาณิชย ์และคอนโดมเินียม ภายใตช้ื่อ แบรนดห์ลกั ดงันี้ 
 

ช่ือแบรนดห์ลกั ประเภทท่ีอยู่อาศยั ตราสินค้า 
ราคาเฉล่ีย 

(ลบ.) 

กลุ่มลูกค้า 
(รายได้ส่วนบุคคลต่อ

เดือน) 
เสนา พารค์ แก

รนด ์
บา้นเดีย่ว 

      

     10-15 100,000 บ./เดอืน 

เสนา แกรนด ์โฮม บา้นเดีย่ว 

 

6-12 80,000 บ./เดอืน 

เสนา พารค์ วลิล ์ บา้นเดีย่ว และ 
บา้นแฝด  

6-12 80,000 บ./เดอืน 

เสนา วลิล์ บา้นเดีย่ว และ 
บา้นแฝด 

 6-12 80,000 บ./เดอืน 

ปิต ิ คอนโดมเินียม 
 

5-10 80,000 – 400,000 บ./เดอืน 

นิช ไพรด ์ คอนโดมเินียม  3-8 
 
 

60,000 – 140,000 บ./เดอืน 

เสนา วลิเลจ บา้นแฝด และ 
ทาวน์โฮม    

     4-6    40,000 – 70,000 บ./
เดอืน 

พทัยา วลิล่า บา้นเดีย่ว 
 

4-6 40,000 – 70,000 บ./เดอืน 
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 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายการพฒันาโครงการภายใต้เงนิลงทุนและการบริหารงานของบริษัทฯ เอง  
โดยจะเป็นผู้ด าเนินการพฒันาโครงการเองแบบครบวงจร เริ่มตัง้แต่การเลือกลงทุนซื้อที่ดิน การวางผงัโครงการ  
การออกแบบการว่าจา้งผูร้บัเหมาก่อสร้าง และการบรหิารการขายบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะเป็นเจา้ของกรรมสทิธิใ์น
โฉนดทีด่นิทีต่ัง้โครงการ และจะเน้นการพฒันาโครงการทีอ่ยู่อาศยัทีม่คีุณภาพ ในท าเลทีต่ัง้ทีม่ศีกัยภาพในเขตจงัหวดั
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล และอยู่ในแนวสาธารณูปโภค โดยก าหนดระดับราคาซึ่งเป็นราคาขายที่สามารถ 
แขง่ขนัได ้ 

 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมนีโยบายในการขายโครงการแนวราบ โดยจะมบีา้นตวัอย่างทีส่รา้งเสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้ให้
ลูกคา้ไดพ้จิารณาก่อนตดัสนิใจเลอืกซื้อ 

ณ 31 ธนัวาคม 2567  บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืมโีครงการทีอ่ยู่ภายใตก้ารพฒันาทัง้สิน้ 64 โครงการ แบ่งเป็น
โครงการแนวราบของบรษิทัฯ จ านวน 15 โครงการ, โครงการแนวสูงของบรษิทัฯ จ านวน 9 โครงการ  โครงการแนวสงู
ของบรษิทัร่วมทุน จ านวน 32 โครงการ และ โครงการแนวราบของบรษิทัร่วมทุน จ านวน 8 โครงการ  (รายละเอยีดตาม
ตารางแสดงโครงการอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขายทีอ่ยู่ระหว่างการพฒันา)  

ช่ือแบรนดห์ลกั ประเภทท่ีอยู่อาศยั ตราสินค้า 
ราคาเฉล่ีย 

(ลบ.) 

กลุ่มลูกค้า 
(รายได้ส่วนบุคคลต่อ

เดือน) 
พทัยา คนัทรี ่คลบั 
โฮม แอนด ์เรสซิ

เดนท ์

บา้นเดีย่ว 
 

4-6 40,000 – 70,000 บ./เดอืน 

นิช โมโน คอนโดมเินียม 
 

2-5 60,000-140,000 บ./เดอืน 

เสนา เวล่า ทาวน์โฮม 
 

2-5 35,000-45,000 บ./เดอืน 

เสนา ววี่า ทาวน์โฮม 
 

2-5 35,000-45,000 บ./เดอืน 

เฟลก็ซี ่ คอนโดมเินียม 

 

1.5-2.5 25,000-45,000 บ./เดอืน 

โคซี ่ คอนโดมเินียม 
 

1-2 20,000-25,000 บ./เดอืน 

อโีค ทาวน์ คอนโดมเินียม 

 

0.99 15,000-25,000 บ./เดอืน 

เสนา คทิท ์ คอนโดมเินียม 
 

0.99 15,000-25,000 บ./เดอืน 
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การให้บริการด้านท่ีอยู่อาศยัแบบครบวงจร  

 บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะใหบ้รกิารหลงัการขายแบบครบวงจรส าหรบัทีอ่ยู่อาศยัในทุกโครงการของบรษิทัฯ 
และบรษิัทย่อย เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ประทบัใจให้กบักลุ่มลูกค้า อาท ิการดูแลด้านความปลอดภยั การร่วมสร้าง
คุณภาพสงัคมที่อบอุ่นของแต่ละโครงการ การรบับริหารดูแลสาธารณูปโภคส่วนกลางและสภาพแวดล้อมโครงการ
ภายหลงัจากโอนกรรมสทิธิพ์ืน้ทีส่่วนกลางใหแ้ก่นิตบิุคคลบา้นจดัสรรหรอืนิตบิุคคลอาคารชุดเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ รวมทัง้
การเป็นสื่อกลางในการอ านวยความสะดวกในการขายบ้านใหแ้ก่กลุ่มลูกคา้ของโครงการเสนา (ResaleAgent) เป็นตน้ 
ทัง้นี้เพื่อสรา้งความพงึพอใจสูงสุดใหก้บักลุ่มลูกคา้ภายใตแ้นวคดิ “IntegratingCustomersExperience” ซึ่งเป็นแนวคดิ
ในการบรหิารโครงการและการบรกิารลูกคา้แบบครบวงจร ทัง้ก่อนเลอืกซื้อทีอ่ยู่อาศยัในโครงการของบรษิทัฯ ไปตลอด
จนถึงหลงัจากขายที่อยู่อาศยัของโครงการ (IntegratedSolution) 31 ธนัวาคม 2567  เปิดให้บรกิาร 93 สญัญา 84 
โครงการ ในรปูแบบรบัจา้งบรหิารนิตบิุคคล/โครงการ ภายใตก้ารบรหิารงานโดยบรษิทัย่อย (SPM) ประกอบดว้ย    

▪ นิตบิุคคลอาคารชุด โครงการ บา้นร่วมทางฝัน 4 

▪ นิตบิุคคลอาคารชุด เดอะคทิท ์พลสั สุขมุวทิ 113 

▪ นิตบิุคคลอาคารชุด เดอะคทิท ์รงัสติ-ตวิานนท ์

▪ นิตบิุคคลอาคารชุด เดอะคทิท ์รงัสติ-ตวิานนท ์Phase 4 

▪ นิตบิุคคลอาคารชุด เดอะนิช ไพรด ์ทองหล่อ-เพชรบุร ี

▪ นิตบิุคคลอาคารชุด เดอะนิช ไอด ีเสรไีทย เฟส 1 

▪ นิตบิุคคลอาคารชุด นิช ไพรด ์เตาปนู-อนิเตอรเ์ชนจ ์

▪ นิตบิุคคลอาคารชุด นิช โมโน รามค าแหง 

▪ นิตบิุคคลอาคารชุด นิช โมโน สุขมุวทิ-ปู่ เจา้ 

▪ นิตบิุคคลอาคารชุด นิช โมโน อสิรภาพ 

▪ นิตบิุคคลอาคารชุด นิช ไอด ีสุขมุวทิ 113  

▪ นิตบิุคคลอาคารชุด นิช ไอด ีแอท ปากเกรด็ สเตชัน่  

▪ นิตบิุคคลอาคารชุด นิชโมโน แจง้วฒันะ เฟส 1 

▪ นิตบิุคคลอาคารชุด นิชโมโน เมกะ สเปซ บางนา 

▪ นิตบิุคคลอาคารชุด ปิต ิสุขมุวทิ 101 

▪ นิตบิุคคลอาคารชุด เฟลก็ซี ่ สุขสวสัดิ ์

▪ นิตบิุคคลอาคารชุด เฟลก็ซี ่เตาปนู อนิเตอรเ์ชนจ ์

▪ นิตบิุคคลอาคารชุด เฟลก็ซี ่รตันาธเิบศร์ 

▪ นิตบิุคคลอาคารชุด เฟลก็ซี ่สาทร-เจรญินคร เฟส 1 และเฟส 2 

▪ นิตบิุคคลอาคารชุด เสนาคทิท ์เทพารกัษ์-บางบ่อ 

▪ นิตบิุคคลอาคารชุด เสนาคทิท ์เพชรเกษม-พุทธมณฑล สาย 7 อาคาร เอ บ ีและ ซ ี

▪ นิตบิุคคลอาคารชุด เสนาคทิท ์เวสตเ์กต - บางบวัทอง เฟส 1 

▪ นิตบิุคคลอาคารชุด เสนาคทิท ์ศรนีครนิทร ์ศรดี่าน 

▪ นิตบิุคคลอาคารชุด เสนาคทิท ์เอม็อารท์-ีบางแค เฟส 1 และ เฟส 2 

▪ บรกิารจดักาโครงการเสนาววี่า เพชรเกษม-พุทธมณฑล สาย7 

▪ บรกิารจดัการ โครงการ เสนาคทิท ์บทีเีอส สะพานใหม่ 
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▪ บรกิารจดัการ โครงการ เสนาชอ็ปเฮา้ส ์บางแค-เทอดไท ( 20 แปลง ) 

▪ บรกิารจดัการ โครงการ เสนาชอ็ปเฮา้ส ์พหลโยธนิ-คคูต 

▪ บรกิารจดัการ โครงการ เสนาอโีค ทาวน์ รงัสติ-สเตชัน่ 

▪ บรกิารจดัการ โครงการนิตบิุคคลอาคารชุด นิชโมโน อสิรภาพ 

▪ บรกิารจดัการ โครงการเสนาคทิท ์รตันาธเิบศร ์บางบวัทอง 

▪ บรกิารจดัการ โครงการเสนาคทิท ์เวสตเ์กต - บางบวัทอง2 

▪ บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร  J Town Exclusive บางปะกง-บา้นโพธิ ์

▪ บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร  J Town Exclusive รงัสติ-คลอง 1 

▪ บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร J Avenue 2 รงัสติ - คลอง 1 

▪ บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร J City รตันาธเิบศร ์- บางบวัทอง 

▪ บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร J City ศรรีาชา - อสัสมัชญั 

▪ บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร J City สุขมุวทิ - แพรกษา 

▪ บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร J Grand สาทร-กลัปพฤกษ์ 

▪ บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร J Town บางปะกง - บา้นโพธิ ์

▪ บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร J Town รงัสติ - คลอง 1 

▪ บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร J Town สริโิสธร 

▪ บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร J Town สุขมุวทิ - แพรกษา 

▪ บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร J Villa รงัสติ - คลอง 1 

▪ บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร J Villa รตันาธเิบศร ์- บางบวัทอง 

▪ บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร โครงการเสนาคทิท ์บางนา กม. 29 เฟส1 

▪ บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร โครงการหมู่บา้นจดัสรร บูรพา (003) 

▪ บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร บรหิารจดัการโครงการ หมู่บา้นส าเพง็ 2 เฟส 3  

▪ บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร สญัญาบรหิารจดัการอาคารจอดรถ ส าเพง็  

▪ บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร เสนา วลิเลจ วงแหวน - บางบวัทอง 

▪ บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร เสนา วลิล ์วงแหวน - บางบวัทอง  

▪ บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร เสนา ววี่า วงแหวน - บางบวัทอง 

▪ บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร เสนา อเวนิว บางปะกง-บา้นโพธิ ์

▪ บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร เสนา อเวนิว1 รงัสติ - คลอง 1 

▪ บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร เสนาคทิท ์รงัสติคลอง 4 

▪ บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร เสนาวลิเลจ  บางปะกง -บา้นโพธิ ์ 

▪ บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร เสนาวลิเลจ ตวิานนท์-บางกะด ี

▪ บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรรเสนา เวล่า รงัสติ - คลอง 1 

▪ บรกิารจดัการ สโมสรบา้นบางพนูเช่าแปลงหน้า 

▪ บรกิารจดัการ เสนาชอ็ปเฮา้ส ์สุขมุวทิ - แพรกษา 

▪ บรกิารจดัการโครงการ นิช โมโน พระราม 9 
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▪ บรกิารจดัการโครงการ เสนา ววี่า ฉลองกรุง-ลาดกระบงั 

▪ บรกิารจดัการโครงการ เสนา เวล่า รตันาธเิบศร์-บางบวัทอง 

▪ บรกิารจดัการโครงการ เสนาคทิท ์ฉลองกรุง-ลาดกระบงั เฟส 1 และ เฟส 2 

▪ บรกิารจดัการโครงการ เสนาเวล่า เทพารกัษ์-บางบ่อ 

▪ บรกิารจดัการโครงการ เสนาอเวนิว บางกะด-ีตวิานนท ์(002) 

▪ บรกิารจดัการโครงการทวิลปิ สแควร ์แอท ออ้มน้อย (เสนาคทิท ์เพชรเกษม120 เฟส1) 

▪ บรกิารจดัการโครงการบา้นจดัสรร เสนาพารค์ แกรนด ์รามอนิทรา 

▪ บรกิารจดัการโครงการบา้นจดัสรร เสนาวลิล ์ล าลูกกา - คลองหก 

▪ บรกิารจดัการโครงการบา้นจดัสรร เสนาวลิล ์ศาลายา  

▪ บรกิารจดัการโครงการหมู่บา้นจดัสรร พราวทาวน์  (003) 

▪ บรกิารจดัการโครงการหมู่บา้นจดัสรรเสนาแกรนด ์โฮม รงัสติ-ตวิานนท ์ 

▪ บรกิารจดัการโครงการหมู่บา้นจดัสรรเสนาวลิเลจ รงัสติ-ตวิานนท ์

▪ บรกิารจดัการโครงการหมู่บา้นจดัสรรเสนาวลิเลจ รามอนิทรา กม.9 

▪ บรกิารจดัการจดักาโครงการ ชอ็ปเฮา้ส ์บางแค-เทอดไท ( 30 แปลง ) (002) 

▪ บรกิารจดัการนิตบิุคคลอาคารชุด เดอะคทิท ์พลสั พหลโยธนิ-คคูต เฟส 1 และ เฟส2 

▪ สญัญาจา้งเหมาบรกิารดแูลระบบวศิวกรรมและอาคารจอดรถบรหิารจดัการอาคารจอดรถ 

▪ สญัญาจา้งเหมาบรกิารดแูลระบบวศิวกรรมอาคา อาคาร 448 

▪ สญัญาจา้งเหมาบรกิารดแูลระบบวศิวกรรมอาคา อาคาร 484 

▪ สญัญาจา้งเหมาบรกิารดแูลระบบวศิวกรรมอาคา อาคาร 524 

▪ สญัญาจา้งเหมาบรกิารดแูลระบบวศิวกรรมอาคาร 522  

▪ สญัญาบรหิารจดัการอาคารสโมสร Miami นิตบิุคคลที ่8 (สโมสร) ไมอามี-่บางป ู

▪ อาคารสโมสรโซนบางบวัทอง 

ทัง้นี้ สญัญาจา้งบรหิารอาคารชุดส่วนใหญ่มรีะยะเวลาประมาณ 1 ปี โดยเมื่อครบก าหนดอายุสญัญาแล้วการ
พจิารณาต่ออายุสญัญาขึน้อยู่กบัมตทิีป่ระชุมของลูกบา้นในแต่ละโครงการ 
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2) ธรุกิจเช่าและบริการ  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายในการลงทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่าในรูปแบบที่
หลากหลายทัง้ทีอ่ยู่อาศยัประเภทอพารท์เมน้ทใ์หเ้ช่า คลงัสนิคา้ใหเ้ช่า ศูนยก์ารคา้ขนาดเลก็สไตล ์Community Mall ให้
เช่า และสนามกอล์ฟซึ่งเป็นธุรกจิทีส่รา้งรายไดอ้ย่างต่อเนื่อง (Recurring Income) ใหแ้ก่บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ทัง้นี้
ผูบ้รหิารบรษิทัฯจะค านึงถงึความเหมาะสมของท าเลทีต่ัง้ของแต่ละโครงการก่อนทีจ่ะตดัสนิใจเลอืกรปูแบบในการพฒันา
โครงการ เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดของการใชพ้ืน้ทีแ่ละตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้อยู่ในบริเวณท าเลนัน้ๆ 
ปัจจุบนับรษิทัฯ และบรษิทัย่อยด าเนินโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อใหเ้ช่าแลว้ 5 โครงการ รายละเอยีดดงันี้ 

▪ โครงการอพาร์ทเม้นท์ให้เช่าทัง้แบบรายเดือนและรายวนั ซึ่งมีทัง้หมด 2 โครงการ “เสนาเฮ้าส์
พหลโยธนิ 30” และ ตัง้อยู่บรเิวณถนนพหลโยธนิซอย 30 กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยอาคารอ
พารท์เมน้ท ์2 อาคาร จ านวนหอ้งพกัรวม 155 หอ้ง และ “เสนาเฮา้ส ์ ล าลูกกาคลอง 2” ตัง้อยู่บรเิวณ
ล าลูกกาคลอง 2 จงัหวดัปทุมธานี เป็นอาคารอพาร์ทเม้นท์ 1 อาคาร จ านวนห้องพกัรวม 42 ห้อง 
ภายใต้การบรหิารงานของบรษิทัย่อย (TSR) ณ 31 ธนัวาคม 2567 อตัราการเช่าพืน้ที ่(Occupancy 
rate) ของเสนาเฮา้ส ์พหลโยธนิ 30 เฉลีย่อยู่ที ่68% (เฉพาะในส่วนการเช่ารายเดอืน)  

▪ โครงการ “โกดงัสุขมุวทิ 50” เป็นโครงการคลงัสนิคา้ใหเ้ช่าจ านวน 22 หลงั ตัง้อยู่บรเิวณถนนสุขมุวทิ
ซอย 50  ณ  31 ธนัวาคม 2567 อตัราการเช่าพืน้ทีอ่ยู่ที ่93%   

▪ โครงการ “SENA Fest” เป็นโครงการศูนยก์ารคา้ขนาดเลก็สไตล ์Community Mall บรเิวณถนนเจรญิ
นคร กรุงเทพฯ จ านวนพืน้ทีเ่ช่าประมาณ 8,931 ตรม. ณ 31 ธนัวาคม 2567 มผีูท้ าสญัญาเช่าพืน้ที่
แลว้กว่า 74% ของพืน้ทีเ่ช่ารวม  

▪ โครงการ“พทัยาคนัทรีค่ลบั”เป็นโครงการสนามกอลฟ์และโรงแรม ในท าเลทีต่ัง้แถบเมอืงพทัยา  

จ.ชลบุร ีทัง้นี้ บรษิทัมแีผนพฒันาโครงการบา้นและคอนโดในพืน้ทีร่อพฒันาของโครงการสนาม

กอลฟ์ต่อไป 

 
3) ธรุกิจโซลาร ์  

บรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็ถงึโอกาสในธุรกจิพลงังานแสงอาทติย์ซึ่งเริม่มทีศิทางทีด่ปีระกอบกบัได้รบัการสนับสนุนจาก
ภาครฐับาลอกีทัง้ยงัเป็นการช่วยรกัษาสิง่แวดล้อมโดยในการด าเนินธุรกจิโซลารข์องบรษิทัฯสามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภท 
ดงันี้ 

3.1) ธรุกิจขายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ซึง่ปัจจุบนักลุ่มบรษิทัฯด าเนินงานอยู่ 2 โครงการ คอื 

▪ โซลารร์ฟู โกดงัสุขมุวทิ 50 ขนาดก าลงัการผลติ 0.75 MW ภายใตก้ารด าเนินงานของ SGE1 ขายไฟฟ้าใหก้บัการ

ไฟฟ้าระยะเวลา 25 ปี เริม่เปิดด าเนินการเชงิพาณิชยช์่วงเดอืนมถิุนายน 2558 ทีผ่่านมา 

▪ โซลารฟ์ารม์ตัง้อยู่ที ่2 จงัหวดั คอื ทีจ่งัหวดัสระบุรแีละจงัหวดันครปฐมรวม 6 แห่ง ก าลงัการผลติรวม 46.5 MWp  

ภายใตก้ารด าเนินงานของ TPS และ SLW ขายไฟฟ้าใหก้ารไฟฟ้าส่วนภูมภิาคระยะเวลา 25 ปี เริม่เปิดด าเนินการ

เชงิพาณิชยช์่วงเดอืนธนัวาคม 2558 รายละเอยีดดงันี้ 

โครงการ ท่ีตัง้ ขนาดก าลงัการผลิตติดตัง้ (MWp) 
ไทรฉลวย จ.นครปฐม 8 MWp 

ไทรลุย้รมิน ้าซา้ย จ.นครปฐม 8 MWp 
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โครงการ ท่ีตัง้ ขนาดก าลงัการผลิตติดตัง้ (MWp) 
ไทรแสบ จ.นครปฐม 8 MWp 
BGTT 1 จ.สระบุร ี 8 MWp 
BGTT 2 จ.สระบุร ี 8 MWp 
BGTT 3 จ.สระบุร ี 6.5 MWp 

 

3.2) ธรุกิจลงทุนติดตัง้ และขายไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยร์ปูแบบ Private PPA โดยม ีบรษิทั เสนา เทค
โน โซลูชัน่ จ ากดั  เป็นผูล้งทุนและ ขายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย ์ซึง่ว่าจา้ง บรษิทั เอท โซลาร ์จ ากดั และ บรษิทั แม๊ก
โซลาร์ จ ากัด เป็นผู้ด าเนินการติดตัง้และจ าหน่ายอุปกรณ์แผงโซลาร์ 19 แห่ง รวม 4,769.97 kWp. โดยในปี 2567 มี
โครงการเพิม่เตมิ 1 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการ Paradise Park 

โครงการ ท่ีตัง้ ขนาดก าลงัการผลิตติดตัง้ (kWp) 
7-11-9 สาขา กทม.และพทัยา 185.92 
NTI ระยอง 122.43 
Paradise Place กทม. 591.675 

CJ Super Market 
 ดอนเมอืง,พหลโยธนิ,ลาดพรา้ว  

กทม. 
97.92 

สถานีบรกิารปัม๊น ้ามนับางจาก กทม. 216.25 
แชมป์ แมคคานิค แฟคตอรี ่ กทม. 291.6 
Paradise Park กทม. 3,264.17 

รวม   4,769.97 

 

3.3) ธุรกิจรบัติดตัง้และจ าหน่ายอุปกรณ์และแผงโซลาร์ ภายใต้การด าเนินงานของบรษิัท เอท โซลาร์ 
จ ากดัและ บรษิทั แม๊กโซลาร์ จ ากดั เพื่อใหบ้รกิารลูกคา้ทุกกลุ่ม ทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็นโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 
อาคารพาณิชย ์โชวร์มูรถยนต ์ศูนยก์ารคา้ และบา้นพกัอาศยัทัว่ไป  โดยมบีรกิารครอบคลุมตัง้แต่ 

1. ให้ค าปรึกษา ดา้นการตดิตัง้ระบบผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ เพื่อการประหยดัพลงังาน หรอืการ ผลติไฟฟ้าใช้
เอง 

2. ออกแบบ ระบบผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ ให้มคีวามเหมาะสมกบัความต้องการใชง้าน ภายในครวัเรอืนหรอื
องคก์ร 

3. จดัหา อุปกรณ์ประกอบระบบพรอ้มทมีตดิตัง้มอือาชพี 
4. ติดตัง้ ระบบผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยท์ัง้บนหลงัคา อาคาร และการตดิตัง้บนพืน้ดนิ 
5. ประสานงานราชการ การยื่นเอกสารทางราชการ เพื่อขออนุญาตขนานไฟฟ้า 
6. บริการหลงัการขาย ได้แก่ การบ ารุงรกัษา ตรวจสอบ ระบบการท างานของโซลาร์เซลล์ รวมทัง้บรกิารท าความ

สะอาดแผงเซลลแ์สงอาทติยต์ลอดอายุสญัญา 
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4) ธรุกิจจ าหน่ายรถยนต์  

หลงัจากทีบ่รษิทัไดเ้ริม่ด าเนินธุรกจิตวัแทนจ าหน่ายรถยนตไ์ฟฟ้า Brand NETA ภายใต ้บรษิทั เสนา กรนี ออ
โตโมทฟี จ ากดั ในปี 2566  และสามารถท ายอดขาย 3 เดอืนแรก ได้ทัง้หมด 156 คนั  ซึ่งนับเป็นยอดขายสูงสุดเป็น
อนัดบัที ่2 ของตวัแทนจ าหน่ายแบรนด ์NETA ทัง้หมดในประเทศไทย   ในปี 2567 นี้ บรษิทัยงัมุ่งเน้นทีจ่ะเตบิโตอย่าง
ก้าวกระโดดในธุรกิจเพื่อสิ่งแวดล้อมให้ครอบคลุมความต้องการของลูกค้า ซึ่งไม่เพียงแต่การท าที่อยู่อาศัยใส่ใจ
สิง่แวดล้อมเท่านัน้ บรษิทัยงัคดิต่อยอดไปถงึการเดนิทางของลูกคา้ทีจ่ะช่วยลดมลพษิโดยการใชพ้ลงังานสะอาด ใส่ใจ
ต่อสิ่งแวดล้อมด้วย และนอกจาก Brand NETA แล้ว บริษัทยงัได้ศึกษาหาโอกาสที่จะเขา้ร่วมเป็นตัวแทนจ าหน่าย
รถยนต์ไฟฟ้าใน Brand อื่นๆ รวมทัง้ธุรกิจ EV Charger และ EV Station ด้วย   ผลงานในปี 2567 ที่ผ่านมา บรษิัท
สามารถท ายอดขายไดท้ัง้หมด 303 คนั คดิเป็นมลูค่าประมาณ 196 ลา้นบาท 

 

 

 

ในปี 2567 บรษิัทด าเนินการก่อสร้าง โชว์รูมมาตรฐานแล้วเสร็จในช่วงไตรมาส 4 ที่ผ่านมา โชว์รูมตัง้อยู่ตดิ
ถนนอ่อนนุช บรเิวณปากซอยอ่อนนุช 75 ซึง่สามารถขยายการบรกิารไดแ้บบครบวงจร ตัง้แต่การใหค้ าปรกึษาดา้นการ
ขาย ศูนย์บรกิารจุดชารจ์ไฟ  การบรกิารหลงัการขายแบบครบวงจร ศูนย์ซ่อมสแีละตวัถงั ตลอดจนใหค้ าแนะน าในการ
ใชร้ถไฟฟ้าใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสุด มุ่งมัน่ต่อยอดธุรกจิ พรอ้มใส่ใจและดแูลเพื่อรกัษาสิง่แวดลอ้ม 

 

 

 

 

ธุรกิจรถยนต์ไฟฟ้าเป็นหนึ่งในเทรนด์การเดนิทางโดยใช้พลงังานสะอาด ซึ่งเป็นส่วนส าคญัในการรกัษ์โลก  
ด้วยการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก  พร้อมยกระดบัคุณภาพชวีติของผู้คนในสงัคม และเพิม่ความสามารถในการ
เขา้ถงึการเดนิทางดว้ยรถยนตพ์ลงังานสะอาดไดง้า่ยขึน้ ประหยดัขึน้และไดร้่วมรกัษ์โลกอย่างยัง่ยนื 
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ผลิตภณัฑห์ลกัและสดัส่วนรายได้ 
สดัส่วนรายไดแ้ยกประเภทธุรกจิ ณ 31 ธนัวาคม 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ธรุกิจเช่าและบริการ 39.78% 

▪ อพารท์เมน้ท์ 
▪ โกดงั 
▪ Community Mall 
▪ สนามกอลฟ์ 
▪ นิตบิุคคล 

ธรุกิจอสงัหาฯ  45.61% 

▪ แนวราบ  
▪ แนวสงู  

ธรุกิจ Solar 0.79% 

▪ Solar Roof Top 
▪ Solar Farm 

ธรุกิจจ าหน่ายรถยนต์ 5.17% 

ธรุกิจอ่ืน ๆ 8.65% 

อสงัหาฯ, 45.61%

เช่าและบริการ, 39.78% โซลาร,์ 0.79%

จ าหน่ายรถยนต,์ 5.17%

อ่ืน ๆ , 8.65%
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โครงสร้างธรุกิจ ณ 31 ธนัวาคม 2567  

กลุ่มบริษทัในเครือ บมจ.เสนาดีเวลลอปแม้นท ์
( _________ คือ บริษทัยอ่ยและบริษทัย่อยทางอ้อม, _ _ _ _ _คือ กิจการร่วมค้าและบริษทัย่อยของกิจการร่วมคา้) 
 

1. บริษทัยอ่ยทางตรงและทางอ้อม บมจ. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ (กลุ่มอสงัหาริมทรพัย)์ 
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 1.1 บริษทัร่วมทุนของบริษทัยอ่ยทางตรง บริษทั เซน็ เอกซ์ จ ากดั (มหาชน)  
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2. บริษทัยอ่ยทางตรงและยอ่ยทางอ้อม บมจ. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ (กลุ่มธรุกิจให้เช่าและบริการ) 
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3. บริษทัยอ่ยทางตรง บมจ. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ (กลุ่มประกอบกิจการโดยปกติเยี่ยงธนาคารพาณิชย)์ 

 
 

4. บริษทัยอ่ยทางตรงและทางอ้อม บมจ. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ (กลุ่มตวัแทนนายหน้า) 
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5. บริษทัยอ่ยทางตรงและยอ่ยทางอ้อม บมจ. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ (กลุ่มโซลาร)์  
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6. บริษทัยอ่ยทางตรงและยอ่ยทางอ้อม บมจ. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ (กลุ่มโซลาร)์ 

  



 38 รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื ประจ าปี 2567 

 6.1 บริษทัร่วมทุน บจก. เสนา กรีน เอนเนอรย์ี่ 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  



                                                                                                    บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

39 

7. บริษทัยอ่ยทางตรง ของ บมจ. เสนาดีเวลลอปเม้นท์ (กลุ่มบริษทัฮนัคิว) 
เปลีย่นสถานะจาก “กจิการร่วมคา้” เป็น “บรษิทัย่อย” เมือ่วนัที ่25 ธนัวาคม  2567 
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8. บริษทัร่วมทุนของ บมจ. เสนาดีเวลลอปเม้นท ์
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แนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยืน (Sustainable Development Guidelines) 

 
 

 บริษทัฯ มีแนวทางในการพฒันาอยา่งยัง่ยืน ดงัน้ี 
1. ด าเนินธุรกจิดว้ยความซื่อสตัย ์สุจรติ โดยปฏบิตัติามกฎหมายและมจีรยิธรรมตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการที่

ดอีย่างเคร่งครดั เพื่อประโยชน์สงูสุดต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม 
2. สรา้งคุณค่าทางธุรกจิ ผ่านการบูรณการความรบัผดิชอบต่อเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม เพื่อส่งเสรมิความ

ยัง่ยนืขององคก์ร 
3. พฒันาและปรบัปรุงการด าเนินงานดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง 
4. สนับสนุนการพฒันาความสามารถของพนักงาน สรา้งความสุขในการท างาน และค านึงถงึหลกัสิทธมินุษยชน  

เพื่อขบัเคลื่อนองคก์รอย่างมปีระสทิธภิาพ 
5. พฒันาทีอ่ยู่อาศยั เพื่อส่งมอบคุณค่าไปยงัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
6. สนับสนุนการคน้ควา้และวจิยันวตักรรมใหม่ ๆ โดยค านึงถงึการใชท้รพัยากรใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสุด 
7. ส่งเสรมิใหพ้นักงาน ลูกคา้ และคู่คา้ ไดต้ระหนักถงึความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
8. บรหิารจดัการความเสีย่ง เพื่อหาแนวทางในการป้องกนั และลดผลกระทบเชงิลบใหเ้กดิขึน้น้อยทีสุ่ด 
9. ตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ โดยมุ่งเน้นการสรา้งคุณค่าร่วมดา้นเศรษฐกจิ สงัคมและ

สิง่แวดลอ้ม 
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นโยบายการพฒันาอย่างยัง่ยืนและความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
 บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) มุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินงานและสรา้งการเตบิโตทีย่ ัง่ยนืแก่ธุรกจิ ภายใตก้าร
ก ากบัดูแลกิจการที่ดตีลอดห่วงโซ่คุณค่าโดยค านึงถึงผลกระทบต่อผู้มส่ีวนได้เสยี สงัคม และสิง่แวดล้อม บรษิัทฯ มี
ความเชื่อมัน่ว่า การด าเนินธุรกจิบนพื้นฐานของความยัง่ยนืเป็นรากฐานส าคญัทีจ่ะช่วยเสริมสร้างใหอ้งค์กรเตบิโตได้
อย่างมัน่คง นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัมุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินงานบนพืน้ฐานของการสรา้งการเปลี่ยนแปลงเชงิบวกทัง้ต่อชุมชน 
สิง่แวดล้อม และเศรษฐกจิ เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปในทศิทางทีเ่หมาะสมและสรา้งประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุก
ระดบั โดยมสีาระส าคญั ดงันี้ 
 
 1. ยดึมัน่ในการประกอบธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม ใหค้วามส าคญัและความเคารพสทิธมินุษยชน การปฏบิตัติ่อ
ลูกคา้ คู่คา้ คู่แขง่ทางการคา้ และแรงงานอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค ใหค้วามส าคญัต่อ
สุขภาพความปลอดภยัในการท างานของพนักงาน สรา้งจติสานึกและส่งเสรมิใหพ้นักงานดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม ควบคู่ไป
กบัการพฒันาชุมชนและสงัคมใหม้คีุณภาพชวีติทีด่ขี ึน้ 
 2. มุ่งเน้นให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างทุกระดบั มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม และปฏิบตัิงานให้
สอดคล้องกับนโยบายการพฒันาความยัง่ยืนจนเป็นวัฒนธรรม ด าเนินงานโดยค านึงถึงประโยชน์ที่สมดุลทัง้ด้าน
เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
 3. สรา้งความตระหนักรูแ้ละความรบัผดิชอบต่อแนวทางการพฒันาเพื่อความยัง่ยนื สรา้งความมัน่ใจว่าบรษิทัจะ
พฒันาเศรษฐกจิใหส้อดคลอ้งกบัผลประโยชน์ทางสงัคม สิง่แวดลอ้ม และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี รวมถงึส่งเสรมิการด าเนินงานที่
รบัผดิชอบตลอดห่วงโซ่คุณค่าขององคก์รอย่างต่อเนื่อง 
 
 
บรษิทัจงึไดก้ าหนดนโยบายดา้นการพฒันาอย่างยัง่ยนืและความรบัผดิชอบตอ่สงัคมเพื่อเป็นกรอบในการปฏบิตังิานดา้น 
ต่าง ๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนยดึถอืปฏบิตั ิดว้ยความเชื่อมัน่ ศรทัธา เขา้ใจในหลกัการ
ก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีเพื่อปลูกฝังจติส านึกเรื่องความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมใหเ้กดิขึน้ในทุกระดบั พรอ้มให้
การสนับสนุนชุมชนและสงัคม โดยมุ่งเน้นการส่งเสรมิ พฒันาที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนเพื่อยกระดบั
คุณภาพชวีติและความเป็นอยู่ของชุมชนในระยะยาว และค านึงถงึความสมดุลทัง้ดา้นสิง่แวดล้อม สงัคม เศรษฐกจิและ
การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(ดขูอ้มลูเพิม่เตมิไดท้ี:่ https://www.sena.co.th/) 
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กลยทุธส์ู่ความยัง่ยืนของเสนา 
 

 บรษิทัฯ มุ่งมัน่พฒันาการด าเนินงานโดยค านึงถงึหลกับรรษทัภบิาล และพจิารณาถงึผลกระทบดา้นสงัคมและ
สิ่งแวดล้อมไปพร้อมกันกับการพฒันาด้านเศรษฐกิจ เพื่อยกระดบับริษัทฯ ให้เป็นบริษัทพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ที่มี
คุณภาพ มคีวามโปร่งใส สามารถรองรบัการเปลีย่นแปลงและความเสีย่งในทุกสถานการณ์ โดยการพฒันาดงักล่าวตอ้งมี
ความร่วมมอืจากผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทุกกลุ่ม เพื่อสรา้งพลงัขบัเคลื่อนใหธุ้รกจิและเศรษฐกจิในภาพรวมของประเทศ 
 ดงันัน้ เป้าหมายสงูสุดของการพฒันาธุรกจิสู่ความยัง่ยนืของบรษิทัฯ จงึไม่ไดใ้หค้วามส าคญักบัการเตบิโตทาง
เศรษฐกจิเท่านัน้ แต่ยงัพจิารณาปัจจยัผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมอกีดว้ย ซึง่เป็นพืน้ฐานส าคญัในการขบัเคลื่อน
ธุรกจิใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
 

การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 บรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี(Good Corporate Governance) โดยการน า
หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) เป็นแนวทางการด าเนินงาน
ของบรษิัท โดยบรษิัทเล็งเหน็ว่า การด าเนินธุรกิจภายใต้หลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่จีะเป็นระบบบรหิารจดัการทีม่ี
ประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส สามารถสร้างผลตอบแทน และเพิ่มมูลค่าระยะยาวให้กบัผู้ถือหุ้น 
รวมถึงสร้างความเชื่อมัน่ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่าย และสนับสนุนส่งเสรมิความสามารถในการแข่งขนัของบรษิทัฯ ให้
เจรญิเตบิโต และน าไปสู่การพฒันาทีย่ ัง่ยนืต่อไป 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพื่อท าหน้าทีส่นับสนุนการด าเนินงาน
ด้านการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีส่งเสรมิให้บรษิัทฯ มกีารปฏิบตัิตามหลกัธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดย
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีจะรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบตามแผนการ
ด าเนินงานประจ าปี โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ มบีทบาทและหน้าทีใ่นการก าหนดกลยุทธ์และนโยบายการด าเนินธุรกิจ
ของบรษิทัฯ รวมทัง้การก ากบัดูแลการบรหิารงานภายใต้หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่หีรอืบรรษทัภบิาล เพื่อประโยชน์
สูงสุดของบรษิทัฯ และเป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนด“นโยบายการก ากบัดแูล
กิจการที่ด”ี (Good Corporate Governance Policy) ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร ตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการที่ดีใน
ระดบัสากล โดยไดป้ระกาศนโยบายและแนวปฏบิตัติามหลกับรรษทัภบิาลทีด่ใีหพ้นักงานของบรษิทัฯ และคู่ธุรกจิยดึถอื
ปฏบิตัเิป็นแนวปฏบิตัริ่วมกนัโดยบรษิทัฯ ไดเ้ผยแพร่โดยละเอยีดในรายงานประจ าปีและเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ  

 
• นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณธุรกจิ 

https://www.sena.co.th/ir/corporate-governance/ 
• นโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

https://www.sena.co.th/ir/anti-corruption 
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นโยบายในการก ากบัดแูลกิจการท่ีส าคญั 
 

▪ นโยบายการก ากบัดแูลการปฏิบติังาน : บรษิทัฯ มมีาตรการควบคุมความเสีย่งในการปฏบิตังิานที่
เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมกีารก าหนดนโยบายและระเบยีบปฏบิตัใินการอนุมตัธิุรกรรมดา้นการเงนิ การจดัซื้อ และการ
บรหิารงาน ซึ่งบรษิทัฯ น าเอาระบบสารสนเทศมาเพื่อการจดัการควบคุมดา้นต่างๆ เหล่านัน้ และมกีารแบ่งแยกหน้าที่
ในแต่ละฝ่ายงานอย่างชดัเจน เพื่อใหก้ารดแูลและตรวจสอบสามารถท าไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

▪ นโยบายเก่ียวกบัจริยธรรมทางธรุกิจ 
การเคารพและไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน บรษิัทฯ มนีโยบายและแนวปฏบิตัทิี่ไม่เกี่ยวขอ้งกบั

การละเมิดสิทธิมนุษย์ชน โดยก าหนดให้กรรมการผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกคนปฏิบัติตาม โดยได้ให้
ความส าคญัต่อการเคารพสทิธมินุษยชน ดว้ยการค านึงถงึความเสมอภาคและความเท่าเทยีมกนั ไม่แบ่งแยกเชื้อชาติ 
ศาสนา เพศ สถานภาพการสมรส สมรรถภาพทางร่างกาย สถานศกึษา ฐานะ หรอืสถานะอื่นใดทีม่ไิดเ้กีย่วขอ้งโดยตรง
กบัการปฏบิตังิานรวมทัง้ใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัดิศ์รขีองความเป็นมนุษย์ 

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการเคารพและไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนเป็นองค์ประกอบหนึ่งในการ
เสรมิสรา้งความเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืของการประกอบกจิการของบรษิทัฯ จงึไดม้กีารก าหนด นโยบายและแนวปฏบิตัิ
เกี่ยวกบัการเคารพและไม่ล่วงละเมดิต่อสทิธมินุษยชนไวใ้นการคู่มอืจรยิธรรม และได้สื่อสารใหก้บัพนักงานทุกคนได้
รบัทราบและถอืปฏบิตัติาม รวมถงึเผยแพร่เอกสารดงักล่าวไวใ้น HR-Online และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ดว้ย 

 

▪ นโยบายการบริหารจดัการความเส่ียง : บริษัทฯ มีนโยบายบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่มี
ผลกระทบต่อกลุ่มบรษิทัฯ ทัง้ทีเ่ป็นปัจจยัภายในและภายนอกใหม้คีวามเสีย่งทีเ่หลอือยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมและยอมได ้
การบรหิารความเสีย่งเป็นส่วนหนึ่งของการจดัท าแผนธุรกจิประจ าปี (Business Plan) เพื่อใหก้ารก าหนดแนวทางการ
จดัการความเสีย่งนัน้สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ เป้าหมาย และแผ่นกลยุทธ์ของบรษิทัฯ โดยผูบ้รหิารและพนักงานทุก
คนในกลุ่มบริษัทฯ มีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงาน และประเมินประสิทธภิาพของมาตรการ
ควบคุมความเสีย่งทีม่อียู่ 

▪ นโยบายการควบคมุภายใน : เพื่อใหบ้รษิทัฯ บรรลุตามวตัถุประสงคข์องกจิการ บรษิทัฯ จงึจดัใหม้  ี

ระบบควบคุมภายในและให้ความส าคญัต่อการมรีะบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการบรษิัทได้
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานและประเมนิระบบการควบคุมภายใน และรายงานต่อคณะกรรมการ
บรษิทั เพื่อการสรา้งระบบควบคุมภายในทีด่ ีมปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล 

 

▪ นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม : บรษิทัฯ ไดด้ าเนินธุรกจิโดยมส่ีวนร่วมรบัผดิชอบต่อชุมชน  
สงัคม และสิ่งแวดล้อม โดยให้ความส าคญักับการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อก าหนด และหลกัเกณฑ์ที่เกี่ยวกับความ
ปลอดภัย ความมัน่คง สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้องเหมาะสม พร้อมค านึงถึงผลกระทบที่มีต่อ
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม ทัง้นี้ เพื่อใหเ้กดิการพฒันาของสงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม ควบคู่การเตบิโตของ
ธุรกจิ บรษิทัฯ จงึก าหนดแนวปฏบิตัทิีด่ดีา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมส าหรบัผูบ้รหิารและพนักงานยดึถอืปฏบิตัริ่วมกนั 

 

 

 



 46 รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื ประจ าปี 2567 

▪ นโยบายการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในของบริษทั และความขดัแย้งทางผลประโยชน์ :  บรษิัทฯ จดั
ให้มนีโยบายเพื่อป้องกนัการใช้ขอ้มูลในการการแสวงหาผลประโยชน์โดยมชิอบ ทัง้นี้ เพื่อให้เกิดความโปร่งใส และ
ป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนของกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน จากการใช้ขอ้มูลภายของบรษิทัฯ ที่ยงั
ไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน โดยครอบคลุมถงึการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ดว้ยอกีทัง้ คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบาย
และแนวทางปฏิบตัิไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรรวบรวมไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจของบรษิัท สอดคล้องตามแนวทางของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและพรบ.หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เพื่อผลประโยชน์สูงสุด โดยถอืเป็นหน้าที่
ของบุคลากรทุกคนปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั 

▪ นโยบายการปฏิบติัต่อผู้มีส่วนได้เสีย : บรษิทัฯ ค านึงถงึบทบาทผูม้ส่ีวนไดเ้สยีและใหค้วามส าคญั 
กบัสทิธขิองผู้มส่ีวนไดเ้สยีของบรษิทัฯ ทุกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งขนัทางธุรกจิ เจ้าหนี้ สงัคม 
ชุมชนและสิง่แวดลอ้ม โดยไดม้กีารดแูลใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ ของบรษิทัฯ ซึง่ไดร้บัการปฏบิตัอิย่างเหมาะสม เท่า
เทยีม เป็นธรรม และมกีารก าหนดเป็นนโยบาย พรอ้มแนวทางการปฏบิตัเิป็นลายลกัษณ์อกัษรไวใ้นจรรยาบรรณทาง
ธุรกจิของบรษิทัฯ  

▪ นโยบายการต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน : บรษิทัฯ ก าหนดให ้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน 
ของบรษิทัฯ ทุกคนตอ้งปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์รปัชนัและจรรยาบรรณ โดยตอ้งไม่เขา้ไปเกีย่วขอ้งกบั
การกระท าอนัเป็นการทุจรติคอร์รปัชนัไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม โดยบรษิทัฯจดัท านโยบายและแนวปฏบิตัเิป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร  ซึ่งแนวปฏิบตัิครอบคลุมเรื่องการให้และรบัเงินสนับสนุน การบริจาคเพื่อการกุศล การช่วยเหลือทาง
การเมือง รวมถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล เพื่อการควบคุม ดูแลการปฏิบตัิให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและ
ประสทิธภิาพสงูสุด บนพืน้ฐานทีก่ฎหมายก าหนด 

▪ นโยบายการไม่ละเมิดทรพัย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ : บริษัทฯ มีนโยบายการไม่ละเมิด
ทรพัย์สนิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิ ์ซึ่งเป็นนโยบายส าคญัที ่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนตอ้งปฏบิตัติามอย่าง
เคร่งครดั เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตัวิ่าดว้ยการกระท าความผดิเกี่ยวกบัคอมพวิเตอร์ พ.ศ.2550 และประกาศ
กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เรื่องหลกัเกณฑ์การเก็บรกัษาข้อมูลจราจรทางคอมพิวเตอร์ของผู้
ใหบ้รกิาร พ.ศ.2550 

 ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัมกีารปฏบิตัเิกีย่วกบัการไม่ละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิข์องผูอ้ื่น ดงันี้ 
1. บุคลากรของบรษิัทฯ มหีน้าที่ต้องปกป้องและดูแลรกัษาทรพัย์สนิทางปัญญาทีบ่รษิทัเป็นเจา้ของ 
และ 

ไม่น าทรพัยส์นิทางปัญญาดงักล่าวไปใช ้หรอืใหบุ้คคลอื่นใช ้โดยมไิดร้บัอนุญาต 
2. การน าผลงานหรือข้อมูลมาใช้ในการปฏิบัติงาน ต้องตรวจสอบให้มัน่ใจว่าไม่เป็นการละเมิด

ทรพัยส์นิ 
ทางปัญญาของผูอ้ื่น 

3. ส่งเสรมิบุคลากรของบรษิทัฯ ใหต้ระหนักถงึความส าคญัของการเคารพสทิธใินทรพัยส์นิทางปัญญา 
ทัง้ดา้นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานและชวีติประจ าวนั 
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▪ นโยบายการด าเนินการด้านภาษี : บรษิทัฯ ใหค้วามร่วมมอืและมส่ีวนร่วมดา้นภาษกีบัรฐับาลและ
กรมสรรพากร และมคีวามมุ่งมัน่ในการประกอบธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม ซื่อสตัย์ สุจรติ และด าเนินการดา้นภาษอีย่าง
ถูกตอ้งครบถว้น โปร่งใส ตรวจสอบได ้ตรงตามต่อเวลาทีก่ าหนด 

▪ นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน : บรษิทัฯ ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานทีส่อดคล้องกบัผล
การด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยในการจ่ายผลตอบแทนทีอ่ยู่ในรูปแบบของการจ่ายโบนัส 
และการปรบัเงนิเดอืนประจ าปี เพื่อสรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของพนักงานใหบ้รรลุตามเป้าหมายทีก่ าหนดซึง่ไดม้ี
การน าแนวคดิ BSC (Balance Scorecard) และตวัชี้วดัผลงาน (KPI) เป็นเครื่องมอืในการบรหิารการจ่ายค่าตอบแทน
ตามผลการปฏบิตังิาน รวมถงึการจดัสวสัดกิารอื่นๆ 

▪ นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน : บรษิทัฯ ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานทีส่อดคล้องกบัผล
การด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยในการจ่ายผลตอบแทนทีอ่ยู่ในรูปแบบของการจ่ายโบนัส 
และการปรบัเงนิเดอืนประจ าปี เพื่อสรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของพนักงานใหบ้รรลุตามเป้าหมายทีก่ าหนดซึง่ไดม้ี
การน าแนวคดิ BSC (Balance Scorecard) และตวัชี้วดัผลงาน (KPI) เป็นเครื่องมอืในการบรหิารการจ่ายค่าตอบแทน
ตามผลการปฏบิตังิาน รวมถงึการจดัสวสัดกิารอื่นๆ 

 

▪ นโยบายการปฏิบติัต่อข้อมูลส่วนบุคคล : บรษิัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคญัของการคุ้มครอง
ขอ้มลูส่วนบุคคล เนื่องจากการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลเป็นส่วนหนึ่งของการรบัผดิชอบต่อสงัคมและเป็นรากฐานส าคญั
ในการสร้างความสมัพนัธ์ทางธุรกิจทีน่่าเชื่อถอื การรกัษาขอ้มูลส่วนบุคคลจะต้องมวีธิกีารจดัการขอ้มูลใหไ้ดร้บัความ
คุ้มครองทางกฎหมาย บริษัทจึงยึดมัน่และถือเป็นแนวปฏิบตัิมาโดยตลอด ซึ่งการน าข้อมูลส่วนบุคคลไปแสวงหา
ประโยชน์โดยมชิอบ หรอืการเปิดเผยขอ้มูลทีอ่าจท าใหเ้กดิความเสยีหาย หรอืท าใหส้ามารถระบุถงึตวับุคคลโดยไม่ได้
รบัความยนิยอมเป็นการกระท าอนัละเมดิต่อกฎหมายและวนิัยของบรษิทั 

บรษิทัฯ เคารพสทิธคิวามเป็นส่วนตวัของพนักงาน ลูกคา้ คูค้า้ ผูถ้อืหุน้ ผูร้บัจา้ง หรอืผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ที่
เกี่ยวข้องกับ บริษัทฯ  และเพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่าบุคคลดงักล่าวจะได้รบัความคุ้มครองสิทธิอย่างครบถ้วนตาม
กฎหมายคุม้ครอง ขอ้มลูส่วนบุคคล บรษิทัฯ จงึมนีโยบายการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล ( Privacy Policy) เพื่อใหบ้รษิทั
ฯมหีลกัเกณฑ ์มาตรการก ากบัดูแล และการบรหิารจดัการ ขอ้มูลส่วนบุคคลอย่างชดัเจนและเหมาะสม และเผยแพร่บน
เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ รวมทัง้ จดัระบบความปลอดภยัของซอฟต์แวร์ทีใ่ชภ้ายในใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตัคิุม้ครอง
ขอ้มลูส่วน บุคคล (PDPA) 
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โครงสร้างการจดัการเพื่อการพฒันาสู่ความยัง่ยืน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการ วาระการด ารงต าแหน่ง 
เพศ 

ชาย หญิง 

กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 7 ท่าน (58.33%) 3 ปี 6 1 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 5 ท่าน (41.67%) 3 ปี 1 4 

รวม 12  7  
(58.33%) 

5  
(41.67%) 

 

* ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่7/2561 มมีตอินุมตักิ าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระต่อเนื่องได้
ไม่เกนิ  
9 ปี โดยไม่มเีงื่อนไข ใหเ้ริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2562 เป็นตน้ไป 

 

บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบรษิทัปฏบิตัติามนโยบายก ากบัดแูลกจิการสอดคล้องตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบั

บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ซึ่งส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยคณะกรรมการบรษิัทมหีน้าทีพ่จิารณานโยบาย กลยุทธ์ และติดตามผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ปฏบิตังิานดว้ยความซื่อสตัย ์สุจรติ ภายใต้หลกับรรษทัภบิาล 
โดยเป็นอสิระจากฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ซึง่”ประธานกรรมการ” ไม่เป็นบุคคลเดยีวกบั”กรรมการผูจ้ดัการใหญ่” และไม่
มคีวามสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายจดัการ เพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบและการดุลอ านาจ 

 

คณะกรรมการบริษทั

(สดัส่วนกรรมการทัง้หมด 12 ท่าน)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และก าหนด
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง

คณะท างานบริหารความ
เส่ียงและควบคมุภายใน

คณะกรรมการก ากบั
ดแูลกิจการและ
ความยัง่ยืน

คณะกรรมการ
บริหาร
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การประชมุของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าที่เขา้ร่วมประชุมเพื่อใหค้วามเหน็และตดัสนิใจเกี่ยวกบันโยบาย แผนงาน งบประมาณ 
และผลการด าเนินงานทีฝ่่ายจดัการน าเสนอ โดยในปี 2567คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้กีารประชุมรวม 5 ครัง้ อตัราเขา้ร่วม
ประชุมของคณะกรรมการเฉลีย่ 98% เพื่อร่วมพจิารณากลัน่กรองเรื่องต่างๆ ดงันี้  
ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั  
1. ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ รวมถงึก าหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ 

คุณค่าที่มุ่งหวงั กลยุทธ์ ทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยทบทวนให้มคีวามสอดคล้องกบั
สถานการณ์ที่มเีปลี่ยนแปลง รวมถึงควบคุมดูแลและประเมนิการบรหิารงานผ่านคณะกรรมการชุดย่อยตลอดจน
ปฏบิตัติามมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เวน้แต่ในเรื่องทีต่อ้งไดร้บัอนุมตัเิป็นพเิศษ ใหเ้ป็นไปตามทีก่ าหนดโดยขอ้บงัคบั
หรอืกฎหมาย หรอืการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัและการซื้อขายสนิทรพัยท์ีส่ าคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์
ฯ หรอืตามหน่วยงานก ากบัอื่นๆ ก าหนด เป็นตน้ 

2. พจิารณาอนุมตัินโยบายหลกัในการด าเนินธุรกจิ เช่น นโยบายก ากบัดูแลกิจการ นโยบายบรหิารความเสี่ยง และ
นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนั รวมทัง้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยทีจ่ะดแูลครอบคลุมนโยบายดงักล่าว 

3. พจิารณาอนุมตันิโยบายธุรกจิ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธธ์ุรกจิ และงบประมาณประจ าปี โดยทบทวนให้
มคีวามสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีม่กีารเปลีย่นแปลง 

4. พจิารณาอนุมตัิแต่งตัง้บุคคลที่มคีุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ.บรษิัทมหาชน พ.ศ.
2535 และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึประกาศขอ้บงัคบัและ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบั
ต าแหน่งกรรมการในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ 

5. พจิารณาแต่งตัง้กรรมการบรหิาร โดยเลอืกจากกรรมการของบรษิทัฯหรอื พนักงานระดบับรหิารอื่นพรอ้มทัง้ก าหนด
ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการบรหิาร 

6. พจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบโดยพจิารณาจากคุณสมบตัแิละปราศจากลกัษณะต้องห้าม
ของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึงประกาศ
ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเสนอต่อทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้เพื่อพจิารณาแต่งตัง้เป็น
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ต่อไป 

7. พจิารณาก าหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงชื่อกรรมการซึง่มอี านาจผกูพนับรษิทัฯ  
8. แต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูหรอืบุคคลอื่นใดใหด้ าเนินกจิการของบรษิทัฯ ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการหรอือาจ

มอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวมอี านาจ และ/หรอื ภายในเวลาตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร ซึ่งคณะกรรมการ
อาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขอ านาจนัน้ๆ ได ้

9. พจิารณาอนุมตักิารท ารายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ เว้นแต่รายการดงักล่าวจะต้องไดร้บัอนุมตัจิากที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ในการพจิารณาอนุมตัดิงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

10. พจิารณาอนุมตักิารท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั เวน้แต่รายการดงักล่าวจะต้องไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ 
ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ 

11. ก าหนดให้มรีะบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพยีงพอ และติดตามประสิทธภิาพของระบบควบคุมภายในให้
เป็นไปตามมาตรฐานทีไ่ดร้บัการยอมรบั เช่น The Committee of Sponsoring Organization (COSO) โดยเปิดเผย
ความเพยีงพอของการควบคุมภายในและรายงานสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี 
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12. ก าหนดกรอบนโยบายการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ และมาตรการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศให้เป็นไปตามมาตรฐานซึ่งเป็นที่ยอมรบัได้ในอุตสาหกรรม และมกีารติดตามทบทวนและ
ปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

13. ดูแลให้มกีารจดัท าและเปิดเผยขอ้มูลทางการเงนิที่มคีวามถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และสะท้อนผลประกอบการ 
และฐานะทางการเงนิ ตามมาตรฐานทางการบญัชทีี่ก าหนดตามกฎหมายว่าด้วยการบญัช ีรวมทัง้เปิดเผยขอ้มูล
ส าคญัต่าง ๆ ขององคก์รอย่างถูกตอ้งครบถว้นตามกฎเกณฑแ์ละแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

14. พจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ เมื่อเหน็ไดว้่าบรษิทัฯ มกี าไรพอสมควรทีจ่ะท าเช่นนัน้
ได้ และรายงานการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป ทัง้นี้ การ
มอบหมายอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทันัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรอื
มอบอ านาจช่วงทีท่ าใหค้ณะกรรมการบรษิทัหรอืผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิทัสามารถอนุมตัริายการที่
ตน หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้เป็นผูเ้กีย่วขอ้งหรอืไดร้บัผลประโยชน์ (ตามทีน่ิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ 
ก.ล.ต.) ส าหรบัทัง้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

15. ส่งเสริมให้มีการสร้างและน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม เพื่อให้มีการด าเนินกิจการและใช้
ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ และเพื่อใหเ้กดิประโยชน์ร่วมกนัทัง้แก่บรษิทัฯ คู่คา้ ผูเ้กีย่วขอ้ง และสงัคม 

16. ส่งเสรมิใหบ้รษิทัมคีวามมัน่คงทางดา้นการเงนิเพื่อใหส้ามารถด าเนินธุรกจิไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
17. กรรมการใหม่ได้รบัการแนะน าภาพรวมขององค์กร การด าเนินงานของบริษัท แผนกลยุทธ์แผนงานประจ า ข้อ

กฎหมาย  ระเบยีบ ตลอดจนจรรยาบรรณที่เกี่ยวขอ้งกบักรรมการ โดยมผีู้บรหิารระดบัสูง และเลขานุการบรษิัท 
น าเสนอขอ้มลูดงักล่าวก่อนการเขา้ประชุมครัง้แรกของกรรมการใหม่  

18. ส่งเสรมิใหก้รรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงไดร้บัการอบรมและพฒันาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การ อบรมสมัมนา  การ
บรรยาย  รวมทัง้การดูงานนอกสถานที่  เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ ที่ ทนัสมยัสอดคล้องกับ
สถานการณ์ทีม่กีารเปลีย่นแปลงเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตังิาน  

19. ดแูลใหม้กีารบรหิารและพฒันาบุคลากรของบรษิทัใหม้คีวามรูค้วามสามารถใน การปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง 
20. พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
21. จดัท ารายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และเปิดเผยไวใ้น

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษิทัฯ 
22. สนับสนุนใหป้ฏบิตัติาม พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล และส่งเสรมิใหบ้รษิทัฯ ปฎบิตัติามหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

1) ขอ้มลูส่วนบุคคล 
เคารพสทิธคิวามเป็นส่วนตวัของลูกคา้ ผูถ้อืหุน้ พนักงาน และบคุคลต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯการ
ด าเนินการ  ใด ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูส่วนบุคคล ทัง้การเกบ็รวบรวม การใช ้และการ เปิดเผย บรษิทัฯ จะ
ด าเนินการใหเ้จา้ของขอ้มลูส่วนบุคคลไดร้บัการคุม้ครองสทิธอิยา่งครบถว้น สอดคลอ้งกบักฎหมายและ
นโยบายการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลของบรษิทัฯ 

2) การบนัทกึ การรายงาน และการเกบ็รกัษาขอ้มลู  

ตระหนักถงึความส าคญัของการจดัการขอ้มลูภายในองคก์ร โดยการบนัทกึหรอืรายงานขอ้มลู ตอ้งสอดคลอ้ง
กบัหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนดและถูกตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย ส่วนการเกบ็รกัษา ขอ้มลูจะตอ้ง
ด าเนินการใหอ้ยู่ในสภาพทีป่ลอดภยั และสามารถน ามาใชอ้า้งองิหรอืใชป้ระโยชน์กบับรษิัทฯ ไดเ้มื่อตอ้งการ 

23. ก ากบัดแูลบรษิทัฯ ใหป้ฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ อาทิ พ.ร.บ.บรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 กฎหมาย
ว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และหลกัเกณฑ์ของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 และแนวทางปฏบิตัทิี่
ดขีองคณะกรรมการบรษิทัเพื่อป้องกนัและป้องปรามพฤตกิรรมทีไ่ม่เหมาะสมของบรษิทัจดทะเบยีน เป็นตน้ 
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คณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการชุดย่อยไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ใหช้่วยกลัน่กรอง พจิารณา และใหค้วามเหน็
ตามความเชี่ยวชาญอย่างเป็นอิสระภายใต้กฎบตัรของคณะกรรมการแต่ละชุด  ประกอบคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

จ านวน 4 คณะ ดงันี้  
 
 

คณะกรรมการชุดย่อย ความรบัผิดชอบ ความเป็นอิสระ อตัราการเข้า
ร่วมประชุมเฉล่ีย 

คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาและให้ความเห็นต่องบการเงิน และ
ก ากบัดูแลระบบงานควบคุมภายในและตดิตาม
ตรวจสอบการด าเนินงานของฝ่ายจดัการให้มี
ประสทิธภิาพและโปร่งใส 

100% 100% 

คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

พิจารณาแผนสรรหาและการสืบทอดต าแหน่ง
ผู้บรหิารระดบัสูง และพจิารณาแนวทางในการ
ก าหนดค่าตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ 
ของกรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู  

100% 100% 

คณะกรรมการบ ริหา ร
ความเส่ียง 

ก าหนดนโยบายและแนวทางการบรหิารความ
เสี่ยงเพื่อให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไป
อย่างเนื่องและมปีระสทิธภิาพ 

11.11% 
ประธาน

กรรมการบรหิารความ
เสีย่งเป็นกรรมการอสิระ 

72.50% 

คณะกรรมการก ากบัดูแล
กิจการและความยัง่ยืน 

พิจารณานโยบายและแนวทางการพฒันางาน
ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและการพฒันาอย่าง
ยัง่ยนื 

25% 
ประธานกรรมการ 

ก ากบัดแูลกจิการเป็น
กรรมการอสิระ 

100% 

 
 
  



 52 รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื ประจ าปี 2567 

การพฒันากรรมการ 

 บรษิทัฯ มนีโยบายส่งเสรมิใหก้รรมการพฒันาความรูค้วามสามารถอย่างต่อเน่ืองและเพยีงพอ โดยสนับสนุนให้
กรรมการเขา้ฝึกอบรมหลกัสูตรหรอืกจิกรรมสมัมนาต่างๆ ทีเ่ป็นการเพิม่พูนความรูใ้นการปฏบิตังิานของกรรมการ เช่น 
การอบรมที่จดัขึ้นโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) และบรษิัทฯ ได้จดัให้มกีารปฐมนิเทศเพื่อให้
กรรมการทีเ่ขา้รบัต าแหน่งในบรษิทัเป็นครัง้แรกได้รบัทราบนโยบายในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ตลอดจนขอบเขต
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยๆ รวมทัง้ใหข้อ้มูลต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง เช่น แบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) นโยบายการก ากับดูแลกิจการและคู่มือ
จรยิธรรม  ขอ้บงัคบับรษิทันอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัใหม้คีู่มอืส าหรบักรรมการซึง่รวบรวมขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ส าหรบั
การเป็น กรรมการบรษิทัจดทะเบยีน เช่น พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4)พ.ศ.2551 หลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดสี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน คู่มอืกรรมการบรษิทัจด
ทะเบยีนเป็นตน้ 

ส าหรบัปี 2567 บรษิทัฯ ไดส้นับสนุนใหก้รรมการบรษิทั เขา้ร่วมอบรม/สมัมนาในหลกัสูตรทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ 
การปฏบิตัหิน้าที ่รายละเอยีดหลกัสตูร ดงันี้ 

 

 
 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดบัสูงเขา้ร่วมสมัมนาหลกัสูตรที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที ่รวมทัง้พบปะแลกเปลี่ยนความคดิเหน็กบัคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยเลขานุการบรษิทัฯ 
จะเป็นผู้ประสานงานกบักรรมการเพื่อเขา้อบรมหลกัสูตรกรรมการของสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ได้แก่ Directors 
Certification Program (DCP), Directors Accreditation Program (DAP) หรอื  Audit Committee Program (ACP) 
ทัง้นี้ เพื่อน าความรูแ้ละประสบการณ์มาพฒันาองคก์รต่อไป 

ทัง้นี้ ปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ มกีารใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานเกี่ยวกบันโยบาย จรรยาบรรณ 
รวมถึงการป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทุกปี โดยได้สื่อสารในช่องทางต่าง ๆ เช่น HR Online HR New 
website บรษิทั เป็นตน้ 
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นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน  
 คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพจิารณากลัน่กรองหลกัเกณฑ์ 
การจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัท (ประธานกรรมการ และกรรมการ) และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
(คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง, คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ และคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน) ก่อนน าเสนอทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัและทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุ้นพจิารณาอนุมตั ิตาม
ขอ้ก าหนดในพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 
 ส าหรบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสูงจะไดร้บัค่าตอบแทนเป็นรายเดอืน ค่าตอบแทนอื่นๆ อาท ิ
โบนัสหรือผลตอบแทนรูปแบบอื่น โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัท สอดคล้องตามผลการปฏิบัติ 
(Performance Management) และยังมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติ (Key Performance Indicators : KPIs) อย่าง
ชดัเจน ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยค่าตอบแทนของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสูงในภาพรวมไวใ้นแบบ 56-
1 One Report ประจ าปี 2567 
 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2567  
บรษิัทฯ ได้ก าหนดไว้ในนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีให้คณะกรรมการบรษิัท จดัให้มกีารประเมนิผล  

การปฏิบตัิงานทัง้คณะ (Self-Assessment) อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เป็นประจ าทุกปี เพื่อใหก้รรมการแต่ละท่านร่วมกนั
พจิารณาผลงานและทบทวนผลการปฏิบตังิาน ปัญหา และอุปสรรคทีเ่กิดขึ้นในรอบปีทีผ่่านมา เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ  
การก ากบัแลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย (รายคณะ) ตลอดจนปรบัปรุงแก้ไข 
และพฒันาผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการใหส้อดคล้องกบัแนวนโยบายทีก่ าหนดไว ้ซึ่งผลการประเมนิตนเองโดย
คณะกรรมการบรษิทัฯ ประจ าปี 2567 สรุปไดด้งันี้ 

 
 

การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั 
บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัในเครอืมเีจตจ านงและความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกจิ

อย่างมีคุณธรรม ยึดมัน่ในความรบัผิดชอบต่อการด าเนินธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสีย ตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดีและ
จรรยาบรรณทางธุรกจิ โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัท านโยบายและคู่มอืการต่อตา้นการทุจรติเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อเป็นแนว
ทางการปฏบิตัทิีช่ดัเจน และขอ้ก าหนดในการด าเนินงานทีเ่หมาะสม เพื่อพฒันาองค์กรสู่ความยัง่ยนื โดยเผยแพร่ไวใ้น
เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ส าหรบัหน่วยงานภายนอกทีเ่กี่ยวขอ้ง อาท ิคู่คา้ ลูกคา้ พนัธมติรทางธุรกจิ และสื่อสารผ่านระบบ 
HR-Online ส าหรบัหน่วยงานภายใน อาท ิผูบ้รหิาร พนักงาน บรษิทัในเครอื 
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แนวทางการด าเนินงานด้านการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั 
➢ ปี 2558 บรษิัทฯ ร่วมประกาศเจตนารมณ์ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการ

ต่อตา้นการทุจรติ (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) 
➢ ปี 2560 ประกาศนโยบายและแนวปฏบิตักิารต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัทัง้องคก์รและบรษิทัในเครอื 
➢ ในเดอืนพฤศจกิายน พ.ศ.2560 บรษิัทฯ ได้รบัการรบัรองการเป็นสมาชกิโครงการภาคเอกชนไทย

ต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั 
➢ ส าหรบัปี 2563 บรษิทัฯ ไดย้ื่นต่อใบรบัรองการเป็นสมาชกิแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชน

ไทย (CAC) และในการประชุมของคณะกรรมการแนวร่วมต่อตา้นฯ ประจ าไตรมาส 3/2563 ทีป่ระชุม
ไดม้มีตใิหต้่ออายุการรบัรอง “ บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท์ จ ากดั (มหาชน) ” เป็นสมาชกิของแนว
ร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย โดยการรบัรองดงักล่าวจะมอีายุ 3 ปี นับจากวนัทีม่มีตใิห้
การรบัรอง วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 ครบก าหนดอายุการรบัรอง 3 ปี ในวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 โดย
ไดร้บั Certificate of Member ในปี 2564 

➢ ส าหรบัปี 2566 บรษิทัฯ ไดย้ื่นต่อใบรบัรองการเป็นสมาชกิแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชน
ไทย (CAC) และในการประชุมของคณะกรรมการแนวร่วมต่อตา้นฯ ประจ าไตรมาส 3/2563 ทีป่ระชมุ
ไดม้มีตใิหต้่ออายุการรบัรอง “ บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท์ จ ากดั (มหาชน) ” เป็นสมาชกิของแนว
ร่วมต่อตา้นคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย โดยการรบัรองดงักล่าวจะมอีายุ 3 ปี นับจากวนัทีม่มีตใิห้
การรบัรอง วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ครบก าหนดอายุการรบัรอง 3 ปี ในวนัที ่31 ธนัวาคม 2569 โดย
ได้รับ Certificate of Member ในปี 2567 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมัน่ในการด าเนินการตาม
เจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนัอย่างชดัเจน โดยแนวปฏบิตัิภายใต้นโยบายต่อต้าน
การทุจรติ (สามารถดูรายละเอยีดเพิม่เตมิไดจ้าก “นโยบายการต่อตา้นคอร์รปัชนั” ผ่านทางเวบ็ไซต์
ของบรษิทัฯ www.sena.co.th หวัขอ้ นโยบายดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชนั) 
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บรษิทัฯ สื่อสารนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชนั รวมถงึกฎหมาย หรอืกฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้งให้
กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน เพื่อสร้างความเขา้ใจ และปลูกฝังจติส านึก และตระหนักถึงโทษภยัของการกระท า
ดงักล่าว ตลอดจนเพื่อใหพ้นักงานทุกคน ทราบถงึผลกระทบ ความเสยีหาย บทลงโทษ ตลอดจนขัน้ตอนการรอ้งเรยีน 
โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ มีพนักงานที่ได้ผ่านการปฐมนิเทศเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชนัตามนโยบายและ
มาตรการต่อต้านคอร์รปัชนัของบรษิทัฯ โดยหวัขอ้ดงักล่าวเป็นหนึ่งในหวัขอ้ส าหรบัการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ทุกคน 
ซึ่งจะต้องไดร้บัการอบรมก่อนเริม่งาน มพีนักงานของบรษิทัฯ อบรมและลงนามรบัทราบและจะปฏบิตัติามนโยบายแลว้
ในอตัรารอ้ยละ 100 และทีผ่่านมา ไม่มกีรณีการกระท าผดิเกีย่วกบัการทุจรติคอรร์ปัชนั  

 
นโยบายการรบัเร่ืองร้องเรียน 
เพื่อใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สยีทัง้ภายในและภายนอกองคก์รมส่ีวนร่วมในกระบวนการต่อต้านการทุจรติคอรรืปัชัน่ บรษิทัฯ 

จงึก าหนดนโยบายใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มสามารถแจง้ / เสนอแนะ / ส่งขอ้รอ้งเรยีนหรอืขอ้สงสยั กรณีพบเหน็การกระท า
ทีส่งสยัว่ามกีารฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และจรรยาบรรณทางธุรกจิ สามารถแจง้เบาะแส เรื่อง
รอ้งเรยีนไดท้ี ่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ หรอื ฝ่ายทรพัยากรบุคคลของบรษิทั โดยเรื่องรอ้งเรยีนทุกเรื่อง
จะไดร้บัการกลัน่กรองและสบืขอ้เทจ็จรงิและรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาและก าหนดมาตรการทีเ่หมาะสม 
ทัง้นี้ผูร้อ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแสจะไดร้บัการคุม้ครองสทิธ ิทัง้ทีเ่ป็นพนักงานของบรษิทัฯ และบุคคลภายนอก โดยบรษิทัฯ 
สงวนสทิธไิม่เปิดเผยขอ้มูลในรายละเอยีดเกีย่วกบัการสอบสวนหรอืการลงโทษทางวนิัย อนักระทบต่อขอ้มูลส่วนบุคคลและ
การรกัษาความลบั เวน้แต่เป็นการเปิดเผยตามทีก่ฎหมายและหน่วยงาน ก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

ช่องทางการร้องเรียน แจ้งเบาะแส เร่ืองการทุจริตคอรร์ปัชนั 

▪ ส่งถงึคณะกรรมการตรวจสอบ :  E-mail address Auditcom@sena.co.th  
▪ ส่งไปรษณียถ์งึ เลขานุการบรษิทั  

 บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
เลขที ่448 อาคารธญัลกัษณ์ภาคย ์ถนนรชัดาภเิษก 
แขวงสามเสนนอก เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

▪ กล่องรบัขอ้รอ้งเรยีน (Drop Box) 
▪ Call Center 1775 
▪ Website www.sena.co.th 
▪ รปูแบบรหสัควิอารโ์คด้ (QR code) 

ในปี 2567 บรษิทัฯ ไม่ไดร้บัการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีนใด ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการทุจรติหรอืละเมดินโยบายการ
ก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั 

 
 
 
 

  

mailto:Auditcom@sena.co.th
http://www.sena.co.th/
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กระบวนการติดตามและแนวทางการจดัการเม่ือได้รบัข้อร้องเรียน 

 
  

รบัเรื่องร้องเรียนผา่นช่องทางต่าง ๆ 
ตามท่ีบริษทัก าหนด

ประชมุหารือเพ่ือสรปุข้อเทจ็จริงโดย
คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีพิจารณา

ตรวจสอบ สอบสวน

มีมลู

พิจารณาและไต่สวนตามระเบียบของบริษทั

แจ้งหรือรายงานผลตอบกลบัผูร้้องเรียน

ข้อมูลการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการกระท าทุจริต (Whistle Blowing) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 – 31 ธนัวาคม 2567 

 

www.sena.co.th จ านวน  0  ราย 

Auditcom@sena.co.th 

จ านวน  0  ราย กล่องรบัขอ้รอ้งเรยีน (Drop Box) 

จ านวน  0  ราย 

ไปรษณีย ์ จ านวน  0  ราย 

Call Center 1775 จ านวน  0  ราย 
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เป้าหมายและแผนการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

บรษิทัก าหนดเป้าหมายการจดัการดา้นความยัง่ยนื เพื่อใหก้ารบรหิารจดัการดา้นความยัง่ยนืของบรษิทั เป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพและเกิดประสทิธผิล พร้อมทัง้เชื่อมโยงผลการด าเนินงานด้านความยัง่ยนืขององค์กรกบัเป้าหมายการ
พฒันาทีย่ ัง่ยนืของสหประชาชาต ิ(Sustainable Development Goals : SDGs) โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

กลยุทธ ์
ด้านความยัง่ยืน 

ตวัช้ีวดั 
เป้าหมาย 
ปี 2567 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 2567 

ด้านส่ิงแวดล้อม 
(Environment) 

การใชพ้ลงังานไฟฟ้า ลด 10% 2,531,192.01 กโิลวตัต ์
การใชน้ ้า ลด 10% 52,857 ลบ.ม. 
การใชว้สัดุสิน้เปลอืง ลด 10% 464,362.42 บาท 
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ลด 5% 1,872 tCO2eq 
Net Zero ภายในปี 2593 
การจดัการขยะ อยู่ระหว่างก าหนด

เป้าหมาย 
อยู่ระหว่างก าหนด

เป้าหมาย 
การปล่อยมลพษิทางอากาศ ตามมาตรฐานการตรวจ 

ประเมนิผลกระทบสิง่แวดลอ้ม (EIA) 
ด้านสงัคม 
(Social) 

ชัว่โมงการฝึกอบรมพนักงาน 6 ชัว่โมง/คน/ปี 6 ชัว่โมง/คน/ปี 
ความพงึพอใจของพนักงานต่อองคก์ร
โดยรวม 

5 คะแนนเตม็ 3.92 คะแนน 

อุบตัเิหตุถงึขัน้เสยีชวีติจากการท างาน ไม่ม ี ไม่ม ี
ขอ้รอ้งเรยีนเกีย่วกบัการละเมดิสทิธิ
มนุษยชนจากพนักงานและคู่คา้ของบรษิทัฯ 

ไม่ม ี ไม่ม ี

ด้านเศรษฐกิจและ
การก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี  
(Economic and 
Good Corporate 
Governance) 

ระดบัความพงึพอใจของลูกคา้ 80% 88.94 
จ านวนขอ้รอ้งเรยีนหรอืขอ้พพิาท เกีย่วกบั
การแขง่ขนัทีไ่ม่เป็นธรรม 

ไม่ม ี ไม่ม ี

จ านวนขอ้รอ้งเรยีนหรอืขอ้พพิาท อื่นๆ ไม่ม ี ไม่ม ี

ผลประเมนิการก ากบัดแูลกจิการ ระดบั “ดเีลศิ” ระดบั “ดเีลศิ” 

หมายเหตุ:  
* เนือ่งจาก ในปี 2567 ปรมิาณการใชส้าธารณูปโภคเพิม่ขึ้น เนือ่งจากบรษิทัฯ มกีารจดัเกบ็ขอ้มูลใหส้อดคล้องกบัการ
จดัท าขอ้มลูปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ประกอบการมจี านวนพนักงานทีเ่พิม่ขึ้น จงึส่งผลใหว้สัดุสิ้นเปลอืงเพิม่ขึ้นตามไปดว้ย 
โดยบรษิทัฯ ยงัคงก าหนดเป้าหมายเป็น 10% และยงัคงประชาสมัพนัธใ์หแ้ก่พนักงาน เพือ่สรา้งการรบัรูแ้ละตระหนักถงึ
การใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า และด าเนินการตามเป้าหมายอย่างต่อเนือ่งสู่การด าเนินธุรกจิอย่างยงัยนืต่อไป 
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การมีส่วนร่วมกบัผู้มีส่วนได้เสีย 

ห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ (Supply Chain) 
การจดัการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 
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การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณุค่าของธุรุกิจ 
บรษิทัด าเนินการวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างธุุรกจิกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มทั ้ง้ภายในและภายนอกองคก์ร

เป็นประจ าเพื่อประเมนิระดบัความส าคญัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทั ้ง้ทางตรง และทางออ้มเพื่่อก าหนดเป็นแนวปฏบิตัใินการ
ตอบสนองความคาดหวงัและสรา้งการมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในแต่ละกลุ่ม 

 
 

 
 
  

ลกูค้า

พนักงาน

ผูถ้อืหุน้ / 

นกัลงทุน

คู่ค้า

สงัคม ชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อม

คู่แข่ง

เจ้าหน้ี

หน่วยงาน

ก ากบัดแูล
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การปฏิบติัต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้มีส่วนได้เสีย 
ความคาดหวงั/ 
ความต้องการ 

การตอบสนอง/แนวปฏิบติั การส่ือสาร 

ลูกค้า - คุณภาพของสนิคา้และ
บรกิาร 

- บรกิารหลงัการขายทีค่รบ
วงจร 

- บรกิารทีต่อบสนองความตอ้งการ
ของลูกคา้อย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอ 

- มนีโยบายไม่เปิดเผยขอ้มลูและ
ความลบัของลูกคา้ 

- การส ารวจความพงึพอใจ 
- การรบัเรื่องรอ้งเรยีน ขอ้เสนอแนะ 
และความคดิเหน็เพื่อน ามาพฒันา
คุณภาพและรปูแบบสนิคา้ 

- กจิกรรมชุมชนสมัพนัธร์่วมกบั
ลูกบา้นเสนา 

พนักงาน - โอกาสความกา้วหน้าในการ
ท างาน 

- ค่าตอบแทนและสวสัดกิารที่
มคีวามเหมาะสม เป็นธรรม 

- การเคารพสทิธขิ ัน้พืน้ฐาน
ตามหลกัสากลและ
กฎหมาย 

- ความสมดุลระหว่างชวีติ
และการท างาน 

- นโยบายการพฒันาบคุลากรและ
การปรบัอตัราค่าตอบแทนและ
สวสัดกิารทีเ่หมาะสม  

- ใหโ้อกาสในการสรา้ง
ความกา้วหน้าในการท างานแก่
พนักงานทุกคนโดยเท่าเทยีมกนั 

- ประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปี 
- จดังานแถลงนโยบายประจ าปี 
- ส ารวจความผกูพนัและการมส่ีวน
ร่วม 

ผู้ถือหุ้น / 
นักลงทุน 

- ผลประกอบการทีด่แีละ
เตบิโตอย่างต่อเนื่อง 

- การจ่ายเงนิปันผล 

- การด าเนินธุรกจิดว้ยความเป็น
ธรรม โปร่งใส  

- การปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกกลุ่ม
อย่างเท่าเทยีมกนั 

- เปิดเผยขอ้มลูตอ่ผูถ้อืหุน้อย่าง
ถูกตอ้ง เพยีงพอ ทนัสถานการณ์  

- จดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 
- 56-1 One Report 
- ร่วมกจิกรรมบรษิทัจดทะเบยีนพบ
นักลงทุน  
(Opp Day) ทีจ่ดัโดยตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

- เวบ็ไซต ์www.sena.co.th 

คู่ค้า - สญัญาและผลตอบแทนที่
เป็นธรรม 

- การคดัเลอืกคู่คา้อย่างเป็นธรรม 
โปร่งใส 

- บรษิทัฯ ยดึหลกัปฏบิตัทิีเ่สมอ
ภาคและการแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม
ต่อคู่คา้ 
ทุกราย 

- การประเมนิก่อนและหลงัการใช้
บรกิาร 

- การประชุมรว่มกนั 
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ผู้มีส่วนได้เสีย 
ความคาดหวงั/ 
ความต้องการ 

การตอบสนอง/แนวปฏิบติั การส่ือสาร 

สงัคม ชมุชน
และ

ส่ิงแวดล้อม 

- การมส่ีวนร่วมพฒันาสงัคม 
ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม 

- การปฏบิตัติามกฎหมาย 
ด าเนินงานดว้ยความ
รบัผดิชอบและไม่สรา้ง
ผลกระทบทางลบ 

- การด าเนินการตามมาตรการ
ป้องกนัและลดผลกระทบต่อ
สิง่แวดลอ้มทีส่อดคลอ้งกบั
รายงานการวเิคราะหผ์ลกระทบ
ดา้นสิง่แวดลอ้ม (Environmental 
Impact Assessment : EIA) 
ดา้นความปลอดภยัและการดแูล
รกัษาคุณภาพสิง่แวดลอ้มใน
พืน้ทีด่ าเนินการ 

- ด าเนินโครงการบา้นร่วมทางฝัน 
โดยก าไรทัง้หมดมอบใหแ้ก่
โรงพยาบาลรฐั 

- ด าเนินโครงการมอบทุน
ทุนการศกึษา 

- ร่วมสนับสนุนและด าเนินกจิกรรม
ดา้นการส่งเสรมิการท านุบ ารุง
ศาสนา วฒันธรรมและประเพณไีทย 

คู่แข่ง - ด าเนินกจิการดว้ยความ
โปร่งใสภายใตก้ารคา้และ
การแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม 

- บรษิทัฯ ก าหนดนโยบาย
เกีย่วกบัการปฏบิตัติ่อคูแ่ขง่ขนั
ทางการคา้ภายใตก้ฎหมาย  การ
แขง่ขนัอย่างซื่อสตัยสุ์จรติ เป็น
ธรรม 

- การเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดใีน
ฐานะผูร้่วมประกอบการใน
อุตสาหกรรมเดยีวกนั 

เจ้าหน้ี - การปฏบิตัติามเงือ่นไขและ
ขอ้ตกลงตามสญัญา 

- การด าเนินธุรกจิอย่างเป็น
ธรรมและโปร่งใส 

- การปฏบิตัติามกฎหมาย 

- การปฏบิตัติามเงือ่นไขและ
สญัญาอย่างซื่อสตัยสุ์จรติ 

- การปฏบิตัติามกฎหมายที่
เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิ 

- การร่วมเป็นภาคต่อตา้นการ
ทุจรติคอรร์ปัชนั CAC 

- การเยีย่มชมโครงการ Company 
Visit 

- การประชุมแลกเปลีย่นขอ้มลูและ
พบปะเพื่อสรา้งความสมัพนัธอ์นัด ี

หน่วยงาน
ก ากบัดแูล 

- การปฏบิตัติามกฎหมาย
และขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 

- การจดัการความปลอดภยั
และสิง่แวดลอ้มทีด่ขีอง
พืน้ทีด่ าเนินการ 

- การเปิดเผยขอ้มลูอย่าง
โปร่งใส ครบถว้น และทนั
การณ์ 

- ใหค้วามรว่มมอืและ
สนับสนุนโครงการของ
หน่วยงานราชการ 

- การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ 
ขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

- การด าเนินธุรกจิตามหลกั
บรรษทัภบิาลและปฏบิตัติาม
กฎหมาย ระเบยีบและขอ้ก าหนด
อย่างเคร่งครดั 

- รายงานขอ้มลูใหค้รบถว้นและ
ตรงตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

- มส่ีวนร่วมในกจิกรรมและโครงการ
ของหน่วยงานต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 

- การเยีย่มกจิการ 
- การประชุมพบปะหารอื 
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ประเดน็ด้านท่ีส าคญัต่อความยัง่ยืนของการด าเนินธรุกิจ 

 เสนาฯ เราด าเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยม์ากว่า 40 ปี โดยด าเนินธุรกจิทีค่ านึงถงึความซื่อสตัย ์โปร่งใส
รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มมาโดยตลอด ดว้ยการใชพ้ลงังานสะอาดจากแสงอาทติย ์โดยเป็นอสงัหารมิทรพัยเ์จา้
แรกที่น าแผงโซลาร์เซลล์มาติดตัง้ให้กบัทุกโครงการของเสนาอาท ิบ้าน ทาวน์โฮม อาคารพาณิชย์ พื้นที่ส่วนกลาง
คอนโดเพื่อช่วยประหยดัพลงังาน ลดมลพษิ และรกัษาสิง่แวดล้อมท าใหส้งัคมในโครงการ และรอบโครงการน่าอยู่อาศยั
ยิ่งขึ้นพร้อมทัง้ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงประโยชน์ของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ทุกหน่วยงาน ไม่ว่าจะเป็นลูกค้า 
ลูกบา้น คู่คา้และพนักงานของเราทุกคน เพื่อใหอ้งคก์รและผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทุกฝ่ายเติบโต 
 

 
 

บริษัทฯ วางเป้าหมายและโจทย์ส าคญัมุ่งสู่ธุรกิจเมกะเทรนด์ (New Mega Trends) ของโลก เพื่อยกระดบั
คุณภาพชวีติดว้ยความละเอยีดใส่ใจ และจรงิจงัในการสรา้งสงัคมทีย่ ัง่ยนื "To be the essential lifelong trusted partner 
for our customers.” เสนาจะเป็นแบรนดท์ีน่่าเชื่อไวว้างใจสงูสุดในทุกช่วงชวีติของลูกคา้เรา ขณะเดยีวกนัมองว่าเทรนด์
การลงทุนในธุรกจิมกีารเปลีย่นแปลงไปอย่างมาก  

ปัจจุบนัเสนาฯ เรากจ็ะยงัคงยดึแนวทางการพฒันาองค์กรอย่างยัง่ยนื (Sustainable Development)  น าหลกั 
ESG มาพฒันาปรบัใชใ้นการด าเนินธุรกจิของเรา โดยการรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม พฒันาทีอ่ยู่อาศยั
ใหส้อดคลอ้งรอบดา้นกบัหลกัความยัง่ยนื เพื่อมอบทีอ่ยู่อาศยัทีด่ ีและคุณภาพชวีติทีย่ ัง่ยนืต่อไป  
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โดยบรษิทัฯ มนีโยบายการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนืภายใตก้ลยุทธิร์ะยะสัน้และระยะยาว จงึไดก้ าหนด 3 ปัจจยั
หลกัในการขบัเคลื่อนธุรกจิ 
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แนวปฏิบติั ดงัน้ี  
1. บริษัทฯ พึงปลูกฝังจิตส านึกและส่งเสริมในเรื่องการพัฒนาอย่างยัง่ยืน เพื่อให้เกิดความสมดุล  

ทัง้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดล้อม รวมทัง้การก ากบัดูแลกจิการ ใหก้บัคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน 
เพื่อน าไปสู่วฒันธรรมการด าเนินธุรกจิอย่างยงัยนื  

2. บริษัทฯ พึงเลือกใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติเท่าที่จ าเป็น ที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบ  
ต่อความเสยีหายของชุมชน สงัคม สิง่แวดล้อม และคุณภาพชวีติของประชาชน และสนับสนุนการอนุรกัษ์พลงังานและ
สิง่แวดลอ้ม  

3. บรษิทัฯ ใหค้วามร่วมมอืในการด าเนินงานตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด มาตรฐาน หรอืขอ้ตกลงในเรื่องต่างๆที่
เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ ในทุกดา้น  

4. บรษิทัฯ มุ่งทีจ่ะท าความเขา้ใจ สื่อสารและเปิดเผยขอ้มลูอย่างโปร่งใสใหก้บัสงัคมและผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ไดแ้ก่ 
ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า และพนัธมติรทางธุรกจิ ถึงสถานะและขอ้เท็จจรงิในการด าเนินงานของบรษิทัฯ ความรบัผดิชอบ
ของบริษัทฯ ต่อชุมชน สงัคม และให้ความร่วมมือในการให้ขอ้มูลกับนักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้สนใจทัว่ไปอย่างทนั
สถานการณ์  

5. บรษิัทฯ สนับสนุนกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม เพื่อให้เกิดการพฒันา และ
พึง่พาตนเองไดอ้ย่างยัง่ยนื  

6. บรษิทัฯ ส่งเสรมิสนับสนุนวฒันธรรมในการเรยีนรูแ้ละคดิคน้สิง่ใหม่ๆ ในทุกระบบงานของบรษิทัฯ เพื่อให้
เกดิองคค์วามรูแ้ละสรา้งสรรคก์ระบวนการใหม่ ผลติภณัฑใ์หม่ โดยสามารถตอบสนองความตอ้งการ ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี
ทุกฝ่าย ทัง้ทางดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม  

7. บรษิทัฯ สนับสนุนและปลูกฝังการรณรงค์สรา้งจติส านึก ดา้นสงัคม สิง่แวดล้อม และทรพัยากร ธรรมชาติ 
ใหแ้ก่พนักงานทุกระดบั  

ประเดน็ส าคญัดา้นความยัง่ยนื 
ขัน้ตอนการประเมนิประเดน็ส าคญัดา้นความยัง่ยนื  
ขัน้ที่ 1 ระบุประเด็นความยัง่ยืน : พิจารณาจากกรอบรายงานมาตรฐานที่ก าหนดใน Global Reporting 

Initiative (GRI) ร่วมกบัประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัลกัษณะการประกอบธุรกจิ  
ขัน้ที ่2 การจดัล าดบัความส าคญัประเดน็ทีส่ าคญั : จดัเรยีงล าดบัความส าคญัของแต่ละประเดน็โดยหน่วยงาน

ทีเ่กี่ยวขอ้ง และสรา้งการมส่ีวนร่วมกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในแต่ละดา้น โดยพจิารณาผลกระทบทีค่รอบคลุมทัง้กระบวนการ
ด าเนินธุรกจิ รวมถงึคู่คา้ ลูกคา้ และพนักงาน 

ขัน้ที ่3 การตรวจสอบประเดน็ : สอบทานความส าคญัของประเดน็ทีไ่ดม้าตามขัน้ตอนทีส่อง โดยใหห้น่วยงาน
ภายในทีไ่ดร้บัมอบหมายเป็นผูด้ าเนินการ และน าเสนอประเดน็ทีก่ลัน่กรองตามขัน้ตอนทีส่าม  

ขัน้ที่ 4 การทบทวน : ทบทวนเนื้อหา การรายงานด้านความยัง่ยืน อย่างต่อเนื่อง เพื่อตรวจสอบความ
เหมาะสมของเนื้อหาที่มกีารเปิดเผย และปรบัปรุงนโยบาย ประเด็นที่มคีวามส าคญัต่อการพฒันาองค์กรอย่างยัง่ยนื 
เพื่อใหข้อ้มลูมคีวามถูกตอ้งและครบถว้น  
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แนวทางเพ่ือการเติบโตอย่างยัง่ยืน (SDGs) 
จากความท้าทายทางสงัคม (Social Challenge) ซึ่งเป็นปัญหาเรื้อรงัที่ท าให้โลกเปลี่ยนไปทัง้สภาพแวดล้อม 

พลงังาน สุขภาพ และความเหลื่อมล ้าในทุกมติขิองสงัคม จงึก่อใหเ้กดิ Mega Trend ทีเ่ป็นแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงส าคญั
ของโลก เขา้มามบีทบาทในการพฒันาธุรกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อมมากขึน้ เสนาจงึก้าวไปอีกขัน้ในการพฒันาที่อยู่อาศยั 
และการด าเนินธุรกจิบนพืน้ฐานของความยัง่ยนื เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั Mega Trend ของโลกในยุคปัจจุบนั 
 

เพื่อการเติบโตอย่างยัง่ยืนบริษัทฯ จึงมุ่งสร้างสรรค์สิ่งใหม่
พร้อมความห่วงใยต่อเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ด้วยทุก
กระบวนการด าเนินทีใ่หค้วามใส่ใจในทุกระยะ นับตัง้แต่การสรร
หาพื้นที่ไปจนถึงการบรหิารโครงการหลงัปิดงานขายเสร็จสิ้น 
เพราะธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยจ์ าเป็นตอ้งใชท้รพัยากรและ
พลังงานจ านวนมาก ท าให้สิ่งแรกที่บริษัทตระหนักถึงเป็น
อนัดบัแรกของการด าเนินงานคอื การใชท้รพัยากรและพลงังาน
อย่างรู้คุณค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมส่งเสริมการ
ประหยดัพลงังาน ซึ่งการด าเนินงานของเสนามส่ีวนตอบโจทย์
เป้าหมายการพัฒนาอย่างยัง่ยืนขององค์กรสหประชาชาติ 
(SDGs) 
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ประเดน็ส าคญัด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืนของ เสนา 

มีทัง้ส้ิน 12 ประเดน็ ครอบคลมุใน 3 มิติ ได้แก่ 

 

มิติเศรษฐกิจและการก ากบัดแูลกิจการ 

ประเดน็ส าคญัดา้นความยัง่ยนื ผลกระทบต่อธรุกิจ ผลกระทบความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสีย 

- การก ากบัดูแลกจิการ 

 

- ความเสีย่ง (-) - การด าเนินงานทีย่ดึมัน่ในหลกัธรรมาภบิาล 

โปร่งใส ตรวจสอบได ้และสอดคล้องกบัขอ้ก าหนด

กฎหมาย 

- การบรหิารจดัการความเสีย่ง 

   

- ความเสีย่ง (-) 
 

- การจดัการความเสีย่งอย่างเป็นระบบ ครอบคลุม

ตลอดทัง้ห่วงโซ่คุณค่า 

- การบรหิารห่วงโซ่อุปทานอย่างยัง่ยนื 

     

- โอกาส (+) - การแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรมในกระบวนการจดัซื้อจดัจ้าง 
และการตดิตามตรวจสอบการด าเนินงานและประเมนิ
ความเสี่ยงครอบคลุมทัง้ เศรษฐกิจ สังคม และ
สิง่แวดลอ้ม 
 

- การต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั 

 

- ความเสีย่ง (-) - การด าเนินธุรกจิโดยต่อตา้นการทุจรติในทุก
รปูแบบ 
 

- ความพงึพอใจและความคาดหวงัของลูกคา้ 

   

- โอกาส (+) - การรับฟังความคิดเห็นของลูกค้า ปรับปรุงการ
ใ ห้ บ ริ ก า ร  แ ล ะ บ ริ ก า ร ห ลั ง ก า ร ข า ย ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ และสื่อสารข้อมูลที่ถูกต้องชัดเจน 
ตอบสนองความคาดหวงัของลูกคา้ 
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มิติสงัคม 

ประเดน็ส าคญัดา้นความยัง่ยนื ผลกระทบต่อธรุกิจ ผลกระทบความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสีย 

- ความรบัผดิชอบต่อสนิคา้และบรกิาร 

   

- โอกาส (+) 
 

- ค านึงถงึผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มและความ

ปลอดภยัของสนิคา้ และบรกิาร 

- การพฒันาและดูแลบุคลากร 

   

- ความเสีย่ง (-) 
 

- การดูแลและรับฟังความคิดเห็นของพนักงาน 
โอกาสการเติบโตในสายงานและการพัฒนา
ศักยภาพพนักงานที่สอดคล้องกับกลยุทธ์การ
ด าเนินธุรกจิและการด าเนินงานทีย่ ัง่ยนื 

- ความปลอดภยัในการท างาน 

   

- ความเสีย่ง (-) 
 

- ความปลอดภัยของโครงการ ลูกบ้าน และ
พนักงาน 
 

- การพฒันานวตักรรมและเทคโนโลย ี

     

- โอกาส (+) - การพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยทีี่ตอบโจทย์
การใช้ชีวิตและการสร้างวัฒนธรรมส่งเสริม
นวตักรรมในองค์กรใหก้บัพนักงาน ตลอดจนการ
พัฒนาและแบ่งปันแนวคิดด้านนวัตกรรมและ
เทคโนโลยรี่วมกบัผูม้สี่วนไดเ้สยี 

- สทิธมินุษยชน 

   

- ความเสีย่ง (-) 
 

- การเคารพสิทธิมนุษยชนและด าเนินการเพื่อ
ป้องกันและลดความเสี่ยงด้านการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนตลอดหว่งโซ่คุณค่า รวมทัง้ส่งเสริม
ความเสมอภาคและความเท่าเทยีม 
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มิติส่ิงแวดล้อม 

ประเดน็ส าคญัดา้นความยัง่ยนื ผลกระทบต่อธรุกิจ ผลกระทบความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสีย 

- การจดัการทรพัยากรและพลงังาน 

     

   

- โอกาส (+) 
 

- การด าเนินการเพื่อมุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรอืน
กระจกสุทธเิป็นศูนย ์(Net Zero) โดยผสาน
ความร่วมมอืจากผูม้สี่วนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งทุก
ภาคส่วน 
(SENA SOLAR ENERGY) 

 

- การจดัการมลพษิดา้นเสยีง/อากาศและของเสยี 

     

 

- ความเสีย่ง (-) 
 

- การใหค้วามส าคญักบัสิง่แวดลอ้ม ตลอดหว่งโซ่
คุณค่าและการจดัการมลพษิและของเสยีทีม่ ี
ประสทิธภิาพตลอดจนการมบีทบาทในการร่วม
สรา้งสงัคมและสิง่แวดลอ้มทีย่ ัง่ยนื 
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มิติ
ส่ิงแวดล้อม
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ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

บรษิัทฯ ตระหนักถงึผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมและใหค้วามส าคญัต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน และกฎหมายทีก่ าหนด ทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากล ตลอดจนการวางมาตรการเพื่อลดผลกระทบทีอ่าจ
เกิดขึ้นต่อชุมชนโดยรอบการด าเนินโครงการ ซึ่งถือเป็นกลุ่มผู้มส่ีวนได้เสยีที่ส าคญั นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัตระหนักถึง
สถานการณ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงได้ก าหนดมาตรการ
ควบคุมและลดการใชพ้ลงังาน เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ซึ่งเป็นปัจจยัหลกัของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ 
เพื่อแสดงเจตนารมณ์ที่ชดัเจนด้านการด าเนินธุรกจิทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม และจะพฒันาการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง
ต่อไป 

1) การบริหารจดัการส่ิงแวดล้อมในโครงการท่ีก าลงัพฒันา 
 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัอย่างยิง่ต่อการบรหิารจดัการสิง่แวดล้อมในระหว่างการพฒันาโครงการต่างๆ โดยมุ่งเน้น
การใช้ทรพัยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และควบคุมผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อชุมชนโดยรอบพื้นที่ด าเนิน
โครงการ โดยการปฏบิตัติามมาตรการป้องกนัและแก้ไขผลกระทบสิง่แวดล้อมอย่างเคร่งครดั พร้อมทัง้ตดิตามตรวจสอบ
ผลกระทบสิง่แวดลอ้มในดา้นต่างๆ อาท ิระดบัเสยีง คุณภาพอากาศ การบรหิารจดัการการใชน้ ้า อย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด   
 
การด าเนินการเพือ่ลดผลกระทบเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้ม 

การก่อสรา้งทีอ่ยู่อาศยัและการก่อสรา้งสาธารณูปโภคต่างๆ ของโครงการจะอยู่ภายใต้การควบคุมของประกาศกระทรวง 
ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เรื่อง ก าหนดหลกัเกณฑ์ วิธีการ ระเบียบปฏิบตัิและแนวทางในการจดัท ารายงานการ
วเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม (EIA) ซึ่งออกโดยอาศยัอ านาจพระราชบญัญตัส่ิงเสรมิและรกัษาคุณภาพสิง่แวดล้อม แห่งชาติ 
พ.ศ. 2535 โดยบรษิทัฯ ใหค้วามส าคญั และตระหนักถงึผลกระทบจากการด าเนินโครงการต่อสิง่แวดล้อมและชุมชนโดยรอบอยู่
เสมอ  จงึไดก้ าหนดเป็นนโยบาย ทีช่ดัเจนใหม้กีารยดึถอืและปฏบิตัติามมาตรการลดผลกระทบสิง่แวดลอ้มและมาตรการตดิตาม
ตรวจสอบผลกระทบสิง่แวดล้อม ทีก่ าหนดไวใ้นรายงานการประเมนิผลกระทบสิง่แวดล้อม (EIA) ซึ่งไดผ้่านความเหน็ชอบจาก
ส านักงานนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม  กระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมอย่างเคร่งครดั 
รวมถึง กฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งในทุกโครงการ เพื่อลดความเสี่ยงที่จะก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม และสามารถ
ด าเนินธุรกจิต่อไปไดอ้ย่างยัง่ยนื 

 ทัง้นี้ ในปี 2567 วกิฤตฝุ่ นละอองขนาดเลก็ในกรุงเทพมหานคร ท าใหบ้รษิทัฯ ต้องใหค้วามส าคญัอย่างยิง่ต่อมาตรการ
ในการป้องกนัและลดฝุ่ นละอองจากการด าเนินโครงการต่างๆ ในระหว่างการก่อสรา้ง นอกจากมาตรการลดผลกระทบสิง่แวดล้อม
ตามกฎหมายก าหนดแลว้ บรษิทัฯ ยงัเพิม่มาตรการฉีดพ่นละอองน ้าเพื่อช่วยลดฝุ่ นละอองอกีดว้ย 
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การด าเนินการเพือ่ลดผลกระทบดา้นความปลอดภยัและอาชวีอนามยั 

นอกจากการให้ความดูแลใส่ใจต่อการป้องกนัผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมแล้ว บริษัทฯ ยงัให้ความใส่ใจต่อการ
ป้องกันความปลอดภัย อาชีวอนามยัของกลุ่มพนักงานของผู้รบัเหมาก่อสร้างโครงการที่บริษัทฯ ว่าจ้าง โดยติดตาม
มาตรการป้องกนัความปลอดภยัอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาการก่อสรา้งโครงการ และความใส่ใจต่อความปลอดภยัของผู้
เขา้เยีย่มชมโครงการทัง้กลุ่มผูล้งทุนและลูกคา้ พรอ้มใหค้วามส าคญักบัผูร้บั เหมาเรื่องการว่าจา้งแรงงานทีไ่ม่เป็นแรงงาน
เด็กหรือแรงงานบงัคบั และการให้ความส าคญัด้านการเคารพสิทธมินุษยชน ผ่านการประเมนิและขัน้ตอนการคดัเลอืก
ผูร้บัเหมาก่อนการจดัจา้ง และการประเมนิผูร้บัเหมาหลงัการด าเนินงานเสรจ็สิน้ 
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2) การปฏิบติัตามกฎหมายทางด้านส่ิงแวดล้อม 
หนึ่งหน้าทีส่ าคญัทีต่้องด าเนินการ คอื การปฏบิตัติามกฎหมายเพื่อแสดงถงึการเป็นพลเมอืงทีด่ ีและเพื่อป้องกนั

ความเสีย่งจากการถูกปรบัหรอืฟ้องรอ้งจากหน่วยงาน องค์กรต่างๆ และชุมชนโดยรอบโครงการโดยตลอดระยะเวลาทีผ่่าน
มา บรษิทัฯ มกีารด าเนินนโยบายและปฏบิตัติามกฎหมายซึ่งมขีอ้ก าหนดเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มอย่างครบถว้น 
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ทัง้นี้ ที่ผ่านมา ทางบรษิัทได้มกีารด าเนินการ ประชุมรบัฟังความคดิเห็นกบัชุมชนในกระบวนการท า EIA ตาม
มาตรการสิง่แวดลอ้ม ในขัน้ตอนการประกาศ และส ารวจความคดิเหน็ชุมชนใกลเ้คยีงโครงการทีก่ าลงัจะพฒันา โดยไดม้กีาร
ลงพืน้ทีเ่พื่อแจง้ต่อชุมชนเรื่องการพฒันาโครงการ เช่น โครงการ โคซี ่รามค าแหง 189 สเตชัน่ โครงการ โคซี ่ศรนีครนิทร ์- 
ศรดี่าน เฟส 1 เป็นตน้ โดยมกีารประชุมกบัตวัแทนชุมชน ซึง่ไดร้บัความร่วมมอือย่างดี 

 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
      
 
 
 
 
 
 

อนึ่ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทั เสนา ฮนัควิ 3 จ ากดั และบรษิทั เสนา เอชเอชพ ี12 จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิทั
ย่อยของบรษิทัฯ มคีดคีวามเป็นผูร้อ้งสอด โดยโจทก์กล่าวอ้างว่าไดร้บัความเดอืดรอ้นหรอืผลกระทบสิง่แวดล้อมจากการ
ก่อสร้างอาคารชุด นิช ไพรด์ เอกมยั และอาคารชุด นิช โมโน บางโพ ตามล าดบั จงึฟ้องคดเีพื่อขอเพกิถอนใบอนุญาต
ก่อสรา้งอาคารชุดดงักล่าวและขอเพกิถอนมตเิหน็ชอบของคณะกรรมการผูช้ านาญการพจิารณาต่อรายงานการประเมนิผล
กระทบต่อสิง่แวดลอ้ม (EIA) ขณะนี้บรษิทัไดย้ื่นค าใหก้ารแกฟ้้องต่อศาลปกครองแลว้ โดยมรีายละเอยีดตามทีไ่ดเ้ปิดเผยใน
ตามทีบ่รษิทัไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิของบรษิทั สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 แลว้ 

บรษิทัเหน็ว่าในการประกอบธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยน์ัน้ การเกดิประเดน็ขอ้พพิาทดา้นสิง่แวดล้อม หรอืการ
ได้รบัการร้องเรยีนจากผู้ที่ได้รบัผลกระทบจากโครงการดงักล่าวเป็นประเด็นความเสี่ยงปกติที่เกิดขึ้นได้ในการประกอบ
ธุรกจิ ซึง่ในประเดน็พพิาทของทัง้สองโครงการขา้งต้นนัน้ บรษิทัมขีอ้โตแยง้ทีส่มเหตุสมผล และบรษิทัย่อยทัง้สองบรษิทัได้
ปฏิบตัิตามกฎหมายอย่างถูกต้องครบถ้วนในทุกขัน้ตอนการด าเนินการ และผ่านการพจิารณาของหน่วยงานราชการซึ่ง
ไดร้บัใบอนุญาตตามกฎหมายครบถ้วนแล้ว ดงันัน้ บรษิทัจงึมคีวามเชื่อมัน่ว่าบรษิทัย่อยจะไม่ได้รบัความเสยีหายจากคดี
ดงักล่าว  
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3) การจดัการข้อร้องเรียนด้านส่ิงแวดล้อมและความปลอดภยัจากการด าเนินงานของบริษทัฯ  

 บรษิทัฯ จดัใหม้ชี่องทางในการรบัเรื่องรอ้งเรยีนจากปัญหาดา้นสิง่แวดล้อมและความปลอดภยัจากการด าเนินงาน
ของบรษิทัฯ โดยครอบคลุมประเดน็ต่างๆ ทัง้เรื่องเสยีง คุณภาพอากาศ ดา้นความปลอดภยั และผลกระทบอื่นๆ เพื่อการ
แก้ปัญหาร่วมกนัอย่างยัง่ยนื โดยมฝ่ีายก่อสรา้งแต่ละโครงการท าหน้าทีร่บัขอ้รอ้งเรยีนปัญหาจากชุมชนทีไ่ดร้บัผลกระทบ
ดา้นสิง่แวดลอ้มจากการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
 
4) การส่งเสริมการใช้พลงังานทดแทนท่ียัง่ยืนแก่ลูกบ้านและของบริษทัฯ ด้วยพลงังานแสงอาทิตย ์

 

  
 

  
 

  
 
บริษัท เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ ากัด ผู้บุกเบิกพลงังานโซลาร์ครบวงจรของประเทศไทย ที่มีประสบการณ์

มากกว่า 14 ปี และมคีวามเชี่ยวชาญจากการเป็นผู้พฒันาพลงังานโซลาร์ของบรษิัทฯ เป็นผู้บุกเบกิโซลาร์เพื่อโครงการ
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อสงัหารมิทรพัย์เตม็รูปแบบเจา้แรกในประเทศไทยบรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิเกี่ยวกบัพลงังานแสงอาทติย์แบบครบวงจร โดยมี
ธุรกจิทัง้โซลาร ์ฟารม์ และโซลาร ์รฟู จงึเป็นบรษิทัฯทีส่นับสนุนพลงังานทดแทนอย่างยัง่ยนื ครบวงจรโดย 

- เป็นทีป่รกึษาดา้นจดัการพลงังาน  
- ทีป่รกึษาดา้นการลงทุน 
- ออกแบบระบบ 
- บรกิารด าเนินการออกเอกสารขออนุญาต 
- ตดิตัง้ระบบโซลาร ์
- บรกิารหลงัการขาย รบัประกนัผลงานการตดิตัง้ 

 

ดูแลระบบผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ ตรวจสอบการท างานของแผงโซลาร์เซลล์ ตรวจสอบโครงสรา้งการ
ยดึแผง ตรวจสอบระบบเชื่อมต่อ ตรวจสอบเครื่องแปลงไฟ ตรวจสอบตูไ้ฟฟ้าประจ าบา้น ตรวจสอบอุปกรณ์ป้องกนั และการ
ล้างแผง ท าความสะอาด ท าใหม้ัน่ใจไดถ้งึประสทิธภิาพการใชง้าน ทีไ่ม่แตกแต่งจากการใชไ้ฟฟ้าปกต ิอกีทัง้ยงัลดการใช้
พลงังานอนัเป็นการลดการปล่อยมลพษิสู่อากาศในทางออ้มอกีดว้ย  
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5) การบริหารจดัการการใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่า 
บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) ตระหนักถงึการร่วมรบัผดิชอบต่อสงัคมในการใชท้รพัยากรธรรมชาต ิ

จงึใหค้วามส าคญัต่อการลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มทีอ่าจจะเกดิขึน้ รวมถงึการบรหิารจดัการการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกให้
น้อยลง อกีทัง้ยงัส่งเสรมิและรณรงคก์ารใชท้รพัยากรอย่างรูคุ้ณค่าต่อพนักงานและบุคลากรของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่อง  

โดยในปี 2567บริษัทฯ ยงัคง มีการก าหนดเป้าหมายการใช้พลงังานและทรพัยากรอย่างคุ้มค่า ตัง้เป้าการลด
คาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (carbon footprint for organization) พร้อมทัง้การควบคุมและติดตามผล โดยได้ก าหนด
เป้าหมายไว ้ดงันี้ 

การใช้น ้ าอย่างรู้คณุค่า 
 น ้าเป็นทรพัยากรทีม่คี่าและจ าเป็นต่อทุกชวีติ บรษิทัฯ จงึใหค้วามส าคญั
และค านึงถึงการใช้น ้าอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ ก าหนดเป็นนโยบาย
บรหิารจดัการน ้าให้เกิดประโยชน์สูงสุด และมุ่งด าเนินงานอย่างมีประสทิธิภาพ
ตลอดห่วงโซ่อุปทานตามหลกั 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) และการด าเนิน
โครงการรณรงคใ์หพ้นักงานใชน้ ้าอย่างประหยดัและรู ้คุณค่า 
 
การใช้พลงังานไฟฟ้า 
 พลังงานไฟฟ้าเป็นปัจจยัส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจอย่างยิ่ง บริษัทฯ 
ตดิตัง้อุปกรณ์และจดัสภาพแวดล้อมในทีท่ างานเพื่อใหป้ระหยดัพลงังานได้สูงสุด 
อาท ิอาคารตดิตัง้กระจกเพื่อเพิม่แสงสว่างภายในอาคาร ก าหนดพืน้ทีเ่ปิด-ปิดไฟ
ตามความจ าเป็น ใช ้หลอดไฟ LED ทัง้อาคาร รณรงค์ใหพ้นักงานมส่ีวนร่วมใน
กา รป ร ะหยัดพลัง ง าน  ทั ้ง ก า ร ใช้ลิฟท์ รณร งค์  กา ร เ ดิน ขึ้ น ล ง  2 ชั ้น 
แทนการใชล้ฟิท์ การปิดไฟทีไ่ม่จ าเป็นและปิดในช่วงพกักลางวนั การปิดแอร์ช่วง
พกักลางวนั เป็นตน้  
 
การใช้ทรพัยากรอยา่งรู้คณุค่า 
 บริษัทฯ มีการด าเนินโครงการรณรงค์ให้พนักงานใช้กระดาษอย่าง
ประหยดั เพื่อลดการตดัไมท้ าลายป่า โดยเน้นทีก่ารใชง้านกระดาษทัง้ 2 หน้า การ
น ากลบัมาหมุนเวยีนใชง้านซ ้าและส่งเอกสารเป็นไฟล์ผ่านช่องทางออนไลน์แทน
กระดาษ การเลอืกใช้ฟอนต์รกัษ์โลกเพื่อประหยดัหมกึ 30% ตรวจทานเอกสาร
ก่อนสัง่พิมพ์ และรณรงค์การท างานบางอย่างเป็นแบบ Paperless เพื่อปรบัตวั 
สู่การท างานแบบดิจิทัลในอนาคต สร้างความตระหนักให้มีการใช้อุปกรณ์
ส านักงานอย่างรูคุ้ณค่า เพื่อยดือายุการใชง้านของอุปกรณ์ใหย้าวนานขึน้ 
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สรุปผลการด าเนินงาน จากเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้10% 

 
 

 เนื่องจากบรษิทัฯ มกีารเตบิโตทางธุรกจิ ท าใหม้จี านวนของพนักงานทีเ่พิม่ขึน้ จงึส่งผลใหม้กีารใชส้าธาณูปโภค
และวสัดุสิน้เปลอืงมากขึน้ตามไปดว้ย แต่บรษิทัฯ ยงัคงมชี่องทางการประชาสมัพนัธ์ใหแ้ก่พนักงาน เพื่อสรา้งการรบัรูแ้ละ
ตระหนักถงึการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า และด าเนินการตามเป้าหมายอย่างต่อเนื่องสู่การด าเนินธุรกจิอย่างยงัยนืต่อไป 

การเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศ และการบริหารจดัการพลงังาน  
บริษัทฯ ตระหนักถึงสภาพอากาศที่มกีารเปลี่ยนแปลงรวมถึงปัญหาด้านภยัภิบตัิทางธรรมชาติที่เกิดขึ้นอย่าง

รวดเรว็ และส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดนโยบายการด าเนินธุรกจิโดยส่งเสรมิการใชพ้ลงังาน
และทรพัยากรอย่างรูคุ้ณค่า เพื่อลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มและชุมชน รวมถงึการช่วยบรรเทาภาวะโลกรอ้น ซึง่เป็นปัญหา
ทีท่ ัว่โลกใหค้วามส าคญั การน าพลงังานทดแทน อาท ิพลงังานจากแสงอาทติยม์าใชใ้นโครงการและส่งต่อพลงังานสะอาดสู่
ลูกคา้และผูบ้รโิภคเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าธุรกจิจะไม่หยุดชะงกัหากเกดิการเปลีย่นแปลงทางสภาพภูมอิากาศ 

 
การจดัการทรพัยากรและพลงังาน  

ในยุคทีท่รพัยากรธรรมชาตแิละพลงังานมคีวามส าคญัต่อธุรกจิ อุตสาหกรรม และการด าเนินชวีติของทุกคน บรษิทั  
เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) จงึใหค้วามส าคญัต่อการบรหิารจดัการการใชท้รพัยากรและการอนุรกัษ์พลงังาน  เพื่อ
เป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้เกิดขึ้น ทัง้ภายในบรษิัทฯ ชุมชน สงัคม และประเทศชาติ ทัง้นี้ บริษัทมี
นโยบายส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมอนุรักษ์พลังงานเพื่อลดภาวะโลกร้อน โดยการใช้ทรัพยากรและพลงังานอย่างมี
ประสทิธภิาพเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
 

การจดัการทรพัยากร 
นอกจากจะมุ่งมัน่คดิคน้และพฒันาธุรกจิพลงังานทดแทน เพื่อส่งเสรมิการใชพ้ลงังานสะอาดและลดผลกระทบทาง 

สิ่งแวดล้อม นอกเหนือจากการใช้กระดาษ 2 หน้า หรือการลดการใช้กระดาษในส านักงาน และปรบัมาใช้ระบบการจดัเก็บไฟล์
อเิลก็ทรอนิกสใ์นระบบ E-Doc บรษิทัฯ ยงัมนีโยบาย การจดัซื้อจดัจา้ง ผลติภณัฑ์ทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมและผลติภณัฑ์ทีไ่ดก้าร
ใบรบัรองฉลากสิง่แวดล้อม ซึ่งมกีระบวนการการผลติสนิคา้ทีล่ดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม อาท ิกระดาษถ่ายเอกสาร ทีม่กีระบวนการ
ผลติโดยใชเ้ยื่ออโีคไฟเบอร ์แทนเยื่อจากตน้ไม ้จงึลดการใชต้น้ไมล้งไดถ้งึ 10%  น ้าดื่ม เป็นตน้ นอกจากนัน้ในส่วนของโครงการทีอ่ยู่
อาศยั โครงการ SENA Park  Avenue ยงัมกีารจดัพืน้ทีส่วนสาธารณะกวา่ 10 ไร่ เพื่อใหม้พีืน้ทีส่เีขยีวขนาดใหญเ่พื่อรกัษาสิง่แวดลอ้ม
ควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนืต่อไป 
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การใช้พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ 
บรษิัทฯ ยงัตระหนักถึงการปรบัปรุงประสทิธภิาพการใชพ้ลงังานและเสถียรภาพในกระบวนการด าเนินงานดา้น

ต่างๆ ควบคู่กนัอย่างต่อเนื่อง จงึมกีารลงทุนในธุรกจิพลงังานหมุนเวยีนเพื่อเพิม่สดัส่วนการผลติพลงังานหมุนเวยีน ซึง่เป็น
หนึ่งแนวทางช่วยลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทีก่่อใหเ้กดิภาวะโลกรอ้น  นอกจากนัน้ บรษิทัยงัส่งเสรมิเรื่องการใชพ้ลงังาน
ทดแทนเพื่อตอบสนองนโยบายการลดใชพ้ลงังาน การส่งเสรมิการใชพ้ลงังานสะอาดและการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อม จงึเกดิเป็น
โครงการบา้นพลงังานเป็นศูนย ์(Zero Energy House) ซึ่งประกอบดว้ยแนวคดิการออกแบบบา้น โดยเลอืกใชว้สัดุต่างๆ ที่
เหมาะสมและสามารถท าใหอุ้ณหภูมภิายในบ้านเยน็ลง ช่วยลดการใชพ้ลงังาน ร่วมดว้ยกบัการตดิตัง้ Solar Roof ทีท่ าให้
ลูกบ้านสามารถใชไ้ฟฟ้าฟรใีนช่วงกลางวนั และมกีารตดิตัง้ EV Ready ทีเ่ป็นการเตรยีมระบบไฟฟ้าใหพ้รอ้มส าหรบัการ
ตดิตัง้ EV Charger  ใหก้บับา้นทุกหลงัของโครงการเสนาฯ ซึง่บรษิทัไดร้บัการตอบรบัจากลูกคา้เป็นอย่างดยีิง่  นอกจากนัน้ 
ในพืน้ทีส่่วนกลางของโครงการคอนโดมเินียม ยงัมจีุดใหบ้รกิาร EV Charger (Sena EV Charging Station) ส าหรบัการ
ชาร์จรถยนต์ไฟฟ้า ซึ่งเป็นแนวทางในการกระตุ้นใหลู้กบ้านเสนาฯ เปลี่ยนจากการใชร้ถยนต์สนัดาปมาเป็นรถยนต์ไฟฟ้า 
ซึ่งเป็นพลงังานสะอาด ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก และช่วยประหยดัค่าใชจ้่าย ซึ่งเป็นอกีหนึ่งแนวคดิจากความตัง้ใจต่อ
การส่งเสรมิการใชพ้ลงังานทดแทนกบักลุ่มลูกบา้นเสนา 

 
บรษิทัฯ เป็นอกีหนึ่งบรษิทัผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัยท์ีพ่ฒันากลยุทธแ์ละวางนโยบายในการด าเนินธุรกจิเพื่อความ

ยัง่ยืน ซึ่งถือเป็นผู้บุกเบิกพลงังานโซลาร์ครบวงจรของประเทศไทย ที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญจากการเป็น
ผูพ้ฒันาพลงังาน Solar เพื่อโครงการอสงัหารมิทรพัย์เตม็รูปแบบเจา้แรกในประเทศไทยและด าเนินธุรกจิเกี่ยวกบัพลงังาน
แสงอาทิตย์แบบครบวงจร โดยมีธุรกิจทัง้  Solar Farm และ Solar Rooftop ซึ่งให้บริการตัง้แต่การให้ค าปรึกษา 
การออกแบบการตดิตัง้ตลอดจนการบรกิารหลงัการขายแบบครบวงจรในเรื่อง Solar Rooftop 

โดยได้ตดิตัง้ใน Solar ในโครงการอสงัหารมิทรพัย์ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2558 จนถึงปัจจุบนั เป็นระยะเวลา 9 ปี บรษิทั
ตดิตัง้ Solar ไปแลว้กว่า 1,183 Unit ช่วยใหลู้กคา้มรีายไดจ้ากการขายไฟฟ้า และช่วยลดภาวะโลกรอ้นอกีทางหนึ่ง  
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ท่ามกลางสถานการณ์ราคาน ้ามนัทีป่รบัตวัสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง ภาคธุรกจิต่างเร่งปรบักลยุทธ์และเร่งหานโยบาย
เพื่อรบัมอือย่างเร่งด่วน  โดยเฉพาะธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ ซึง่ไดร้บัผลกระทบโดยตรงจากราคาวสัดุก่อสรา้งทีป่รบัตวัสูงขึน้ 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน)  นับเป็นอีกหนึ่งบรษิัทผู้พฒันาอสงัหาริมทรพัย์ ที่พฒันากลยุทธ์และวาง
นโยบายในการด าเนินธุรกิจเพื่อความยัง่ยนื โดยน านวตักรรม Solar Rooftop ติดตัง้ในโครงการอสงัหารมิทรพัย์ตัง้แต่ปี 
พ.ศ. 2558  จนถงึปัจจุบนั เป็นระยะเวลา 9 ปี   
 
SENA SOLAR ENERGY: มีคณุสมบติัพิเศษคือ 

WORLD EXPERTISE: SENA Solar Energy ร่วมทุนกบั Shizen International (Thailand) Co., Ltd. เป็นบรษิทัชัน้น าจาก
ประเทศญี่ปุ่ น ซึ่งด าเนินธุรกจิพฒันาพลงังานหมุนเวยีนเพื่อขยายธุรกจิพลงังานแสงอาทติย์ใหต้อบรบักระแสพลงังานโลก 
ถ่ายทอดความเชีย่วชาญดา้นเทคนิคและเทคโนโลยใีหม่ ๆ เพื่อพฒันาใหก้บั SENA Solar Energy 
 
CARBON CREDIT: สทิธใินการไดร้บัการสนับสนุนการลงทุนจากภาครฐั ธุรกจิจ าเป็นต้องปรบัปรุงคุณภาพของอุปกรณ์
และการด าเนินธุรกจิโดยการตดิตัง้แผงโซลาร์เซลล์เพื่อใหเ้กดิการใชพ้ลงังานน้อยลง ใชพ้ลงังานทดแทน และลดผลกระทบ
ต่อสิง่แวดล้อม ซึ่งสทิธ ิBOI สามารถน าไปใชเ้พื่อลดต้นทุนในการตดิตัง้โซลาร์เซลล์ได้ โดยการลดภาษีน าเขา้เครื่องจกัร 
เช่น แผงโซลารเ์ซลลแ์ละอนิเวอรเ์ตอร์ 
 
BOI: การใชพ้ลงังานสะอาดจากเซลล์แสงอาทติย์มส่ีวนท าใหเ้กดิคาร์บอนเครดติ, คาร์บอนเครดติสามารถน ามาใชเ้พื่อลด
หรอืชดเชยการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได ้และหากมเีครดติเหลอืกส็ามารถจดัเกบ็ขายเป็นเครดติใหก้บัองค์กรอื่นได ้SENA 
Solar Energy อ านวยความสะดวกในการใชค้าร์บอนเครดติใหก้บัลูกคา้ โดยยื่นต่อองค์การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก 
(อบก.) และขอรบัคารบ์อนเครดติจากลูกคา้ 
 
GREEN LOAN: สนิเชื่ออตัราดอกเบี้ยพเิศษที่ช่วยลดค่าใชจ้่ายระยะยาวโดย SENA Solar Energy, ได้รบัอ านวยความ
สะดวกจากบรษิทัอสงัหารมิทรพัยร์ายใหญ่ของประเทศไทยในการประสานงานกบัธนาคารและจดัหาอตัราดอกเบีย้พเิศษ 

ในปี 2567 บรษิทัฯ มผีลงานการตดิตัง้ Solar  ดงันี้ 

1) ตดิตัง้ภายในโครงการทัง้แนวราบ และแนวสงูกว่า 46 โครงการ รวม 272 หลงัคา  
โดยมกี าลงัผลติไฟฟ้ารวม 980.305 kWp  โดยในหนึ่งปี จะผลติพลงังานไฟฟ้ารวมได ้1,435,166.52 (kWh) 

2) ตดิตัง้ภายนอกโครงการ กว่า 13 แห่ง โดยมกี าลงัผลติไฟฟ้ารวม 3.584 เมกะวตัต ์โดยในหนึ่งปีผลติพลงังาน
ไฟฟ้ารวมได ้5,247,056.52  หน่วย (kWh)  
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การจดัการของเสียและมลภาวะทีเ่กิดจากการด าเนินธรุกิจ 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคบัดา้นสิง่แวดล้อมอย่างเคร่งครดั โดยการปฏบิตัติาม
แนวทางการเฝ้าระวงัและตรวจวดั ตรวจตดิตามคุณภาพสิง่แวดล้อมอย่างต่อเน่ือง และการปฏบิตัติามมาตรฐานการจดัการ
ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมตลอดกระบวนการด าเนินงาน โดยเฉพาะพื้นที่โครงการก่อสร้างบรษิัทฯ ให้ความส าคญัในการ
ป้องกนัมลภาวะต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ อาท ิการป้องกนัและลดปรมิาณฝุ่ นละออง การป้องกนัมลภาวะดา้นเสยีงทีอ่าจก่อใหเ้กดิ
ความร าคาญต่อชุมชนโดยรอบ การจดัการคมนาคมขนส่งทีอ่าจก่อใหเ้กดิจราจรแออดัในพื้นทีชุ่มชนโดยรอบ และการลด
ปรมิาณขยะจากงานก่อสรา้ง เราจงึใหค้วามส าคญัตัง้แต่การออกแบบ และขัน้ตอนกระบวนการก่อสรา้ง ทีใ่ชเ้ทคนิควธิกีาร
เพื่อลดเศษวสัดุเหลอืใชจ้ากงานก่อสรา้งใหเ้หลอืน้อยทีสุ่ด เพื่อป้องกนัปัญหาต่างๆ ทีอ่าจเกดิจากกระบวนการด าเนินงาน
ของบรษิทัฯ 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัส่งเสรมิการเพิม่พืน้ทีส่เีขยีวในพื้นทีโ่ครงการ เพื่อเป็นสาธารณะประโยชน์แก่ลูกบ้านและ
สร้างออกซิเจนแก่สงัคมส่วนรวม ภายใต้ “โครงการ Green Giving” โดยการสร้างพื้นทีส่เีขยีวกว่า 10 ไร่ ที่ออกแบบเป็น
สถานที่พกัผ่อนและท ากิจกรรมต่างๆ พร้อมธรรมชาติรอบล้อมด้วยต้นไม้ใหญ่ เป็นอีกหนึ่งปณิธานและความตัง้ใจของ  
บรษิทัฯ ทีต่อ้งการมส่ีวนร่วมมอบสิง่ดีๆ  ใหก้บัสงัคมและลูกบา้นเสนา 

ปัจจุบนั บรษิทัฯ ไดจ้ดัเกบ็ขยะใหเ้ป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย โดยมกีารแยกขยะรไีซเคลิ เช่น ขวดพลาสตกิ ถุงพลาสตกิ
ขวดแก้ว กระป๋อง กล่องกระดาษ กระดาษ เป็นต้น เพื่อช่วยลดโลกรอ้น ลดมลพษิ และยงัเป็นการรกัษาสิง่แวดล้อม เพราะ
ขยะแต่ละประเภทจะถูกก าจดัอย่างถูกตอ้ง 
 
การจดัการเพือ่ลดปล่อยกา๊ซเรือนกระจก 

 ในรอบปี 2567 บรษิทัฯ เริม่เกบ็ขอ้มลูการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากการด าเนินกจิกรรมต่างๆ ของบรษิทั เป็นปี
แรก โดยไดส้รุปการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก รายละเอยีดดงันี้  
ประเภทที ่1 (Scope 1) การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางตรง 

ค านวณจากการใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิของรถยนตข์องบรษิทั/รถยนตผ์ูบ้รหิาร/รถยนตส่์วนตวัทีเ่บกิ
ค่าน ้ามนักบัองคก์ร, Generator, การใชส้ารท าความเยน็, การใชส้ารดบัเพลงิ 

ประเภทที ่2 (Scope 2) การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มทีเ่กีย่วขอ้งกบัพลงังาน  
   ค านวณจากการใชไ้ฟฟ้าทีน่ าเขา้จากภายนอกมาใชภ้ายในบรษิทั 

ประเภทที ่3 (Scope 3)  การการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มจากกจิกรรมประเภทอีน่ ๆ 
ค านวณจากการใชใ้ชน้ ้าประปา กระดาษ การซอ้มดบัเพลงิ ขยะมลูฝอย การเดนิทางเพื่อธุรกจิ 
และการเดนิทางของพนักงาน 
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 ทัง้นี้ เพื่อให้ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมีความเหมาะสม มีความน่าเชื่อถือ และมีมาตรฐานการปฏิบตัิ  

ในระดบัสากล บรษิทัฯ จงึไดว้่าจา้งผูท้วนสอบ คอื บรษิทั บเีอสไอ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จ ากดั ซึ่งเป็นผูท้วนสอบทีม่รีายชื่อ

ขึน้ทะเบยีนกบั องคก์ารบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (อบก.) โดย ถอ้ยแถลงการทวนสอบก๊าซเรอืนกระจก (Greenhouse 

Gases Verification statement) ปรากฏตามแบบแสดงขอ้มลูประจ าปี 56-1 Onereport 2567 เอกสารแนบ 7 อื่น ๆ 

➢ ในปี 2567 บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากการตดิตัง้ Solar Rooftop ในโครงการและ
การตดิตัง้นอกโครงการ รวม 3,781.33  tCO2e /ปี รายละเอยีดดงันี้ 
▪ ตดิตัง้ภายในโครงการทัง้แนวราบ และแนวสงูกว่า 46 โครงการ รวม 272 หลงัคา  

โดยมกี าลงัผลติไฟฟ้ารวม 980.305 kWp  โดยในหนึ่งปี จะผลติพลงังานไฟฟ้ารวมได ้1,435,166.52 
หน่วย (kWh) ซึ่งสามารถดูดซบัก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้ 811.5 tCO2e /ปี หรอืเทยีบเท่าการ
ปลูกตน้ไม ้89,066 ตน้ 

▪ ตดิตัง้ภายนอกโครงการ กว่า 13 แห่ง 
โดยมีก าลังผลิตไฟฟ้ารวม 3.584 เมกะวัตต์ โดยในหนึ่ งปี จะผลิตพลังงานไฟฟ้ารวมได้  
5,247,056.52  หน่วย (kWh) ซึ่งสามารถดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้ 2,969.83 tCO2e /ปี 
หรอืเทยีบเท่าการปลูกตน้ไม ้326,355 ตน้ 
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การติดตัง้โซล่าร ์
 

 
 
 

➢ ในปี 2567 ไดด้  ำเนินกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกจำกกำรลดคำรบ์อนฟุตพริน้ทจ์ำกวสัดุที่สำมำรถรีไซเคิลได ้

ดงันี ้ 

▪ บริษัทฯ ไดเ้ก็บรวบรวมวสัดุรีไซเคิล ไดท้ัง้สิน้ 5,204 กิโลกรมั โดยเทียบไดก้ับสดัส่วนกำรลดคำรบ์อน

ฟุตพริน้ทจ์ำกวสัดุที่สำมำรถรีไซเคิลไดเ้ป็น จ ำนวน 10,408 kgCO2eq และเทียบไดก้ับกำรปลกูตน้ไม้ 

1.131 ตน้  

วสัดรุีไซเคิล 
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นอกจากนัน้บรษิทัฯ มแีนวทางการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ดงันี้ 
1. เพิม่พืน้ทีส่เีขยีวและสรา้งสิง่แวดลอ้มทีน่่าอยู่ยิง่ขึน้ เพื่อใหผู้ค้นอยู่อาศยัร่วมกบัธรรมชาตไิดอ้ย่างลงตวั  
2. น าหลกั 3R มาใชเ้พื่อจดัการขยะในชวีติประจ าวนั ไดแ้ก่  

• Reduce ลดปรมิาณการสรา้งขยะใหม่  
• Reuse น ากลบัมาใชซ้ ้า เช่น ถงุพลาสตกิทีส่ามารถน ากลบัมาใชไ้ดห้ลายครัง้ ขวดแกว้ทีส่ามารถลา้งท า

ความสะอาดแลว้น ากลบัมาใชใ้หม่ 
• Recycle คดัแยกขยะทีส่ามารถรไีซเคลิได ้ออกมาลา้งท าความสะอาดเพื่อส่งกลบัเขา้ระบบรไีซเคลิ เช่น 

กระป๋อง ขวดน ้าพลาสตกิ กล่องนม เพื่อใหข้ยะเหล่านี้ไมถู่กฝังกลบไปอย่างสญูค่า 

3. ลดการใช้ไฟฟ้าเมื่อไม่จ าเป็น โดยการบ ารุงรกัษาเครื่องใชไ้ฟฟ้าในส านักงานอย่างสม ่าเสมอ และหนัมาใช้
พลงังานแสงอาทติย์ ซึ่งเป็นพลงังานสะอาด โดยส่งเสรมิการใช ้Solar Roop พลงังานแสงอาทติย์กบับ้านใน
โครงการของบรษิทั 

4. ส่งเสรมิการประหยดัน ้าเพื่อป้องกนัปัญหาขาดแคลนน ้าในอนาคต การหนัมาใหค้วามส าคญักบัคุณค่าของน ้า 
โดยใชน้ ้าประปาเท่าทีจ่ าเป็น ไม่เปิดน ้าทิง้ไปโดยเปล่าประโยชน์ 

นอกจากนัน้บรษิทัฯ จะมแีนวทางการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกแล้ว  ในปี 2567 บรษิทัฯ ยงัไดเ้ริม่โครงการ
ปลูกป่าเพื่อผลประโยชน์ทางดา้นคารบ์อนเครดติ และไดเ้ริม่ปลูกป่าบรเิวณพืน้ทีพ่ทัยาและสระบุร ีประมาณ 600 ไร่ และขึน้
ทะเบยีนคารบ์อนเครดติมาตรฐาน Tver เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้   และขณะนี้อยู่ระหว่างการพฒันาโครงการปลูกป่าชายเลนเพื่อ
คารบ์อนเครดติ ร่วมกบั กรม ทช จ านวน 888 ไร่ และมแีผนจะปลูกป่าเพิม่ขึน้อกีในปีถดัๆไป  และจะสามารถขอขึน้ทะเบยีน 
และรบัรองคารบ์อนเครดติส่วนหนึ่งเพื่อมาใชใ้นการชดเชยกบัการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางตรง (Scope 1) ของบรษิทั ซึง่
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายบรษิทัทีมุ่่งสู่การเป็นองคก์ร Carbon Neutrality และ Net Zero Emissions ต่อไป 
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“สานต่อพนัธกิจสีเขียวผ่านโครงการปลูกป่า 

โซลารพ์ลงังานสะอาด และหลากหลายโครงการเพื่อส่ิงแวดล้อม” 

ในโลกธุรกจิทีก่ารเตบิโตต้องก้าวไปพรอ้มกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการพฒันา
อย่างยัง่ยนื และเชื่อว่าการสร้างคุณค่าร่วมกบัธรรมชาติเป็นหวัใจส าคญัในการส่งต่ออนาคตที่ดีให้คนรุ่นหลงั ดงัหลาย
โครงการทีบ่รษิทัไดด้ าเนินการในปีที ่2567 สะทอ้นความตัง้ใจอย่างจรงิจงัของบรษิทั ตวัอย่างเช่น 

1.  โครงการปลูกป่าบนพืน้ทีเ่อกชน และป่าชายเลน 
ปีทีผ่่านมา บรษิทัไดด้ าเนินการผ่าน SENA Reforestation ด าเนินโครงการปลูกป่าในหลายพืน้ที ่โดยเฉพาะ

บรเิวณพืน้ที ่พทัยา และจงัหวดัสระบุร ีและอยู่ในช่วงเริม่ด าเนินการบนพืน้ทีช่ายฝัง่บางส่วน โดยจะมรี่วมมอืกบัหน่วยงาน
ท้องถิ่นในการปลูกต้นกล้าไม้ที่เหมาะสมกับระบบนิเวศแต่ละแห่ง นอกจากจะช่วยเพิ่มพื้นที่สีเขียว ดูดซับก๊า ซ
คารบ์อนไดออกไซดแ์ลว้ ยงัวางแผนพฒันาเป็น “คารบ์อนเครดติ” ใหภ้าคเอกชนหรอืหน่วยงานต่าง ๆ ไดส้นับสนุน ต่อยอด
เป็นรายไดแ้ละประโยชน์สู่คนในชุมชน 

2. พลงังานสะอาดกบั SENA Green Energy 
นอกจากการปลูกป่า บรษิทัยงัใหค้วามส าคญักบัการใชพ้ลงังานหมุนเวยีน ภายใตก้ารด าเนินงานของ SENA 

Green Energy มกีารตดิตัง้และวางระบบโซลารร์ฟู ทัง้ในโครงการบา้นพกัอาศยัและอาคารต่าง ๆ รวมถงึโครงการทดสอบ
ตดิตัง้ Perovskite Demonstration เพื่อศกึษาประสทิธภิาพแผงโซลารช์นิดใหม่ ซึง่คาดหวงัว่าจะเป็นอกีหนึ่งนวตักรรมพลกิ
วงการพลงังานสะอาดในอนาคต 

นอกจากนี้ ยงัมีแผนการจดัการติดตัง้แบตเตอรี่ส ารอง (Battery Storage System) ในบางโครงการน าร่อง 
เพื่อส ารวจโอกาสลดต้นทุนไฟฟ้าและเพิม่เสถยีรภาพของระบบ พรอ้มตดิตามผลการใชง้านจรงิอย่างต่อเนื่อง ก่อนขยายสู่
พืน้ทีอ่ื่น ๆ เพื่อน าไปสู่การใชพ้ลงังานสะอาดไดเ้ตม็ประสทิธภิาพ 

3. การประเมนิและลดคารบ์อนฟุตพรนิต ์(CFO) 
บรษิทัเขา้ร่วมกระบวนการวดัผล “คาร์บอนฟุตพรนิต์ขององค์กร” เป็นประจ า มกีารทวนสอบ (Verification) 

โดยทมีภายนอก VVB  เพื่อใหข้อ้มลูทีไ่ดม้คีวามถูกตอ้ง โปร่งใส และไดร้บัการรบัรอง ชี้ใหเ้หน็ถงึแหล่งทีม่าของการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจกในแต่ละแผนก และแต่ละ scope เป็นแนวทางปรบัปรุงกระบวนการท างาน ลดการใชพ้ลงังานและทรพัยากร
สิน้เปลอืงต่าง ๆ เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในระยะยาว 

4. พฒันาธุรกจิใหม่เพื่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
บรษิทัยงัคงมุ่งมัน่ขยายการด าเนินงานเพื่อสิง่แวดล้อมใหก้วา้งขึน้ โดยขยายการด าเนินงาน SENA Green 

Automotive เพื่อส่งเสรมิการใชย้านยนต์ไฟฟ้า (EV) ซึ่งเป็นส่วนส าคญัในการลดมลพษิทางอากาศและลดการใชเ้ชื้อเพลงิ
ฟอสซลิ สนับสนุนโครงสรา้งพืน้ฐานและบรกิารหลงัการขายทีเ่อือ้ต่อผูอ้ยู่อาศยัในโครงการ 

5. ร่วมสรา้งความยัง่ยนื เพื่อโลกและคนในชุมชน 
การดแูลรกัษาธรรมชาตไิม่ใช่เพยีง “กจิกรรม” เสรมิ แต่คอืส่วนหนึ่งของแนวทางธุรกจิทีบ่รษิทัใหค้วามส าคญั

มาโดยตลอด ไม่ว่าจะเป็นการปลูกป่า ฟ้ืนฟูป่าชายเลน พฒันาพลงังานหมุนเวยีน หรอืส่งเสรมิ EV และลดคาร์บอนฟุตพ
รนิต ์ลว้นมเีป้าหมายเดยีวกนั คอืการสรา้งอนาคตทีส่มดุลทัง้เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
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และนี่คอืสิง่ทีบ่รษิทัก าลงัลงมอืท าจรงิ เพื่อร่วมขบัเคลื่อนสงัคมไทยใหพ้ฒันาอย่างยัง่ยนื ตอบสนองเป้าหมายการเตบิโตทาง
ธุรกจิควบคู่กบัการอนุรกัษท์รพัยากรธรรมชาต ิและสงัคมทีย่ ัง่ยนื 
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ส าหรบัการตัง้เป้าหมายและก าหนดนโยบาย ในปี 2567 บรษิทัฯ มนีโยบาย “การลดการใช ้Carbon องค์กร” โดย
มุ่งมัน่ด าเนินการลดก๊าซเรอืนกระจก โดยก าหนดเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกใหเ้ป็นศูนย ์(Net Zero Emissions) 
ภายในปี 2593 ตามหลกั Science Based Targets ดว้ยกลยุทธทีส่อดคล้องกบัแผนด าเนินธุรกจิทีส่ดัส่วนการลด 5% ต่อปี 
เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมโลกในการจ ากดัการเพิม่ขึน้ของอุณหภูมเิฉลี่ยโลกไม่ใหเ้กนิ 2 องศาเซลเซยีส และมุ่งสู่การ
จ ากดัอุณหภูมฯิ ไวใ้หไ้ม่เกนิ 1.5 องศาเซลเซยีส 
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การลดการใช้ Carbon องคก์ร 

 
 
 

ทัง้นี้ “SENA Group”  วางเป้าหมายสู่การพฒันาธุรกจิสู่ความยัง่ยนื โดยใชห้ลกัคดิว่า ทุกอย่างเริม่ต้นจากบ้าน 
และเป็นสังคมที่เล็กที่สุดคือครอบครัว ดังนั ้นการพัฒนาที่อยู่อาศัยจ าเป็นต้องวางโครงสร้างพื้นฐานและพัฒนา
สภาพแวดล้อมให้เกิด Eco System ใหม่  เพื่ อปลูกฝังให้คนทุกคนร่วมกันรักษ์ โลกสู่ เ ป้าหมายของค าว่ า 
ความยัง่ยนื  (SUSTAINABILITY) ได้อย่างรวดเร็วยิง่ขึน้ โดยเป้าหมายส าคญัของเสนา ต้องคดิละเอียดกว่าและใส่ใจทุก
ขัน้ตอนของการพฒันาโครงการทีอ่ยู่อาศยั  เพื่อมุ่งมัง่สู่ Net Zero เพิม่คุณภาพชวีติ และความยัง่ยนืในทุกมติิของสงัคม 
ในปี 2567 
 
 บรษิัทเสนาร่วมมอืกบั บรษิัท ฮนัควิ ฮนัชนิ พร็อพเพอร์ตี้ส์ คอร์ปฮนัชนิ พนัธมติรของบรษิทัจากประเทศญี่ปุ่ น 
สะท้อนมุมมอง วิกฤติพลงังาน -สภาวะโลกร้อน ดึงโนฮาวน์ Geo Fit+ ประยุกต์ใช้เพื่อจดัการพลงังาน ชูโมเดล Zero 
Energy Housing (ZEH) นวตักรรมบ้านพลงังานเป็นศูนย์ มุ่งขบัเคลื่อนธุรกจิสู่ความยัง่ยนื ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ผูอ้ยู่อาศยั 
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โดยในปี 2566 ไดเ้ริม่มกีารส่งมอบโครงการบา้นพลงังานเป็นศูนยใ์หแ้ก่ลูกคา้เสนาฯ เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแล้ว และยงัคงพฒันา
อย่างต่อเนื่องในปี 2567 โดยได้ต่อยอดบ้านพลงังานเป็นศูนย์และ บ้าน solar roof ไปสู่การกกัเก็บพลงังานผ่าน Battery 
เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการใชพ้ลงังานสะอาดทีส่งูขึน้อกีระดบั 

นอกจากนัน้ บรษิทัเสนา และ บรษิทั ฮนัควิ ฮนัชนิ พรอ็พเพอร์ตีส้ ์คอร์ป ไดล้งนามความร่วมมอืในการสนับสนุน
บา้นโครงการ เสนา แกรนด ์โฮม บางนา กม.29 ส าหรบังานวจิยันวตักรรม “สภาวะน่าสบาย” ทีเ่ป็นความร่วมมอืในการวจิยั
และพฒันาโดยพานาโซนิค และจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เพื่อสนับสนุนแนวคดิการสรา้งบ้านประหยดัพลงังาน และส่งเสรมิ
ชวีติความเป็นอยู่ทีด่ขีองผูพ้กัอาศยั รวมถงึต่อยอดและเพิม่ประสทิธภิาพของแนวคดิบ้านพลงังานเป็นศูนย์ซึง่เป็นแนวทาง
หลกัในการพฒันาโครงการบ้านของเสนาฯ โดยในปี 2567 ยงัคงท าการวจิยัร่วมกนัอย่างต่อเนื่อง เพื่อมุ่งสู่คุณภาพชวีติทีด่ี
ขึน้ของลูกคา้และคุณภาพการอยู่อาศยัของคนในประเทศ 
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ผลการด าเนินงานด้านสงัคม 

การดแูล และพฒันาพนักงาน  
 บรษิัทฯ ให้การดูแลพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นองค์กรที่ทุกคนยอมรบัและขยายธุรกิจ ดงันัน้ เพื่อรกัษา
ความสามารถในการแข่งขนัและรองรบักับความท้าทายของธุรกิจ บริษัทฯ จึงมุ่งมัน่พฒันาพนักงานทุกคนให้มีความรู้
ความสามารถ เพื่อตอบโจทยก์ารแขง่ขนัและการด าเนินธุรกจิทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต 

 

การสร้างความผกูพนัต่อองค์กร : เพื่อการเสรมิสรา้งความผูกพนัต่อองค์กรของพนักงาน บรษิทัฯ จดัใหม้กีาร
ส ารวจความผกูพนัต่อองคก์ร ประจ าปี 2567 (SENA Engagement Survey 2024) เพื่อส ารวจความคดิเหน็ของพนักงานทีม่ี
ต่อปัจจยัดา้นต่างๆ ภายในบรษิทัฯ ส าหรบัการพฒันาองค์กร รวมถงึส ารวจความคดิเหน็ต่อการด าเนินกจิกรรมต่างๆ และ
น าผลลพัธ์และข้อเสนอแนะของพนักงานไปปรบัปรุงแนวทางการเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กรอย่างต่อเนื่อง ตลอดจน
วิเคราะห์ความแตกต่างของผลประเมินระหว่างสายงานการบงัคบับญัชา และระหว่างระดบังานของผู้ประเมิน เพื่อให้
สามารถตอบสนองต่อประเดน็ปัญหาต่างๆ ไดอ้ย่างมปีระสทิธผิลมากยิง่ขึน้ 

ทัง้นี้ ผลส ารวจความผูกพนัของพนักงานทีม่ตี่อองค์กร (Engagement Survey) ประจ าปี 2567 มรีะดบัคะแนนเฉลี่ย 
อยู่ที่ 3.92 คะแนน ทัง้นี้  บริษัทยังคงให้ความส าคัญกับพนักงาน รวมถึงจัดสรรผลตอบแทนที่ดี การให้โอกาสได้รับ
ความก้าวหน้าเตบิโตในสายงาน และสรา้งกจิกรรมส่งเสรมิความผูกพนัของพนักงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อคะแนน
ความผกูพนัของพนักงานทีม่ตี่อองคก์ร 

และถงึแมค้่าเฉลี่ยจะลดลงกว่าปีทีผ่่านมา แต่สิง่ส าคญัทีเ่พิม่ขึน้คอืบรษิทัฯไดแ้สดงใหเ้หน็ถงึความมศีกัยภาพในการ
ขยายตวัทางธุรกิจอย่างแขง็แรงและ ได้เล็งเห็นถงึความส าคญัต่อพนักงานในทุกๆด้านและทุกๆคน โดยมไิด้แบ่งแยก อีกทัง้
บรษิทัฯยงัคงมกีารปรบัปรุงสวสัดกิารต่างๆเพิม่มากขึน้และมนีโยบายในการพฒันาบุคลากรในทุกๆ ดา้นเพื่อเป็นการส่งเสรมิคน
ดแีละคนเก่งใหม้คีวามก้าวหน้า สรา้งความรกัความผกูพนัต่อองคก์ร ส่งผลใหพ้นักงานของบรษิทัฯ ทุกคนมทีศันคตใินเชงิบวก
และความรูส้กึทีด่ใีนการท างาน และสามารถปรบัตวั ประสานงานกนัไดอ้ย่างทัว่ถงึ เพราะทุกคนเป็นทรพัยากรบุคคลส าคญัทีจ่ะ
เป็นแรงขบัเคลื่อนใหบ้รษิทัฯเตบิโตต่อไป 

รายละเอียด หน่วย ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
จ านวนพนักงานทัง้หมด คน 1,219 1,548 1,107 
จ าแนกตามเพศ 

• ชาย 

• หญิง 

 
คน 
คน 

 
586 
633 

 
758 
790 

 

552 

55 

จ าแนกตามอายุ 

• 50 ปี ขึ้นไป 

• 30 - 50 ปี ขึ้นไป 

• น้อยกว่า 30 ปี 

 
คน 
คน 
คน 

 
132 
844 
243 

 
156 
1,078 
314 

 

114 

883 

206 

จ านวนพนักงานใหม่ คน 339 329 124 
จ านวนพนักงานท่ีลาออก 
     - คิดเป็นสดัส่วนการลาออก 

คน 
รอ้ยละ 

361 
29.61 

419 
27.07 

216 

19.51 
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การประเมินผลการปฏิบติังาน และการก าหนดค่าตอบแทน : บรษิัทฯ ก าหนดให้พนักงานได้รบัการประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานประจ าปีๆ ละ 2 ครัง้ ครอบคลุมพนักงานทัว่ทัง้องค์กรเพื่อน าผลประเมนิมาพจิารณาการใหโ้บนัสและการปรบั
เลื่อนต าแหน่ง เป็นหนึ่งนโยบายดา้นการตอบแทนพนักงานและสวสัดกิารพนักงาน โดยพนักงานทุกคนจะไดร้บัการประเมนิ
บนหลกัเกณฑ์และระเบียบวิธีปฏิบตัิเดียวกันส าหรบัการก าหนดค่าตอบแทน  บริษัทฯ มีการทบทวนและเปรียบเทียบ
ค่าตอบแทนในอุตสาหกรรมเดยีวกนัและยึดหลกัความเท่าเทยีมกัน ความสอดคล้องกบัผลประกอบการขององค์กรและ
เชื่อมโยงกบัผลการปฏบิตังิานของพนักงาน โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

 
 

รายละเอียด หน่วย ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

รอ้ยละของพนักงานทีไ่ดร้บัการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิาน 

% 100 100 100 

จ านวนพนักทีไ่ดร้บัการปรบัต าแหน่ง 
• ระดบัปฏบิตักิาร 
• ระดบับงัคบับญัชา 
• ระดบับรหิาร 

คน  
40 
21 
20 

 
47 
41 
32 

 
31 
22 
16 

ค่าตอบแทนพนักงาน (เงนิเดอืน)  บาท  606,410,165.46  819,025,620 859,211,102 
ค่าตอบแทนพนักงาน (สวสัดกิารรวม) บาท 36,379,219 28,797,962 51,915,280 

 

 

การพฒันาบุคลากรของบริษทั : การพฒันาศกัยภาพของพนักงานในทุกหน้าทีไ่ม่เพยีงสนับสนุนการด าเนินกล
ยุทธ์ขององค์กรใหก้้าวไปสู่เป้าหมาย และรองรบัการขยายตวัของธุรกจิทัง้ทีก่ าลงัด าเนินโครงการและโครงการในอนาคต 
รวมทัง้เพื่อช่วยเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัให้แก่องค์กร บรษิัทฯ จงึก าหนดให้ผู้บงัคับบญัชาและพนักงานต้อง
ตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงานร่วมกนัตามรอบระยะเวลาของการตดิตามผลการปฏบิตังิานตลอดทัง้ปี และทบทวน
แผนการพฒันาทกัษะ ความสามารถ และสมรรถนะทีจ่ าเป็นต่อการท างานผ่านการวางแผนพฒันารายบุคคล  

 
 

ส าหรบัปี 2567 บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งเน้น  พฒันาความรูใ้หก้บัพนักงานของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสรมิพนักงาน
ทัง้ชายและหญงิทุกระดบัใหม้คีวามพรอ้มทัง้ดา้นทกัษะ  ความรู ้และความสามารถไปสรา้งประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองและสงัคมได ้
โดยการก าหนดแผนการพฒันาบุคลากรบนศกัยภาพของพนักงานและก าหนดคุณลกัษณะของต าแหน่งงานที่สอดคล้องกับ
วสิยัทศัน์ พนัธกิจและทศิทางขององค์กรและเพื่อให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจุบนั การพฒันาบุคลากรจงึมกีารอบรมใน
รปูแบบ Online เพิม่ขึน้อกีช่องทาง เพื่อใหเ้ขา้ถงึพนักงานในพืน้ทีต่่างๆในเวลาทีย่ดืหยุ่น ทัง้ยงัมคีวามสะดวกและปลอดภยั ลด
ความเสีย่งและลดค่าใชจ้่าย 
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โดยในปี 2567 ไดจ้ดัหลกัสตูรเรยีนรูแ้ก่พนักงานทัง้รปูแบบ In-house Training, Public Training, และ Online Training  
มรีายละเอยีดดงันี้ 

หลกัสูตรอบรม 
จ านวน 
รุ่น 

ระยะ 
เวลาอบรม 

กลุ่มเป้าหมาย 
จ านวนพนักงาน
ท่ีเข้าอบรม (คน) 

1 NEW Sena Angel 2024 2 6.5 ชม./รุ่น เจา้หน้าที ่- เจา้หน้าทีอ่าวุโส  
งานขายและสนิเชื่อ 

8 

2 หลกัสตูร Excel Intermediate 1 6.5 ชม./รุ่น เจา้หน้าที ่- ผูจ้ดัการอาวโุส 30 

3 หลกัสตูร immedaite boss 3 6.5 ชม./รุ่น ผูช้่วยผูจ้ดัการ - ผูอ้ านวยการ 58 

4 หลกัสตูร Powerpoint 5 6.5 ชม./รุ่น เจา้หน้าที ่- ผูจ้ดัการอาวโุส 60 

5 หลกัสตูร Re Skills Sales 5 13 ชม./รุ่น เจา้หน้าที ่- หวัหน้า  
งานขายและสนิเชื่อ 

297 

6 หลกัสตูรเลขานุการมอือาชพี 1 6.5 ชม./รุ่น เลขานุการ 8 

7 หลกัสตูร Content Tiktok และถา่ย
วดีโีอตดัต่อ 

1 6.5 ชม./รุ่น เจา้หน้าที ่– ผูช้่วยผูอ้ านวยการ 
งานขายและสนิเชื่อ 

64 

8 หลกัสตูร Internal Trainer 3 6.5 ชม./รุ่น โฟรแ์มน - ผูอ้ านวยการ 12 

9 หลกัสตูร ทบทวนการตรวจงวด 
ตรวจงาน End Product หอ้งพกั 
บา้นและส่วนกลาง 

1 7 ชม./รุ่น โฟรแ์มน - ผูอ้ านวยการ 45 

10 หลกัสตูร ทบทวน การตรวจงาน 
End Product ภาคทฤษฎ ี

1 7 ชม./รุ่น โฟรแ์มน - ผูจ้ดัการโครงการ 60 

11 หลกัสตูร อบรมดบัเพลงิและปฐม
พยาบาลขัน้ตน้ 

2 6.5 ชม./รุ่น เจา้หน้าที ่- ผูจ้ดัการโครงการ 122 

12 หลกัสตูร Excel Advance 1 7 ชม./รุ่น เจา้หน้าที ่- ผูช้่วยผูอ้ านวยการ 27 

 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

ทัง้นี้ ในปี 2567 บรษิทัไดเ้ขา้ร่วมโครงการ "ESG DNA ชุดความรูด้า้นความยงัยนื
ส าหรบับุคลากรทุกระดบัในองค์กร" โดย SET ESG Academy ตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เพื่อเป็นการปูพื้นฐานให้พนักงานเขา้ใจหลกัการท างานแบบ 
ESG และปลูกฝัง DNA ด้านความยัง่ยนืให้ กบัพนักงาน สามารถน าไปประยุกต์ 
ใชก้บัการท างานของแต่ละฝ่ายงาน และในทุกขัน้ตอนของธุรกจิต่อยอดการพฒันา
องค์กรใหเ้ตบิโตอย่างยัง่ยนืโดยมพีนักงานทีเ่ขา้ร่วมโครงการ และผ่านการอบรม
หลกัสูตรบงัคบั 2 หลกัสูตร ได้แก่ “หลกัสูตร ESG 101 เขา้ใจภาพรวมด้านการ
พฒันาธุรกจิอย่างยัง่ยนื” และ ”หลกัสูตร P01 พืน้ฐานดา้นความยัง่ยนืของธุรกิจ” 
เรยีบรอ้ยแลว้ จ านวน 282 คน 
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ในปี 2567 พนักงานและผู้บริหารบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) รวมบริษัทในเครือ จ านวน  
791 คน ไดเ้ขา้อบรมเพื่อพฒันาศกัยภาพ โดยมชีัว่โมงฝึกอบรมรวม ตามรายละเอยีด ดงันี้ 

(หน่วย : ชัว่โมง) 
ชัว่โมงการฝึกอบรมพนักงาน ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมรวม  144 222 224 
จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมรวม (ระดบัผู้บริหาร)  23 60 73 
จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมรวม (ระดบัปฏิบติัการ)  121 162 115 

ความปลอดภยัและอาชีวอนามยัในการท างาน : บรษิัทฯ ให้ความส าคญัต่อการบรหิารจดัการด้านคุณภาพ 
ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการปฏบิตังิานทีม่มีาตรฐาน โดยมุ่งเน้นการด าเนินกจิการทีส่อดคล้อง
กบัมาตรฐานระบบการจดัการอาชวีอนามยั และiความปลอดภยั รวมถงึเหมาะสมกบัสภาพการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงขององคก์ร 
ตลอดจนมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาการบรหิารจดัการใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าพนักงานรวมถงึบคุลากรทีเ่กีย่วขอ้ง
จะไดร้บัความปลอดภยัปราศจากอุบตัเิหตุและโรคต่างๆ อนัเกดิจากการท างาน ทัง้นี้ ในปี 2567 มพีนักงานไดร้บับาดเจบ็ถงึ
ขัน้หยุดงาน จ านวน 2 คน 

สวสัดิการ : บรษิทัจดัใหม้สีวสัดกิาร และค่าตอบแทนอื่นๆ นอกเหนือจากเงนิเดอืน โบนัส และเงนิสมทบกองทุน
ส ารองเลี้ยงชพีให้กบัผู้บรหิาร และพนักงานตามความเหมาะสมกบัสภาวะเศรษฐกิจ การด ารงชพี ให้สามารถแข่งขนัได้ 
ตลอดจนเทยีบไดก้บัมาตรฐานของกลุ่มบรษิทัในธุรกจิประเภทเดยีวกนั และสอดคล้องตามผลประกอบการของบรษิทั โดย
บรษิทัมกีารปรบัปรุงและทบทวนอย่างต่อเนื่อง อาท ิ
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โดยบรษิทัมกีารก าหนดแนวปฏบิตัติามหลกัการเคารพสทิธมินุษยชนและการปฏบิตัติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ดงันี้ 

การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัของการพฒันาทรพัยากรมนุษย์และปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อนัเป็น

ปัจจยัทีจ่ะช่วยเพิม่มูลค่าของกจิการและเสรมิสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัและการเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทัฯ 
ในอนาคต ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดก้ าหนด นโยบายและแนวปฏบิตั ิดงันี้ 
1. เคารพสทิธขิองพนักงานตามกฎหมายแรงงานและหลกัสทิธมินุษยชน 
2. จดัให้มกีระบวนการจ้างงาน และเงื่อนไขการจ้างงานเป็นธรรม รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทน และการพจิารณา

ผลงานความดคีวามชอบภายใตก้ระบวนการประเมนิผลการท างานทีเ่ป็นธรรม 
3. ส่งเสริมการพฒันาบุคลากร โดยจดัให้มีการจดัอบรม สมัมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสมัมนา และ

ฝึกอบรมวชิาการดา้นต่าง ๆ ทีก่ีย่วขอ้งเพื่อพฒันาความรู ้ความสามารถศกัยภาพของบุคลากร รวมถงึปลูกฝังทศันคติ
ทีด่ ีมคีุณธรรม จรยิธรรม และการท างานเป็นทมีแก่บุคลากร 

4. จดัใหม้สีวสัดกิารดา้นต่าง ๆ ส าหรบัพนักงานตามทีก่ฎหมายก าหนด และนอกเหนือจากทีก่ฎหมายก าหนด  
5. จดัใหม้บีรกิารตรวจสุขภาพประจ าปีแก่บุคลากรทุกระดบัชัน้ของบรษิทัฯ  
6. ด าเนินการใหพ้นักงานปฏบิตังิานไดอ้ย่างปลอดภยั และมสุีขอนามยัในสถานทีท่ างานทีด่ ีโดยจดัใหม้มีาตรการป้องกนั

การเกดิอุบตัเิหตุ และเสรมิสรา้งใหพ้นักงานมจีติส านึกถงึดา้นความปลอดภยั รวมถงึจดัการฝึกอบรม และส่งเสรมิให้
พนักงานมสุีขอนามยัทีด่แีละดแูลสถานทีท่ างานใหถู้กสุขลกัษณะ มคีวามปลอดภยัอยู่เสมอ 

7. เปิดโอกาสใหพ้นักงานสามารถแสดงความคดิเหน็ หรอืรอ้งเรยีนเกีย่วกบัการปฏบิตัอิย่างไม่เป็นธรรมหรอืการกระท าทีไ่มถู่
กตอ้งในบรษิทัฯ รวมถงึใหก้ารคม้ครองพนักงานทีร่ายงานเรื่องดงักล่าว 

การเคารพสิทธิในการท างาน 

▪ ก าหนดนโยบายว่าดว้ยการไม่เลอืกปฏบิตัแิละความเสมอภาคทางโอกาส  
▪ การจา้งงานทีเ่ป็นธรรมส าหรบัพนักงานและใหพ้นักงานไดร้บัค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมตามศกัยภาพ 
▪ จดัใหม้ชี่องทางใหพ้นักงานสามารถรอ้งเรยีน ในกรณีไม่ไดร้บัความเป็นธรรม หรอืแจง้เบาะแสเกีย่วกบัเรื่องทีอ่าจเป็น

การกระท าผดิกฎหมาย และมกีระบวนการแกไ้ข รวมถงึมาตรการคุม้ครองพนักงานผูร้อ้ง ทีเ่ป็นระบบและยุตธิรรม 
▪ พฒันาพนักงานเพื่อฝึกทกัษะและเพิม่พูนศกัยภาพอย่างทัว่ถึง และให้พนักงานรบัทราบข่าวสารของบรษิทัฯ อย่าง

สม ่าเสมอ 

การคุ้มครองทางสงัคมและสภาพการท างาน 
▪ ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มและจดัระบบการท างานใหพ้นักงานมคีวามปลอดภยัในชวีติ ทรพัยส์นิ มสุีขอนามยัทีด่ี 
▪ มเีงือ่นไขการจา้งงานทีเ่ป็นธรรมและใหพ้นักงานไดร้บัค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมตามศกัยภาพในรปูเงนิเดอืน โบนัส 

สวสัดกิาร เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพีและค่าตอบแทนอื่นๆ  
▪ แต่งตัง้ โยกยา้ย ใหร้างวลัและลงโทษพนักงาน ดว้ยความสุจรติใจ และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความรูค้วามสามารถ และ

ความเหมาะสมของพนักงาน 
▪ ก าหนดนโยบายทีจ่ะปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนักงานอย่างเคร่งครดั 
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การใช้สิทธิทางสงัคมและการเมือง 
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานมสีทิธแิละเสรภีาพทีจ่ะเขา้ร่วมกจิกรรมต่างๆในสงัคมไดโ้ดยหลกีเลีย่งการกระท า

ใดๆอนัเป็นการไม่ถูกตอ้งขดักบักฎหมายหรอืศลีธรรมท าใหส้งัคมไม่สงบสุขและรกัษาไวซ้ึง่เกยีรตแิละศกัดิศ์รแีห่งตนใหเ้ป็น
ทีย่อมรบัตามควรแก่สถานะในสงัคมและชุมชนทีบ่รษิทัฯ ตัง้อยูท่ ัง้นี้ไดก้ าหนดเป็นแนวทางปฏบิตัดิงันี้ 
▪ ยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไตย ส่งเสรมิใหใ้ชส้ทิธติามกฎหมายรฐัธรรมนูญ และกฎหมายอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
▪ ไม่กระท าการใดๆ อนัอาจจะท าใหเ้ขา้ใจไดว้า่บรษิทัฯ มส่ีวนเกีย่วขอ้ง หรอืใหก้ารสนับสนุนพรรคการเมอืงหนึ่ง

พรรคการเมอืงใด 
 

การส่ือสารและช่องทางการร้องเรียน 
 บรษิทัมกีารสื่อสารขอ้มูลทัง้เรื่องนโยบาย ข่าวสาร ความรู ้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยผ่านช่องทางทีส่ะดวก 
รวดเร็ว ทนัสถานการณ์ ผ่านระบบ  HR Online ระบบอีเมลบริษัท บอร์ดประชาสมัพนัธ์ เว็บไซต์บริษัท และกิจกรรม
เสรมิสรา้งความสมัพนัธใ์หก้บัพนักงานผ่านกจิกรรมท่องเทีย่วประจ าปี เป็นตน้ 
 ส าหรบัช่องทางการรอ้งเรยีนหรอืรอ้งทุกขข์องพนักงาน สามารถส่งขอ้รอ้งเรยีนไดท้ัง้ทางจดหมายผ่านตู้รบัเรื่อง
ร้องเรียน หรือน าส่งข้อมูลผ่านระบบอีเมลฝ่ายทรพัยากรบุคคล ทัง้นี้ บริษัทมีระเบียบวิธีการและขัน้ตอนการแก้ไขขอ้
ร้องเรียนของพนักงาน รวมถึงมีระเบียบวิธีการสอบสวนและพิจารณาที่เป็นธรรม และมาตรการรกัษาความลับของผู้
รอ้งเรยีนอกีดว้ย 
 

ใน 3 ปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไม่มขีอ้พพิาทแรงงานทีส่ าคญัซึง่กระทบต่อการด าเนินธุรกจิอย่างมนีัยส าคญั  
 
ความปลอดภยัในการท างาน 

บรษิทัตระหนักถงึความปลอดภยัในการท างานของบุคลากรทุกคน จงึก าหนดใหม้มีาตรการดา้นความปลอดภยัใน
การท างาน เพื่อป้องกนัอุบตัเิหตุต่างๆ ทีอ่าจเกดิระหว่างการปฏบิตังิานของบุคลากรและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ความปลอดภยัในการ
ท างานเป็นสิง่ส าคญัที่พนักงานต้องตระหนักและพงึระลกึถึงตลอดเวลาที่ปฏิบตัิงาน เพราะหากเกิดอุบตัิเหตุจะน ามาซึ่ง
ความสูญเสยีทัง้ต่อชวีติและทรพัย์สนิ อกีทัง้ค านึงถงึสุขภาพอนามยัของบุคลากร โดยบรษิทัก าหนดเป็นระเบยีบปฏบิตัใิน
การดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้ม และจดัระบบการท างานใหพ้นักงานมคีวามปลอดภยัในชวีติ และทรพัยส์นิ รวมถงึสุขอนามยัที่
ด ีโดยมแีนวปฏบิตั ิดงันี้ 
▪ ก าหนดใหค้วามปลอดภยัในการท างานเป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของพนักงานทุกคนเป็นล าดบัแรกในการปฏบิตังิาน 

▪ ก าหนดใหพ้นักงานทุกคนดแูลความสะอาดและความเป็นระเบยีบในพืน้ทีท่ีต่นปฏบิตังิานอยู่ 

▪ สนับสนุนใหม้กีจิกรรมดา้นความปลอดภยัในทีท่ างานและแนวทางการป้องกนั 

▪ ก าหนดตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆทีเ่กีย่วกบัความปลอดภยั 
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การพฒันานวตักรรม 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัของการพฒันาสนิคา้และบรกิารภายใตแ้นวคดิ “Eco-Innovation” เพื่อสรา้งความ
สมดุลระหว่างคุณภาพชีวิตของผู้บริโภคและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ  
มาพฒันาที่อยู่อาศยัในรูปแบบต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในระยะยาว พร้อมทัง้ยกระดบัคุณภาพการให้บรกิารด้วย
แพลตฟอรม์ดจิทิลั เพื่อรองรบัความตอ้งการของลูกคา้อย่างครบวงจร ดงันี้ 

1. บ้านพลงังานเป็นศนูย ์(Zero Energy House) 
บรษิัทฯ ได้ออกแบบบ้านที่ลดการพึง่พาพลงังานจากภายนอกใหใ้กล้เคยีงศูนย์มากทีสุ่ด โดยใชว้สัดุและเทคนิค

การก่อสรา้งทีช่่วยลดความรอ้นภายในบ้าน ตดิตัง้ระบบ Solar Cell เพื่อผลติไฟฟ้าใชเ้อง และออกแบบโครงสรา้งใหโ้ปร่ง
ระบายอากาศได้ด ีช่วยลดการใชพ้ลงังานจากเครื่องปรบัอากาศและเครื่องใชไ้ฟฟ้าอื่นๆ อย่างมปีระสทิธภิาพ เหมาะกบั
สภาพภูมอิากาศในประเทศไทย นอกจากจะลดตน้ทุนค่าไฟระยะยาวแลว้ ยงัตอบโจทยผ์ูบ้รโิภคทีม่องหาโครงการทีอ่ยู่อาศยั
ซึง่ค านึงถงึสิง่แวดลอ้มอย่างแทจ้รงิ 

 

2. คอนโดคารบ์อนต า่ (Condo Low Carbon) 
อกีหนึ่งนวตักรรมการพฒันาทีอ่ยู่อาศยัทีส่ะทอ้นถงึความมุ่งมัน่ดา้นสิง่แวดล้อมคอืการสรา้งคอนโดทีล่ดการปล่อย

ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในทุกกระบวนการ เริม่ตัง้แต่การคดัเลอืกวสัดุก่อสร้างทีเ่ป็นมติรต่อโลก การออกแบบทีค่ านึงถึง  
การระบายอากาศและการใชพ้ลงังานน้อยทีสุ่ด จนถงึการตดิตัง้ระบบผลติพลงังานหมุนเวยีนและระบบบ าบดัของเสยีอย่าง
เหมาะสม โดยยงัคงใหค้วามส าคญักบัความสะดวกสบายและไลฟ์สไตลค์นเมอืง ภายใตแ้นวคดิ “Life simplified” 

เสนาน าแนวคดิ ‘บ้านพลงังานเป็น 0’ (Zero Energy House) จาก บรษิัท ฮนัควิ ฮนัชนิ พร็อพเพอร์ตี้ส์ คอร์ป 
ประเทศญี่ปุ่ นและแนวคดิ Smart City มาพฒันาต่อยอดแตกแขนงเป็น Smart Techใน Feature ต่าง ๆ ใหบ้รกิารภายใน
โครงการเสนา (Smart Energy/ Smart Mobility / Smart Living/ Smart Environment/ Smart People / Smart Governance)  

 
เพื่อตอบโจทย์การสรา้งคุณภาพชวีติทีด่กีว่าเดมิใหก้บัลูกบ้านของเรา ใหทุ้กคนใชช้วีติแบบลดคาร์บอนไดง้่าย ๆ 

พรอ้มกบัทีเ่ราทุกคนจะไดช้่วยกนัดูแลรกัษาโลกอย่างยัง่ยนืไปพรอ้ม ๆ กนั แค่มาใชช้วีติปกตทิุกๆ วนัทีเ่สนา กเ็หมอืนได้
ปลูกตน้ไมทุ้กวนั 
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3. LivNex: นวตักรรมทางการเงินเพื่อการอยู่อาศยั 

เพื่อตอบโจทยก์ลุ่มผูบ้รโิภคทีต่อ้งการมทีีอ่ยู่อาศยัเป็นของตนเอง แต่ยงัไม่พรอ้มดา้นการกูธ้นาคารหรอืขาดประวตัิ
เครดติ บรษิัทฯ จงึได้พฒันา “LivNex” ซึ่งเปิดโอกาสให้ลูกค้าได้ “อยู่ก่อน” พร้อมสร้างประวตัิทางการเงนิในระหว่างพกั
อาศยัเมื่อถึงเวลาที่เหมาะสม จึงสามารถขอสินเชื่อและโอนกรรมสิทธิไ์ด้ง่ายขึ้น นับเป็นอีกหนึ่งโมเดลธุรกิจที่ช่วยให้
ประชาชนเขา้ถงึทีอ่ยู่อาศยัไดส้ะดวกขึน้ ดว้ยการสนับสนุนและความร่วมมอืจาก “โรงเรยีนการเงนิ ธอส.” (ธนาคารอาคา ร
สงเคราะห์) ในการใหค้วามรูแ้ละค าปรกึษาดา้นการจดัการการเงนิอย่างเหมาะสม และร่วมกบับรษิทัวางระบบการเช่าออม
ระหว่างการอยู่อาศยัทีช่่วยสร้างวนิัยทางการเงนิใหลู้กคา้ และใช้เป็นเครื่องมอืพจิารณาเครดติ และความสามารถในการ
ช าระของลูกคา้เมื่อถงึเวลายื่นกูเ้พื่อโอนกรรมสทิธิ ์ท าใหทุ้กเรื่องในการเป็นเจา้ของบา้นเป็นเรื่องงา่ย เป็นนิยามใหม่ของการ
ซื้อทีอ่ยู่อาศยัแห่งอนาคต 

 

 



 
102 รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื ประจ าปี 2567 

บรษิัทมัน่ใจว่า “LivNex เช่าออมบ้าน” จะเป็นตวัช่วยส าคญัใหก้บัลูกค้าที่ต้องการซื้อทีอ่ยู่อาศยัส าหรบับุคคล
ทัว่ไป และโดยเฉพาะกลุ่มทีย่งัมคีวามพรอ้มดา้นการเงนิไม่เพยีงพอทีต่อ้งเช่าบา้นอยู่ กลุ่ม First Jobber กลุ่มอาชพีอสิระที่
ขาดเอกสารทางการเงนิที่ครบถ้วน ทีม่าพรอ้มกบัทีป่รกึษาดา้นสนิเชื่อที่อยู่อาศยั ซึ่งช่วยวางแผนปรบัปรุงเครดติระหว่าง
การเช่าออมบา้น เพื่อใหลู้กคา้สามารถกูส้นิเชื่อทีเ่หมาะสมกบัตนเองในเวลาทีเ่หมาะสม  

การเพิม่ความสามารถในการเขา้ถงึทีอ่ยู่อาศยัใหก้บัผูบ้รโิภค ถอืว่าเป็นหนึ่งใน Mission หลกัของบรษิทัโดยบรษิทั
มคีวามเขา้ใจและมุ่งมัน่สรา้งโอกาสใหทุ้กคน ไดเ้ป็นเจา้ของทีอ่ยู่อาศยัคุณภาพทีพ่รอ้มตอบโจทยท์ุกความตอ้งการไดอ้ย่าง
แทจ้รงิ ในราคาทีจ่บัต้องได ้ควบคู่ไปกบัการร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการแก้ไขปัญหาสงัคม ชุมชน  และสิง่แวดล้อมอย่างยัง่ยนื 
ตามแนวคดิของบรษิทัทีพ่รอ้ม “เคยีงขา้งสรา้งสรรคช์วีติยงัยนื” 

"LivNex ช่วยใหคุ้ณมบีา้น" เพยีงจ่ายค่าเช่า เท่ากบั มเีงนิออม ไวห้กัเงนิตน้เมื่อคุณพรอ้มกูส้นิเชือ่บา้น 
 

 
 
 
 

 
 
  

https://livnex.co/
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4. Application SENA 360°: ยกระดบับริการและการส่ือสาร 

เพื่อเชื่อมต่อและอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ลูกบา้น บรษิทัฯ ไดพ้ฒันาแอปพลเิคชนั SENA 360° ซึง่เป็นช่องทาง
ตดิต่อสื่อสารหลกัระหว่างบรษิทัฯ และผูอ้ยู่อาศยั ครอบคลุมทุกความตอ้งการในการบรหิารจดัการทีอ่ยู่อาศยั ไม่ว่าจะเป็น 

• บริการหลงัการขาย: แจง้ซ่อมและตดิตามสถานะตลอด 24 ชัว่โมง ผ่านฟังกช์นั “Sena We Care” 
• บริการข่าวสารและแจ้งเตือน: อปัเดตขอ้มลูต่างๆ แบบเรยีลไทม ์รวมถงึแจง้เตอืนค่าน ้า ค่าส่วนกลาง หรอื

ประกาศส าคญัจากนิตบิุคคล 
• บริการพิเศษ: เช่น บรกิารชว่ยดแูลดา้นการซื้อ-ขาย-เช่าอสงัหารมิทรพัย ์ช่วยใหลู้กคา้สามารถบรหิารจดัการ

ทรพัยส์นิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

 
 
บรษิทัฯ ยงัคงน าเอากลยุทธ์ดา้น “Eco-Innovation” โดยการน านวตักรรมดา้นเทคโนโลยใีหม่ๆ มาพฒันาสนิค้า

และบรกิาร เพื่อตอบสนองความต้องการและความคาดหวงัของลูกค้า  พรอ้มทัง้ช่วยประหยดัพลงังาน ประหยดัเวลาและ
เพิม่ประสทิธภิาพสิง่ทีท่ าอยู่แลว้ใหด้ยีิง่ขึน้  
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 ในปี 2561 บรษิทัฯ ไดน้ านวตักรรมใหม่ทีช่่วยอ านวยความสะดวกสบายแก่ลูกคา้ ดว้ยการเพิม่ฟังก์ชัน่ใหม่ๆ ใน 
Application SENA 360๐ แอพพลเิคชัน่ทีร่วบรวมทุกช่องทางในการติดต่อสื่อสารระหว่างบรษิัทและลูกคา้ พร้อมอ านวย
ความสะดวกครบทุกความต้องการใชง้าน เชื่อมต่อทุกเรื่องการจดัการทีอ่ยู่อาศยั เพื่อใหลู้กบ้านสามารถเขา้รบัการบรกิาร
หลงัการขายต่างๆ ไดส้ะดวกและงา่ยยิง่ขึน้ พรอ้มอพัเดทขา่วสาร  แบบ Real Time รวมถงึการแจง้เตอืนค่าน ้า ค่าส่วนกลาง 
ฯลฯ  ระบบผลติกระแสไฟฟ้าจากแผงพลงังานแสงอาทติย์ (Solar Cell) และบรกิารพเิศษ Acute Realty บรกิารรบัฝาก 
ขาย-เช่า ใหแ้ก่ลูกคา้ทุกรูปแบบ พรอ้มดว้ยบรกิารแจง้ซ่อมออนไลน์ 24 ชัว่โมง (Sena We Care) และใหค้ าปรกึษาในการ
ซ่อมแซม บ ารุงรกัษาทีอ่ยู่อาศยั 

ทัง้นี้ นวตักรรมดงักล่าวท าให้บรษิทัได้รบัรางวลัด้านความสามารถทาง
นวตักรรมและองคก์รนวตักรรมยอดเยีย่ม สาขาบรกิาร (Innovative Organization: 
Service) จากโครงการส่งเสรมิความสามารถทางนวตักรรมส าหรบัผูป้ระกอบการ
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งจัดโดยส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) (สนช.) กระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี บริษัทฯ ได้รบั
รางวลัแบรนด์สุดยอดนวตักรรมแห่งปี จากงานประกาศรางวลั Future Trends 
Awards 2022 เป็นรางวลัที่มอบให้กบัแบรนด์หรอืองค์กรที่มกีารสร้างสรรค์ และ 
ต่อยอดใหเ้กดิสิง่ใหม่ๆ ในไทย โดยนวตักรรมทีเ่กดิขึน้ตอ้งเขา้ถงึงา่ย และสามารถสรา้งประโยชน์ใหก้บัสงัคม 

และบริษัทฯ ยังคงพัฒนาระบบ Application SENA 360๐ อย่างต่อเนื่อง เพื่ออ านวยความสะดวกสบาย 
ผ่าน Application ใหค้รอบคลุมทุกความต้องการในการใชง้าน พรอ้มเชื่อมต่อทุกเรื่องการจดัการทีอ่ยู่อาศยั เพื่อใหลู้กบา้น
สามารถเขา้ถงึการบรกิารหลงัการขายไดส้ะดวกและงา่ยยิง่ขึน้  
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การส่งเสริมอาชีพส าหรบัผู้พิการ  

บริษัทฯ เริ่มส่งเสริมอาชีพผู้พิการด้วยการด าเนินการส่งเงินเข้าเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต  
คนพกิาร เพยีงอย่างเดยีว มาเป็นการเพิม่การจา้งเหมาผูพ้กิารเพื่อส่งเสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติผูพ้กิารอย่างเป็นรปูธรรม 
โดยในปี 2567 บรษิทัฯ ด าเนินการจา้งงานผูพ้กิาร จ านวน 11 ราย ซึง่เป็นการส่งเสรมิใหผู้พ้กิารมอีาชพีทีส่รา้งรายไดอ้ย่าง
ยัง่ยนื 

 
การเคารพและไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน  

บรษิัทฯ มนีโยบายและแนวปฏิบตัิทีไ่ม่เกี่ยวขอ้งกบัการละเมดิสทิธมินุษย์ชน โดยก าหนดให้กรรมการผู้บรหิาร 
และพนักงานของบรษิทัทุกคนปฏบิตัติาม โดยไดใ้หค้วามส าคญัต่อการเคารพสทิธมินุษยชน ดว้ยการค านึงถงึความเสมอ
ภาคและความเท่าเทยีมกนั ไม่แบ่งแยกเชื้อชาต ิศาสนา เพศ สถานภาพการสมรส สมรรถภาพทางร่างกาย สถานศกึษา 
ฐานะ หรอืสถานะอื่นใดทีม่ไิดเ้กี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการปฏบิตังิานรวมทัง้ใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัดิศ์รี
ของความเป็นมนุษย ์

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการเคารพและไม่ละเมดิต่อสิทธมินุษยชนเป็นองค์ประกอบหนึ่งในการเสริมสร้างความ
เจริญเติบโตอย่างยัง่ยืนของการประกอบกิจการของบริษัทฯ จึงได้ประกาศนโยบายและแนวปฏิบตัิด้านสิทธมินุษยชน
ก าหนดแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการเคารพและไม่ล่วงละเมดิต่อสทิธมินุษยชน รวมถงึกระบวนการตรวจสอบสทิธมินุษยชนอย่าง
รอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD) และได้สื่อสารให้กับพนักงานทุกคนได้รับทราบและถือปฏิบัติตาม 
รวมถึงเผยแพร่เอกสารดังกล่าวไว้ใน HR-Online และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ 
นโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นสทิธมินุษยชน https://www.sena.co.th/ir/corporate-governance/ 
 
ความปลอดภยัและการจดัการภาวะวิกฤต  

บรษิทัฯ มรีะบบบรหิารความปลอดภยัและความเสีย่งดา้นความปลอดภยัและภาวะวกิฤตขององคก์รใหอ้ยู่ในระดบั
ที่ยอมรบัได้ครอบคลุมทุกกลุ่มผู้มส่ีวนไดเ้สยี ทัง้นี้ บรษิัทฯ  มกีารตรวจประเมนิระบบความปลอดภยัและการจดัการภาวะ
วกิฤตและการตรวจสอบอุปกรณ์ความปลอดภยัใหม้คีวามเหมาะสมกบัพืน้ทีป่ฏบิตังิาน และทนัสมยัต่อขอ้ก าหนดดา้นการ
ออกแบบและเทคโนโลยทีีม่คีวามก้าวหน้ามากขึน้ โดยการสุ่มตรวจประเมนิพืน้ทีค่รอบคลุมทุกกลุ่มธุรกจิ และเพิม่การดแูล
ในจุดเสีย่งต่าง ๆ เป็นตน้ 
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อตัราการเกิดอบุติัเหตุทัง้หมดประจ าปี 2567 
 

 
 

โดยในปี 2567 มพีนักงานทีป่ระสบอนัตรายจากการเกดิอุบตัเิหตุจากการท างาน จ านวน 2 ราย 
 

การจดัการภาวะวิกฤต 

เพื่อรบัมอืกบัความเสี่ยงที่อาจท าให้การด าเนินธุรกิจหยุดชะงกั บรษิัทฯ จงึพฒันาแนวทางบรหิารจดัการภาวะ
วกิฤตในภาพรวมขององค์กร ตามแผนบรหิารจดัการความต่อเนื่องของธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) ทัง้นี้ 
บรษิัทฯ ก าหนดให้ทุกหน่วยงานตระหนักและระบุกระบวนการส าคัญของหน่วยงานที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ รวมถึง
ก าหนดใหม้กีารซอ้มแผนบรหิารจดัการความต่อเนื่องทางธุรกจิร่วมกนัระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกอย่างน้อยปีละ 
1 ครัง้ ส าหรบัการรบัมอืต่อเหตุฉุกเฉินและภาวะวกิฤต 

ทัง้นี้ บรษิทัยงัมแีนวทางการจดัการความเสีย่งหลกัในการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื ดา้นบรรษทัภบิาล คอื การไม่
ผ่านกฎระเบยีบ อาท ิการพจิารณาผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม (EIA) บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ซึง่จะตอ้งด าเนิน
ตามกฎระเบยีบต่าง ๆ ของภาครฐั โดยหนึ่งในกฎระเบยีบทีส่ าคญัคอื การประเมนิผลกระทบสิง่แวดล้อม (Environmental 
Impact Assessment; EIA) คอื กระบวนการศกึษาและประเมนิผลทีอ่าจเกดิขึน้จากการด าเนินโครงการหรอืกจิการหรอืการ
ด าเนินการใดของรฐัหรอืทีร่ฐัจะอนุญาตใหม้กีารด าเนินการทีอ่าจมผีลกระทบต่อทรพัยากรธรรมชาต ิคุณภาพสิง่แวดล้อม 
สุขภาพ อนามยั คุณภาพชวีติ หรอืส่วนไดเ้สยีอื่นใดของประชาชนหรอืชุมชน ทัง้ทางตรงและทางออ้ม โดยผ่านกระบวนการ
การมส่ีวนร่วมของประชาชน เพื่อก าหนดมาตรการป้องกนัแกไ้ขผลกระทบดงักล่าว  

หากบรษิทัฯ ขอ EIA ไม่ผ่าน จะท าใหบ้รษิทัฯ ไม่สามารถก่อสรา้งบา้นหรอืคอนโดได ้ซึง่มผีลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกิจของบรษิัทฯ เป็นอย่างมาก ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมีวธิกีารบริหารจดัการความเสี่ยงนี้ โดยให้ฝ่ายที่เกี่ยวขอ้งทบทวน
ขัน้ตอนและขอ้มลูการประเมนิ EIA โดยละเอยีด รวมถงึแผนการด าเนินและก าหนดระยะเวลาทีก่ าหนดชดัเจน ทัง้นี้ บรษิทัฯ 
มคีณะท างานบรหิารความเสีย่งและควบคุมภายในคอยควบคุมดแูล และรายงานต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งควบคุม
และตดิตามประเดน็ความเสีย่งดงักล่าว ใหฝ่้ายทีเ่กีย่วขอ้งทบทวนขัน้ตอนและขอ้มลูการประเมนิโดยละเอยีด โดยในปี 2567 
บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามกฎระเบยีบต่าง ๆ ของหน่วยงานราชการ และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั ฯ 
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การมีส่วนร่วมรบัผิดชอบต่อสงัคมส่วนรวม 
นอกจากการให้ความรบัผิดชอบต่อกระบวนการด าเนินงานของบริษัท (CSR-In-Process) แล้ว บริษัทยงัมีการด าเนิน
กจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมส่วนรวม (CSR-After-Process) อย่างต่อเนื่อง โดยบรษิทัมนีโยบายดา้นความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมบนพืน้ฐานการเป็นพลเมอืงที่ด ีและการมส่ีวนร่วมพฒันาสงัคมในด้านต่างๆ อาท ิการพฒันาคุณภาพ
ชีวิต การส่งเสริมด้านการเรียนรู้ การอนุรกัษ์วฒันธรรมประเพณี และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมส่วนรวมต่างๆ  เป็นต้น 
ส าหรบัในปี 2566 บรษิทัมผีลการด าเนินงานดา้นการมส่ีวนร่วมพฒันาสงัคมส่วนรวม ดงันี้ 

(1) การมีส่วนร่วมพฒันาสงัคมส่วนรวม 

• งานเลี้ยงตรษุจีน ประจ าปี 2567 
 งานเลี้ยงตรุษจนีถือเป็นธรรมเนียมประเพณีที่จดัขึน้ทุกปี เพื่อเป็นการพบปะสงัสรรค์ และเชื่อมสมัพนัธภาพให้
แน่นแฟ้นกนัมากยิง่ขึน้ โดยในปี 2567 จดัขึน้ในวนัที ่10 กุมภาพนัธ ์2567 สโมสรทหารบก วภิาวด ี

   

• โครงการ BE A HERO GIVE BLOOD  บริจาคเลือดครัง้ท่ี 10 ครัง้ท่ี 11 และครัง้ท่ี 12 
พนักงานร่วมบริจาคเลือดให้โรงพยาบาลศิรริาช เพื่อสานต่อชวีิตเพื่อนมนุษย์ เมื่อวนัที่ 21 กุมภาพนัธ์ 2567,  

วนัที ่19 มถิุนายน 2567  และวนัที ่30 ตุลาคม 2567 ตามล าดบั 

   

• โครงการเสนาปันสุข 
เป็นกจิกรรมเพื่อจรรโลงใจใหพ้นักงานมคีวาม เอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ แก่สงัคมส่วนรวม โครงการน้ีเป็นการเปิดรบับรจิาค

สิง่ทีม่ชแ้ล้วแต่สภาพด ีน าไปมอบใหม้ลูนิธยิุวพฒัน์ เพื่อส่งต่อเป็นทุนการศกึษาใหก้บันักเรยีนทัว่ประเทศ ระยะเวลาจดัท า
โครงการ ตัง้แต่เดอืนสงิหาคม  ถงึ เดอืนธนัวาคม 2567 

   
(2) มูลนิธิบา้นร่วมทางฝัน   
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มูลนิธิร่วมทางฝัน จดัพิธลีงนามความร่วมมือสนับสนุนโครงการบ้านร่วมทางฝัน 6 
ให้แก่โรงพยาบาลวชิรพยาบาล จ านวน 60,000,000 บาท 

 

นายวเิชยีร รตันะพรีะพงศ ์ประธานกรรมการบรษิทั, ดร.ธรีวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั 
เ สนาดี เ ว ลลอปเม้นท์  จ า กัด  (มหาชน)  และ ในนามมูลนิ ธิร่ วมทาง ฝัน  พร้อมด้ว ยคณะผู้บ ริห า ร  บมจ .  
เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์(SENA) ร่วมถ่ายภาพกบั รองศาสตรจารยน์ายแพทยอ์นันต ์มโนมยัพบิูลย์ อธกิารบด ีมหาวทิยาลยันว
มนิทราธริาช, ผูช้่วยศาตราจารยน์ายแพทยจ์กัราวุธ มณีฤทธิ ์คณบดคีณะแพทยศาสตรว์ชริพยาบาล ในพธิลีงนามสนับสนุน
โครงการบา้นร่วมทางฝัน 6 ใหแ้ก่โรงพยาบาลวชริพยาบาล จ านวน 60,000,000 บาท 

 
(3) โครงการแบ่งปันความรู้ เพื่อสงัคมท่ีดีขึ้น  
ผศ.ดร.เกษรา  ธญัลกัษณ์ภาคย์  กรรมการผู้จดัการ ร่วมบรรยายในเวทสีมัมนา SUSTAINABILITY FORUM 

2024 ในหวัขอ้ Sustainable Urbanization: Better Cities and Communities แสดงวสิยัทศัน์แนวทางการบรหิารงานทีเ่สนา 
ที่นอกจากการใหค้วามส าคญักบัความยัง่ยนื ยงัต้องต่อยอดไปสู่การคดิและการพฒันา เพื่อให้เสนาเป็นองค์กรทีส่ามารถ
ช่วยโลกช่วยสงัคมของเรา ดว้ยการลดคารบ์อนใหไ้ดต้ามเป้าหมาย พรอ้มมุ่งสู่การเป็นองคก์ร Net Zero ในอนาคต 

 

 
เมื่อวนัที ่3 พ.ย. 2566 ผศ.ดร.เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์กรรมการผูจ้ดัการ บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์ร่วมเป็นแขก

รับเชิญกล่าวในหัวข้อ Transforming Thailand towards Sustainable Growth 2024 เปลี่ยนโฉมธุรกิจไทยสู่การเติบโต 
ทีโ่ดดเด่น - ยัง่ยนื 2024 : ปั้น กทม. เป็น "ศูนย์เศรษฐกจิเมอืง" ตามนโยบาย "เศรษฐกจิด”ี ในงานสมัมนา Thailand Next 
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Move 2024 “The Next Wealth and Sustainability” เปลี่ยนผ่านประเทศไทยสู่ความมัง่คัง่ยัง่ยืน ในโอกาสที่ วารสาร  
“การเงนิธนาคาร” กา้วสู่ปีที ่43 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ผศ.ดร.เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการผู้จดัการ บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท์ เขา้ร่วมการประชุมระดบัโลก ใน 

“Climate Bonds CONNECT 2023” ที่กรุงลอนดอน ซึ่งเป็นงานที่จดัโดย Climate Bonds Initiative พบกับผู้น าและ
ผูเ้ชีย่วชาญในอุตสาหกรรมต่าง ๆ แวดวงการเงนิการลงทุน รวมถงึยงัไดร้่วมแลกเปลีย่นความคดิเหน็และอพัเดทความรูใ้หม ่
ๆ ดา้นการพฒันาการลงทุนในตลาดการเงนิใหม้คีวามยัง่ยนื และแนวทางการพฒันาเศรษฐกจิใหเ้ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม กบั
ตวัแทนผูน้ าจากแต่ละประเทศในภูมภิาคอาเซยีน ไม่ว่าจะเป็น Indonesia, Philippines, Cambodia และ Vietnam เมื่อเดอืน
พฤศจกิายน 2566 

 
 

นอกเหนือจากการด าเนินกจิกรรมความรบัผดิชอบต่อสงัคมโดยใชค้วามสามารถหลกัของธุรกจิ บรษิทัยงัด าเนิน
กจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคมส่วนรวม เช่น 

▪ ร่วมสนับสนุนวฒันธรรมไทยและอนุรกัษ์ศาสนสถานทางพระพุทธศาสนา จดังานทอดกฐนิสามคัค ีณ วดัศรอีอนใต้ 
จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อปฏิสงัขรณ์เสนาสนะ อาทิ พระอุโบสถ ศาลาการเปรียญ กุฏิสงฆ์ ในงบประมาณทัง้สิ้น 
1,050,000 บาท 

https://www.facebook.com/climatebondsinitiative?__cft__%5b0%5d=AZXHpdTqLbXdLf4FGKO_e2U-47CtHwx5q4y2Tph81WS0PH_EIwIhuwDsQFMAObJFDOp0cHv9jZ6t0eDjhEkMn66fwtCMMxnmHzPJBv2Bpc20aQ5HQBuIaFDfhA-xdLPWZz11stZHZ_Kqr4Nig6D9C9bLrZRPE9mOzldOQroJ9DsJWOhjXzoYX5t0DAD8Br_M9YQ&__tn__=-%5dK-R
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(4) ข้อมูลโครงการบ้านร่วมทางฝัน 
บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท์ จ ากดั (มหาชน) ตระหนักดวี่าการจะสรา้งสงัคมใหน่้าอยู่ คนในสงัคมต้องมคีวามสุข  

โครงการ “บ้านร่วมทางฝัน” เป็นโครงการทีบ่รษิทัฯ สรา้งขึน้เพื่อร่วมพฒันาสงัคมส่วนรวม  ภายใตแ้นวคดิ “อยู่ เพื่อ ให้” 
โดยบรษิทัฯ มคีวามภูมใิจสงูสุดทีจ่ะสรา้งบา้นใหน่้าอยู่ เพื่อตอบโจทยใ์หค้นซื้อบา้นไดม้ทีีอ่ยู่อาศยัทีด่มีคีุณภาพ และยงัไดม้ี
โอกาสเป็นส่วนหนึ่งของการสนับสนุนใหคุ้ณภาพการรกัษาพยาบาลของโรงพยาบาลภาครฐัดขีึน้อกีดว้ย 

จากความตัง้ใจของคุณธรีวฒัน์  ธญัลกัษณ์ภาคย์  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ทีจ่ะคนืสิง่ดีๆ  ใหก้บัสงัคม โดยผ่าน
การด าเนินโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์  ภายใต้ชื่อ “โครงการบ้านร่วมทางฝัน” ซึ่งด าเนินโครงการโดย บรษิทั บ้าน
ร่วมทางฝัน จ ากดั หนึ่งในบรษิัทในเครอื จุดเริม่ต้นของโครงการนี้เกิดจากการทีผู่้บรหิารของเสนา ได้เล็งเห็นว่ามผีูป่้วย
จ านวนมากเขา้มาขอรบัการรกัษาพยาบาลทีโ่รงพยาบาลของภาครฐัวนัละหลายพนัคน  แต่สถานทีร่บัรองผูป่้วยมจี านวน
น้อย และไม่เพียงพอต่อความต้องการ รวมถึงความขาดแคลนอุปกรณ์ทางการแพทย์ จึงเกิดแนวความคิดที่ จะให้การ
สนับสนุนเงนิบรจิาค เพื่อพฒันาปรบัปรุงคุณภาพมาตรฐานโรงพยาบาลใหด้ยีิง่ขึน้ เพิม่เตมิในส่วนของเครื่องมอืและอุปกรณ์
ทางการแพทย์ให้ครบถ้วน เพื่อใช้ในการรักษาพยาบาลและสามารถอ านวยความสะดวกให้กับผู้ที่เข้ามารอรับการ
รกัษาพยาบาล 

การบริหารโครงการ “บ้านร่วมทางฝัน” กลุ่มผู้บริหารและ
พนักงานของบรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) ด าเนินการ
บริหารภายใต้เงื่อนไขในสญัญาก าหนดกรอบธุรกิจระหว่างบรษิัทฯ 
และบรษิทั บ้านร่วมทางฝัน จ ากดั เพื่อใหไ้ดผ้ลก าไรสูงสุดและน าเงนิ
ก าไรทุกบาททุกสตางค์ไปบรจิาคให้กบัโรงพยาบาลของรฐั เพื่อช่วย
ลดภาระของภาครฐัและสนับสนุนให้มกีารบรกิารที่เพยีงพอกบัความ
ตอ้งการ แมว้่าโครงการบา้นร่วมทางฝัน จะเป็นโครงการทีมุ่่งตอบแทน
สงัคมเป็นหลกั แต่การด าเนินงานของโครงการก็ประสบความส าเร็จ
เป็นอย่างดี ด้วยรูปแบบบ้านและท าเลที่ด ีท าให้โครงการได้รบัการ
ตอบรบัจากลูกคา้เป็นอย่างมาก  
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ปี 2547 บรษิทัรเิริม่ โครงการ “บ้านร่วมทางฝัน 1” 
ตัง้อยู่ย่านล าลูกกา คลอง 2   เป็นรูปแบบของทาวน์โฮม  และ
โฮมออฟฟิต จ านวน 254 ยูนิต มรีะดบัราคาเริม่ต้นตัง้แต่ 1.3 
ล้านบาท โดยมรีายได้จากการบรหิารและการด าเนินโครงการ 
ในระยะเวลา 1 ปีเศษมากถึง 340 ล้านบาท ทัง้นี้บรษิัทได้รบั
การสนับสนุนทางการเงินจากธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
ธนาคารนครหลวงไทย รวมถึงร้านค้าที่ให้ความเอื้อเฟ้ือ ใน
เงือ่นไขพเิศษต่างๆ ส าหรบัรายไดห้ลงัจากหกัค่าใชจ้่าย บรษิทั
เลือกที่จะมอบให้กับทางโรงพยาบาลศิริราชในโครงการแรก 
และในปี 2550 ถือเป็นความภาคภูมิใจของคณะผู้บริหารใน
กลุ่มบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด(มหาชน) เมื่อท าพธิี
มอบเงนิสมทบทุนใหก้บัโรงพยาบาลศริริาช โดยมยีอดเงนิรวม
ทัง้สิน้ 40.059 ลา้นบาท เพื่อสนับสนุนงบประมาณกจิกรรมทาง
การแพทย์ ให้ประชาชนทัว่ไปมคีุณภาพชวีติเท่าเทยีมกนั ซึ่ง
ทางโรงพยาบาลศิริราช ได้น าเงินบริจาคไปสร้างห้องแพทย์
และอุปกรณ์ทางการแพทย ์

สานต่อความตัง้ใจในโครงการ “บ้านร่วมทางฝัน 2”
โครงการตัง้อยู่ล าลูกกา คลอง 4 จ านวน 184 ยนูิต โดยแบ่งเป็น 
ทาวน์เฮ้าส์ 90 ยูนิต บ้านแฝด 81 ยูนิต โฮมออฟฟิต 13 ยูนิต 
รวมมูลค่าโครงการกว่า 372 ล้านบาท ซึ่งในครัง้นี้ไดส่้งมอบผล
ก าไรจากการด าเนินงานให้กับโรงพยาบาลต ารวจ เพื่อจดัซื้อ
อุปกรณ์ทางการแพทย ์และปรบัปรุงหอ้งฟอกไต มลูค่า 40 ลา้น
บาท  
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ปี 2555 บรษิทัฯ ด าเนินการต่อเนื่องโดยเปิดตวั “บ้าน
ร่วมทางฝัน 3” โครงการตัง้อยู่ที่ถนนคลองหลวง ใกล้ตลาดไท 
เป็นคอนโดมเินียมพกัอาศยัขนาด 5 ชัน้ 4 อาคาร รวม 282 ยูนิต
เป็นหอ้งชุดเพื่อการพาณิชย ์จ านวน 14 ยนูิต โฮมออฟฟิศ ขนาด 
3.5 ชัน้ จ านวน 14 ยูนิตโดยรายได้จากการด าเนินการทัง้หมด 
มอบใหก้บัโรงพยาบาลรามาธบิด ีเพื่อจดัซื้อรถพยาบาล อุปกรณ์
ทางการแพทย ์และสนับสนุนโครงการรกัษาผูป่้วยโรคหวัใจพกิาร
แต่ก าเนิด จ านวน 40 ลา้นบาท 

ปี 2557 บรษิทัฯ สามารถมอบเงนิบรจิาค เพื่อสนับสนุนอุปกรณ์ทางการแพทย ์และกจิกรรมทางการแพทย ์ใหก้บั
โรงพยาบาลภาครฐัไดแ้ล้วถงึ 120 ล้านบาท นอกจากนี้ ก าไรจากการด าเนินโครงการบ้านร่วมทางฝัน 3 บรษิทัฯ ยงัน าไป
จดัซื้อรถพยาบาล จ านวน 2 คนั เพื่อมอบใหก้บัโรงพยาบาลพระนัง่เกล้า และโรงพยาบาลเฉลมิพระเกยีรต ิรวมมูลค่า 3.52
ลา้นบาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปี 2559 มูลนิธิร่วมทางฝันบริจาคเงิน จ านวน 5 ล้านบาท ให้กับมูลนิธิส่งเสริมและพฒันาคนพิการปากเกร็ด 

เพื่อสรา้งอาคารร่วมทางฝันส าหรบัใชใ้นการเรยีนรูแ้ละพฒันาศกัยภาพของผูพ้กิารทางกายและการเคลื่อนไหวใหไ้ดม้อีาชพี 

ปี 2560 มูลนิธิร่วมทางฝันบริจาคเงิน จ านวน 200,000 บาท ให้แก่โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
เพื่อสนับสนุนการจดัตัง้หอ้งผ่าตดัอจัฉรยิะธรรมศาสตร ์ส าหรบัรองรบัการรกัษาผูป่้วยทีจ่ะมเีพิม่มากขึน้ในอนาคต 

ปี 2561 บริษัทฯ ส่งมอบอาคารร่วมทางฝัน ซึ่งเป็นอาคารอเนกประสงค์ 2 ชัน้ พื้นที่ใช้สอย 2,000 ตร.ม. 
เป็นอาคารศูนย์กลางการเรยีนรู้และฝึกฝนวชิาชพีพรอ้มกบัการพฒันาผู้พกิารใหม้คีวามรู้ความสามารถและมศีกัยภาพใน
การประกอบอาชพีเลีย้งตนเองได ้โดยด าเนินการเปิดตวัอาคารอย่างเป็นทางการเมื่อวนัที ่1 กรกฎาคม 2561 
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ปี  2562 มูลนิธิร่ วมทางฝัน โดยการบริหารงานของบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์  จ ากัด (มหาชน)   

มผีลการด าเนินงานโดยรายละเอยีดดงันี้  
▪ มอบรถพยาบาล มูลค่า 2,480,000 บาท ให้แก่

โ ร งพย าบาล ร ามาธิบ ดี  เ พื่ อ สนั บ ส นุน
ระบบปฏิบัติการช่วยเหลือผู้ป่วยฉุกเฉินให้มี
ประสทิธภิาพและเพยีงพอต่อความต้องการ ทัง้
ยงัตอกย ้าเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ที่ต้องการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในสังคมให้ดี
ยิง่ขึน้  
 
 

▪ ร่วมกบัคณะแพทยศาสตร ์โรงพยาบาล
รามาธิบดี มหาวิทยาลยัมหิดล จดั “ค่าย
กิจกรรมส าหรบัเดก็โรคหวัใจแต่ก าเนิด ครัง้
ที่ 2” เพื่อมุ่งพฒันาการดูแลผู้ป่วยโรคหวัใจ
แต่ก าเนิดแบบองค์รวมให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี
ย่ิงขึ้น ซึ่งกจิกรรมดงักล่าวไดร้บัการตอบรบั
จากครอบครวัและผูป่้วยโรคหวัใจเป็นอย่างด ี 
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▪ มอบเงินจ านวน 1,350,000 บาท สนับสนุน

การปรบัปรุงระบบผลติน ้าบรสิุทธิ ์ส าหรบัใชใ้น
หอ้งฟอกเลอืด ศูนย์โรคไต โรงพยาบาลต ารวจ 
ทัง้ยงั เป็นการพฒันาคุณภาพชวีติของผูเ้ขา้รบั
การรกัษาใหด้ยีิง่ขึน้ดว้ย 
 

▪ มอบเงินจ านวน 20 ล้านบาท เพื่อสนับสนุน
โครงการพัฒนาศูนย์อุบัติ เหตุและฉุกเฉิน 
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ และ
ศูนย์แพทย์ปฐมภูมแิละแพทย์แผนไทยประยุกต์ 
คณะแพทย์ศาสตร์ มหาลัยธรรมศาสตร์ ณ 
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลมิพระเกยีรต ิต าบล
คลองหนึ่ ง  เพื่อดูแลรักษาพยาบาล ผู้ ป่วย
อุบตัเิหตุและฉุกเฉิน ตลอด 24 ชัว่โมง 
 

ปี 2563 มลูนิร่วมทางฝัน ยงัสานต่อโครงการ CSR ดว้ยการส่งต่อการใหท้ีย่ ิง่ใหญ่ภายใตแ้นวคดิ “ปันเวลาส่วน
เหลอืเพื่อสงัคม” โดยผลการด าเนินงาน ดงันี้  

▪ เปิดขายโครงการ “บ้านร่วมทางฝัน 4 เพชรเกษม-บางแค” เป็นคอนโดมเินียม Low-rise มหีอ้ง 2 แบบ 
คอื 1 หอ้งนอน ขนาด 30 ตารางเมตร และ 1 หอ้งนอน ขนาด 35 ตารางเมตร ทัง้หมด 196 ยูนิต ราคา
เริม่ 1.44 ลา้นบาท* โดยเป็นโครงการสรา้งเสรจ็พรอ้มโอนเขา้อยู่ 

▪ บรจิาคเงนิจ านวน 30 ล้านบาท ใหโ้รงพยาบาลรามาธบิด ีเพื่อสรา้งหอ้ง ICU และหอ้งปลอดเชื้อรองรบั
ผูป่้วยโรคไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19 ) และบรจิาคเงนิใหโ้รงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลมิพระเกยีรต ิ
จ านวน 40 ลา้นบาท ณ หอ้งแกรนดฮ์อลล ์โรงแรม เดอะ แอทธนิี โฮเทล 
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ส าหรบัโครงการบา้นร่วมทางฝันนัน้มกีารพฒันาขึน้มาอย่างต่อเนื่อง รวมแลว้ 4 โครงการ ท าใหปั้จจุบนัมยีอดการ

บรจิาคเงนิจากก าไรทุกบาท เพื่อมอบใหก้บัการกุศล รวมทัง้หมด มากกว่า 200 ลา้นบาท 
 
เพื่อเป็นการสานต่อและตอบแทนคนืสู่สงัคมอย่างยัง่ยนื ทางมลูนิธริ่วมทางฝัน โดยบมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์ไดม้ี

การจดัพธิลีงนามสนับสนุนระหว่างโครงการบ้านร่วมทางฝัน 5 กบั 4 โรงพยาบาล ประกอบดว้ย 1.โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ 
สภากาชาดไทย 2.โรงพยาบาลวชริพยาบาล 3.โรงพยาบาลศริริาช 4.โรงพยาบาลสงขลานครนิทร ์ส าหรบัโครงการบา้นร่วม
ทางฝัน 5 ทีก่ าลงัจะเกดิขึน้นัน้ ซึง่โครงการอยู่ระหว่างการด าเนินการ คาดว่าน่าจะเสรจ็สิน้ภายในปลายปี 2564 หรอืราวตน้
ปี 2565 
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ปัจจุบนัโครงการบา้นร่วมทางฝันนัน้มกีารพฒันาขึน้มาอย่างตอ่เนื่อง รวมแลว้ 6 โครงการ ในปี 2565 โดยโครงการ
ล่าสุด บา้นร่วมทางฝัน 6 “ป่ินเกลา้ - บรมราชชนนี” โครงการใหม่ทีก่ าลงัอยู่ระหว่างด าเนินการ ทีเ่สนา ยงัคงมคีวามตัง้ใจท า
เพื่อยกระดบัคุณภาพชวีติทีด่ใีหก้บัผูอ้ยู่อาศยั ทัง้ดา้นการออกแบบโครงการ และเป็นสะพานบุญใหผู้ซ้ื้อดว้ยการเปลี่ยนผล
ก าไรที่ได้จากการขายห้องชุด ในโครงการนี้ ซึ่งอยู่ระหว่างด าเนินการมอบเงินจ านวน 70 ล้านบาท เพื่อสนับสนุนทาง
การแพทยใ์หก้บัโรงพยาบาลวชริพยาบาล 

 

 
 
เหนือสิ่งอื่นใดโครงการบ้านร่วมทางฝันทุกโครงการที่ผ่านมา ไม่อาจจะบรรลุตามเป้าหมายได้หากขาดแรง

สนับสนุนจากพนัธมติรในสาขาต่าง ๆ อาท ิสถาบนัทางการเงนิ บรษิทัและรา้นคา้ต่าง ๆ ทีใ่หก้ารสนับสนุนท าใหโ้ครงการ
บา้นร่วมทางฝันประสบความส าเรจ็เป็นอย่างด ี
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มิติ
เศรษฐกิจ
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ผลการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ  

 
 

 

 

 

 
 
 

 
  

 

                

 
 

  

4,832.05

4,088.09
3,038.91 3,676.35

3,329.53

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

1119.42
1,250.42

902.83

406.68 399.61

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

17,927.07 18,620.02
18,620.02 25,491.95

25,491.95

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

อสงัหาฯ, 45.61%

เช่าและบริการ, 39.78%
โซลาร,์ 0.79%

จ าหน่ายรถยนต,์ 5.17%

อ่ืน ๆ , 8.65%

 รายได้จากการขายและให้บรกิาร  อตัราส่วนรายได้แยกธรุกิจ 

 ก าไรสุทธิ (ของผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่)  สินทรพัยร์วม 
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สรปุฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
(หน่วย : ลา้นบาท) 

 
หมายเหตุ : *ก าไรขาดทุนต่อหุน้ปี 2565 2566 และ 2567 คดิจากจ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก 1,442.03 ลา้นหุน้ และ 1,442.27 ลา้นหุน้ 
 

 
หมายเหตุ : *ปี 2565-2566 จ่ายปันผลเป็นจ านวนประมาณรอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธหิลงัหกัภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลของงบการเงนิรวมของกจิการ 

ทัง้นี้อตัราการจ่ายปันผลปี 2567 ขึน้อยู่กบัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ปี 2568 
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การได้มาซ่ึงผลิตภณัฑเ์พ่ือจ าหน่าย 
 ผลิตภัณฑ์หรือโครงการแต่ละโครงการของบริษัทฯ มาจากการว่าจ้างผู้รบัเหมาจากภายนอกเพื่อด าเนินการ
ก่อสร้างภายใต้การควบคุมของบริษัทฯ และพิจารณาว่าจ้างผู้รบัเหมารายย่อยต่างๆ โดยแบ่งตามประเภทงาน อาทิ 
งานโครงสรา้ง งานหลงัคา งานไฟฟ้า งานประปา และงานตดิตัง้ต่างๆ  
 
 การจดัหาผลิตภณัฑ ์(แนวสูง) 

บรษิทัฯ ใชเ้วลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการแตกต่างกนั ขึน้อยู่กบัสภาพทางกายภาพของทีด่นิโครงการนัน้ๆ 
โดยมขีัน้ตอนการด าเนินงาน ดงันี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
*  แผนการก่อสรา้ง และระยะเวลาการก่อสรา้ง :  
1. ระยะเวลาการก่อสรา้งโครงการแนวสงู อาคารไม่เกนิ 8 ชัน้ ประมาณ 12 เดอืน (ต่อโครงการตอ่อาคาร)  
2. ระยะเวลาการก่อสรา้งโครงการแนวสงู อาคารเกนิ 8 ชัน้ ประมาณเกนิกว่า 12 เดอืน ขึ้นอยู่กบัลกัษณะอาคารและรปูแบบโครงการ 

 

 
  

ศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ / ด าเนินการจดัซื้อ
ทีด่นิ 

พฒันารปูแบบโครงการ และระยะเวลาโครงการ 

ยื่นขอใบอนุญาตต่างๆ จากหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อ
การก่อสรา้งโครงการ 

สรา้งส านักงานขาย และหอ้งตวัอย่าง 

เปิด Grand Opening เพื่อเปิดจองขายและท า
สญัญา โดยบา้นตวัอย่างสรา้งเสรจ็พรอ้มใหเ้ขา้ชม 

ถมดนิ พฒันาสาธารณูปโภคเบือ้งตน้ และด าเนินการก่อสรา้ง  
(ระยะก่อสรา้ง พจิารณาตามแตล่กัษณะและขนาดของโครงการ) 
 

ด าเนินการโอนกรรมสทิธิห์อ้ง, คอนโด ใหแ้ก่ลูกคา้ 

บรกิารหลงัการขายและลูกคา้สมัพนัธ ์

6 - 12 เดอืน 3 - 6 เดอืน (ขึน้อยู่กบั Product) 

1 เดอืน 

ตามขอ้มลูอา้งองิ  
ฝ่ายพฒันาธุรกจิ (BD) 

 

ตามขอ้มลูอา้งองิ  
ฝ่ายพฒันาโครงการ (PD) 
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การจดัหาผลิตภณัฑ ์(แนวราบ)  

บรษิัทฯ ใช้เวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการแตกต่างกนัขึน้อยู่กบัสภาพทางกายภาพของทีด่นิโครงการ
นัน้ๆ โดยมขีัน้ตอนการด าเนินงานดงันี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
*  แผนการก่อสรา้ง และระยะเวลาการก่อสรา้ง :  
1. โครงการแนวราบ มแีผนการก่อสรา้งบา้น Lot ละ 8-12 หลงั ตามแต่แผนงานการขาย  ระยะเวลาการก่อสรา้งบา้นประมาณ 6-8 เดอืน 
  

ด าเนินการโอนกรรมสทิธิบ์า้น ใหแ้ก่ลูกคา้ (ระยะเวลาโอน 
พจิารณาตามแต่ลกัษณะและขนาดของโครงการ) 

ศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ / ด าเนินการจดัซื้อ
ทีด่นิ 

พฒันารปูแบบโครงการ และระยะเวลาโครงการ 

ยื่นขอใบอนุญาตต่างๆ จากหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อ
การก่อสรา้งโครงการ 

สรา้งส านักงานขาย บา้นตวัอย่าง บา้นพรอ้มโอน และ
ด าเนินการก่อสรา้ง  (ระยะก่อสรา้ง พจิารณาตามแต่

ลกัษณะและขนาดของโครงการ) 

เปิด Grand Opening เพื่อเปิดจองขายและท าสญัญา โดย
บา้นตวัอย่างสรา้งเสรจ็พรอ้มใหเ้ขา้ชม 

ถมดนิ พฒันาสาธารณูปโภคเบือ้งตน้  

บรกิารหลงัการขายและลูกคา้สมัพนัธ ์

3 - 4 เดอืน 

3 เดอืน (ขึน้อยู่กบั Product) 

1 เดอืน 

6 - 9 เดอืน 

ไดร้บัอนุญาตจดัสรร และโฉนดแปลงย่อย 

5 เดอืน 
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การจดัซื้อท่ีดิน 
ขัน้ตอนในการจดัซื้อที่ดนิมกีระบวนการในการสรรหาที่ดนิร่วมกนัหลายฝ่าย โดยมกีระบวนการในการสรรหาที่ดนิ 

ดงันี้ 
ขัน้ตอนท่ี 1 : ฝ่ายพฒันาธรุกิจ (Business Development: BD) จะเป็นผูร้บัผดิชอบในการเป็นผูส้รรหาและ

คดัเลอืกความเหมาะสมของทีด่นิ โดยทางฝ่ายพฒันาธุรกจิจะเป็นผูก้ าหนดลกัษณะและประเภท
ของโครงการทีส่นใจและท าการศกึษาท าเลทีต่ัง้ของโครงการทีเ่หมาะสม อาท ิแนวทางเสน้ทาง
รถไฟ ผงัส ีเสน้ทางคมนาคม ขอ้บงัคบัทางดา้นกฎหมายและการตลาดต่างๆ  

 
เมื่อคณะกรรมการบรหิารพจิารณาความคุ้มค่าของการลงทุนเรยีบร้อยแล้ว ทางฝ่ายพฒันา
ธุรกิจจะเป็นผู้รบัผดิชอบในการจดัซื้อที่ดนิ  โดยบรษิัทฯจะซื้อที่ดนิเอง ซึ่งอาจจะเป็นการซื้อ
ผ่านนายหน้าซึ่งไม่เป็นบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้หลกัของบรษิทัฯ หรอืเป็นการซื้อโดยการ
ผ่านการประมูลทรัพย์สินติดเป็นหลักประกันหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้จากสถาบันการเงิน 
รวมถงึการประมลูทรพัยส์นิจากกรมบงัคบัคด ีทัง้ทีด่นิเปล่าและโครงการทีม่สีิง่ปลูกสรา้งอยู่แลว้ 
เนื่องจากต้นทุนค่าทีด่นิถอืเป็นหนึ่งในปัจจยัหลกัของตน้ทุนโครงการ (มสีดัส่วนเฉลี่ยประมาณ
ร้อยละ 30 ของต้นทุนโครงการของบริษัทฯ) บริษัทจะมีการเปรียบเทียบราคาซื้อกับราคา
ประเมนิและราคาตลาดอย่างสม ่าเสมอเพื่อใหไ้ดร้าคาทีเ่หมาะสมในการจดัซื้อทีด่นิ  
 

ขัน้ตอนท่ี 2 : ฝ่ายพฒันาโครงการ (Project Development : PD) น าเอาขอ้มูลการศกึษาความเป็นไปได้
ของแปลงทีด่นิตามกลุ่มลูกคา้และประเภทโครงการเบือ้งตน้ทีบ่รษิทัฯไดล้งทุนจดัซื้อ มาศกึษา
รายละเอยีด เพิม่ขึน้เป็นการจดัท ารายงานวเิคราะห์ทีด่นิ โดยจะมเีนื้อหาหลกัทีจ่ะใชพ้จิารณา
เป็นขอ้มลูดา้นการตลาดท าการวเิคราะหค์ู่แขง่และวาง Positioning ของสนิคา้ ร่วมกบัทางฝ่าย
การตลาดเพื่อนาขอ้มูลมาออกแบบร่างโครงการตามขอ้กฎหมายผงัเมอืงและกฎหมายอื่นๆที่
เกีย่วขอ้ง ซึง่ในขัน้ตอนน้ีจะมกีารออกแบบร่างโครงการเพื่อเป็นทางเลอืกหลายๆทางเลอืก เพื่อ
ศึกษาให้เกิดความคุ้มค่าการใช้ที่ดินสูงสุด และหลงัจากนัน้จะน า ส่งขอ้มูลแบบร่างโครงการ
ให้แก่ฝ่ายประมาณราคาและต้นทุน  เพื่อประมาณการต้นทุนค่าก่อสร้าง และน าข้อมูลการ
ประมาณการค่าก่อสร้างพรอ้มแบบร่างโครงการส่งให้ฝ่ายจดัสรรเงนิและการลงทุน ประมาณ
การความเป็นไปได้ทางการเงนิ  เพื่อประกอบการพจิารณาการด าเนินโครงการตามแบบร่าง
ดงักล่าว ในบางโครงการไดม้กีารจา้งทีป่รกึษาทีม่คีวามเชีย่วชาญเฉพาะมาช่วยในการออกแบบ 
เพื่อใหเ้กดิความสวยงามทางสถาปัตยกรรม และความมปีระสทิธภิาพของงานวศิวกรรมอกีดว้ย  
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การยื่นรายงานวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม (EIA)  
ต่อส านักงานนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม (สผ.)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จากการทีบ่รษิทัฯ มทีมีงานทีศ่กึษาความเป็นไปไดข้องโครงการโดย ท าเลทีต่ัง้ และมกีระบวนการจดัซื้อทีด่นิอย่าง

เขม้งวด ส่งผลใหบ้รษิทัฯ มัน่ใจไดถ้งึศกัยภาพของโครงการทีจ่ะด าเนินการพรอ้มกบัฝ่ายบรหิารโครงการทีท่ าหน้าทีพ่ฒันา
รปูแบบโครงการใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายไดเ้ป็นอย่างดแีละเกดิความคุม้ค่าอย่างสงูสุดใน
การลงทุนอกีดว้ย 

 
 

ฝ่ายพฒันาโครงการ ตรวจสอบเล่มรายงาน EIA จากทีป่รกึษา 

กระบวนการพจิารณา 

สผ. เขา้ตรวจพืน้ทีโ่ครงการ 

อ านาจอนุมตัเิป็นไปตาม
ขอบเขตความรบัผดิชอบ
ของ CEO (อา้งองิคู่มอื DOA) 

 

 

ขออนุมตั ิCEO เพื่อยื่นเล่มรายงาน EIA ต่อ สผ 

โครงการไดร้บัความเหน็ชอบ 

 

ฝ่ายพฒันาโครงการ แจง้ทีป่รกึษา ยื่นรายงาน EIA ต่อ สผ. 

 

Yes 

ไดร้บัหนังสอืรบัรอง 
ความเหน็ชอบ ผ่าน EIA 

No 

-กรณีทางสผ.มปีระเด็น
พิจ ารณาเพิ่ม เติม ให้
จดัท ารายงานฉบบัแกไ้ข 
 
-ทีป่รกึษา ส่งฝ่ายพฒันา
โครงการ/ฝ่ายทีก่ีย่วขอ้ง
เพื่อด าเนินการแกไ้ข 
และเสนอชีแ้จงใน
กระบวนการพจิารณา 
ครัง้ที ่2 (อาจมเีสนอ
แกไ้ขมากกว่า 2 ครัง้) 
 
- น า เ ส น อ ต่ อ  CEO 
พิจารณาอนุมตัิรายงาน 
และยื่นเล่มรายงาน EIA 
ตามขัน้ตอนอกีครัง้ 
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ผู้รบัเหมาก่อสร้าง 

ในการก่อสร้างโครงการแต่ละโครงการนัน้ บรษิัทฯ จะว่าจา้งผูร้บัเหมาก่อสร้างจากภายนอก เพื่อมาด าเนินการ
ก่อสรา้งภายใตก้ารควบคุมของบรษิทัฯ  

ทัง้นี้  ฝ่ายประมาณราคาและตน้ทุน ของบรษิทัฯ จะเป็นผูก้ าหนดต้นทุนในการก่อสรา้งบ้านแต่ละแบบ ทัง้ค่าวสัดุ
และค่าแรงในการก่อสร้างไว้เป็นมาตรฐานส าหรบัที่อยู่อาศยัในแนวราบ  ซึ่งได้แก่ บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ บ้านแฝด และ
อาคารพาณิชย ์รวมถงึ บรษิทัฯ มนีโยบายใหผู้จ้ดัการโครงการ (Project  Manager) ในแต่ละโครงการเป็นผูเ้สนอใหฝ่้ายสรร
หาและสญัญาจ้าง พิจารณาว่าจ้างผู้รบัเหมารายย่อยต่างๆ โดยแบ่งตามประเภทงาน อาทิ งานโครงสร้าง งานหลงัคา 
งานไฟฟ้า งานประปา และงานตดิตัง้ต่างๆ  

ส าหรบัส่วนของโครงการที่อยู่อาศยัประเภทแนวสูง อาทิ คอนโดมิเนียม และอพาร์ทเม้นท์ให้เช่า บริษัทฯ มี
นโยบายในการว่าจ้าง 2 รูปแบบ กล่าวคอื รูปแบบที่ 1 คอื ว่าจ้างผู้รบัเหมาก่อสร้างหลกัเพยีงรายเดยีว (ผู้รบัเหมาแบบ 
Main Contractor) โดยท าสญัญาว่าจ้างเหมางานก่อสร้างงานวศิวกรรมและงานสถาปัตยกรรม  และมอบหมายให้เป็น
ผูร้บัเหมาหลกัของโครงการ (Main Contractor)  รูปแบบที ่2 คอื ว่าจา้งแบบผูร้บัเหมารายย่อยแบบแยกประเภทงานเป็น
งานวศิวกรรม และ งานสถาปัตยกรรม 

 เกณฑก์ารคดัเลือกผู้รบัเหมา 
➢ แรงงานหรอืทมีงานของผูร้บัเหมา 
➢ เงนิทุนหมุนเวยีน 
➢ ฝีมอืหรอืผลงานทีผ่่านมาของผูร้บัเหมา 
➢ ศกัยภาพของผูร้บัเหมา 
➢ ราคา 

 
ในการว่าจ้างผู้รบัเหมาบริษทัฯมีนโยบายว่าจ้างผู้รบัเหมา ดงัน้ี  
คอนโดแบรนด ์Niche ประกอบดว้ย  Niche MONO และ  Niche PRIDE  และรวมถงึแบรนดท์ีส่งูกว่า ซึง่ส่วนใหญ่

จะเป็นคอนโดอาคารสงูเกนิกว่า 8 ชัน้ และมคีอนโดอาคารขนาด 8  ชัน้บางส่วน  บรษิทัฯ มนีโยบายใชผู้ร้บัเหมาแบบ Main 
Contractor เป็นหลกั  เน่ืองจาก ในการด าเนินการจะมสีาธารณูปโภคทัง้ในตวัอาคารและนอกอาคารทีม่ากกว่าแบรนด์อื่น ๆ  
แต่ทัง้นี้ขึน้กบัตน้ทุนของแต่ละโครงการดว้ย 

ส าหรบัคอนโดแบรนด ์Flexi ทีเ่ป็นคอนโดอาคาร 8 ชัน้บางส่วน  และ Cozi กบั Sena Kith ซึง่เป็นคอนโดไม่เกนิ 8 
ชัน้ จะมสีาธารณูปโภคภายในอาคารและนอกอาคารไม่มาก และเป็นคอนโดทีเ่น้นการพกัอาศยั  จงึสามารถว่าจา้งผูร้บัเหมา
รายย่อยมาท างานก่อสรา้งได ้ บรษิทัฯ จงึมนีโยบายว่าจา้งผูร้บัเหมารายย่อยก่อสรา้ง เพื่อประโยชน์ในการบรหิารตน้ทุนค่า
ก่อสรา้งใหอ้ยู่ในสดัส่วนทีเ่หมาะสมและรกัษาระดบัของก าไรสุทธ ิ

ส าหรบัโครงการแนวราบบรษิทัฯ จะว่าจา้งผูร้บัเหมา หลกั (Main Contractor) ในการสร้างบ้านแนวราบซึ่งขอ้ดี
ของการใชผู้ร้บัเหมา หลกั (Main Contractor) ในการสรา้งบ้าน คอื การก่อสรา้งจะแล้วเสรจ็เรว็กว่า  เนื่องจาก จะมทีมีงาน
เขา้ท างานพรอ้มกนัหลายชุด จงึสามารถวางแผนการก่อสรา้ง  การขาย  และการโอนรบัรูร้ายได ้ ไดอ้ย่างต่อเนื่อง  

ทัง้นี้ ทมีผูร้บัเหมาก่อสรา้งและตกแต่งอาคารทีบ่รษิทัฯ เคยว่าจา้งมมีากกว่า 50 ทมี และมคีวามสมัพนัธท์ีด่มีาเป็น
เวลากว่า 10 ปี โดยทมีผูร้บัเหมาดงักล่าวมผีลงานการก่อสรา้งงานทีม่คีุณภาพ ไดม้าตรฐานตรงตามขอ้ก าหนดของบรษิทัฯ 
และส่งมอบงานไดต้ามเวลาทีก่ าหนด 
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การจดัซื้อวสัดกุ่อสร้าง 
การจดัซื้อวสัดุก่อสรา้งของโครงการ บรษิทัฯ ด าเนินการสัง่ซื้อกบัซพัพลายเออร์ / รา้นคา้ หรอื ผูใ้หบ้รกิาร ทีผ่่าน

การคดัเลอืก มาแลว้ จากการประเมนิคู่คา้ ส่วนการสัง่ซื้อในแต่ละครัง้ บรษิทัฯ มมีาตรการในการควบคุมปรมิาณวสัดุทีส่ ัง่ซือ้
จาก BOQ ทีไ่ดร้บัการพจิารณาและอนุมตัแิลว้ เพื่อใชเ้ป็นเกณฑก์ารควบคุมตน้ทุนของบรษิทัในการสัง่ซื้อ 

การสัง่ซื้อวสัดุของโครงการ แบ่งเป็น วสัดุของโครงการแนวราบ และ แนวสงู ซึง่วสัดุทีใ่ชม้คีวามแตกต่างกนัไป 
มีเพียงวสัดุบางรายการ ที่อาจใช้งานเหมือนกัน จะใช้วิธีการประมูลราคางาน หรือ วสัดุ ที่ใช้ของทุกโครงการ 

รวบรวมปรมิาณ และใหคู้่คา้ไดร้่วมประมลูราคา ตามเงือ่นไขทีก่ าหนดใน TOR ของบรษิทั 
ในแต่ละปี จะมกีารรวบรวมปรมิาณวสัดุทีใ่ชใ้นแต่ละโครงการ เพื่อใชใ้นการประมลูราคาประจ าปี และน าปรมิาณการ

ใช้วสัดุนัน้ มาจดัท า Matterial Planning ให้กบัโครงการ เพื่อส่งให้คู่ค้าทราบแผนในการใช้วสัดุ และจดัเตรยีมวสัดุใหก้บั
โครงการ ตามแผนการใชง้าน 

การประมูล การคดัเลือกคู่ค้า เปรียบเทียบราคา และการสัง่ซื้อ ส าหรบัวสัดหุลกัท่ีโครงการใช้ 

1. ส่ง TOR ใหคู้่คา้ เพื่อพจิารณาเงือ่นไข และน าเสนอราคาเพื่อร่วมประมลู (คู่คา้รายเดมิ และคู่คา้รายใหม่) 

2. ฝ่ายจดัซื้อเปรยีบเทยีบราคาจากคู่คา้ทีน่ าเสนอราคา  

3. พจิารณาคะแนนจากการประเมนิคู่คา้ และ ราคา เพื่อคดัเลอืกคู่คา้ทีผ่่านเกณฑ์ 

4. ราคาทีป่ระมลู ยงัไม่ใช่ราคาทีด่ทีีสุ่ด ฝ่ายจดัซื้อจะต่อรองราคาอกีครัง้ 

5. ราคาทีด่ทีีสุ่ด น าเสนอเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

กรณี เป็นวสัดุทัว่ไป ทีไ่ม่ไดม้ปีรมิาณมากส าหรบัประมูลราคา ฝ่ายจดัซื้อจะสรรหาซพัพลายเออร์ เพื่อร่วมเสนอ
ราคา ตัง้แต่ 3 รายขึน้ไป เพื่อเปรยีบเทยีบราคา ต่อรองราคา และพจิารณาเสนออนุมตั ิเพื่อใชใ้นการสัง่ซื้อ 

 เกณฑก์ารคดัเลือกซพัพลายเออร ์/ คู่ค้า 
 1. คุณภาพ หมายถงึ คุณภาพของสนิคา้ คุณภาพของงานทีท่ า ตลอดจนศกัยภาพของคู่คา้ เช่น   

ระยะเวลาการด าเนินธุรกจิของคู่คา้ ขนาดของธุรกจิ ทุนจดทะเบยี งบการเงนิ 
 2. บรกิาร หมายถงึ ความพรอ้มในการใหบ้รกิารของคู่คา้ จ านวนทมีงานทีค่อยใหค้ าแนะน าหรอื 

บรกิาร ตลอดจนการแกไ้ขปัญหาในการสัง่ซื้อ หรอืการจดัส่งสนิคา้ 
 3. ราคา หมายถงึ  ราคาทีด่ทีีสุ่ดทีคู่่คา้น าเสนอให ้เมื่อเปรยีบเทยีบกบัคู่คา้ทีร่วมเสนอราคา  
 
 การเปรียบเทียบ และต่อรองราคาเพื่อลดต้นทุน 
 กรณีทีว่สัดุ มกีารก าหนดสเปค หรอืคุณลกัษณ์เฉพาะของวสัดุนัน้ ท าใหฝ่้ายจดัซื้อไม่สามารถหาคู่เทยีบรายอืน่ได ้
และไม่สามารถต่อรองราคาที่ดไีด้ ฝ่ายจดัซื้อจะหาสนิค้าเทยีบเคยีงสเปคตามก าหนด เพื่อให้ฝ่าย  PD หรอืฝ่ายผู้ขอซื้อ 
พจิารณาสเปคทีส่ามารถใชท้ดแทนกนัได ้โดยทีคุ่ณสมบตักิารใชง้านเหมอืนกนั แต่สามารถหาราคาทีด่กีว่าได ้และการหาคู่
คา้มาเปรยีบเทยีบ ท าใหบ้รษิทัมอี านาจในการต่อรองมากขึน้ 

การจดัเกบ็ และสตอ็กสินค้า 

บรษิทัฯ ใชร้ะบบ Just In Time  ในการพจิารณาเรยีกสนิคา้เขา้โครงการเพื่อลดความเสีย่งและต้นทุนในการเกบ็
วสัดุก่อสรา้ง โดยผูจ้ดัจ าหน่ายวสัดุก่อสรา้ง จะจดัส่งวสัดุก่อสรา้งไปยงัโครงการโดยตรง 
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การด าเนินการเพื่อลดผลกระทบเก่ียวกบัส่ิงแวดล้อม 

การก่อสรา้งทีอ่ยู่อาศยัและการก่อสรา้งสาธารณูปโภคต่างๆ ของโครงการจะอยู่ภายใต้การควบคุมของประกาศกระทรวง
ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เรื่อง ก าหนดหลกัเกณฑ์ วิธีการ ระเบียบปฏิบตัิและแนวทางในการจดัท ารายงานการ
วเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม  (EIA)  ซึ่งออกโดยอาศยัอ านาจพระราชบญัญตัส่ิงเสรมิและรกัษาคุณภาพสิง่แวดล้อม แห่งชาต ิ
พ.ศ. 2535  

ดงันัน้  บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญั และตระหนักถงึผลกระทบจากการด าเนินโครงการต่อสิง่แวดล้อม  และชุมชนโดยรอบ
อยู่เสมอ จงึได้ก าหนดเป็นนโยบายที่ชดัเจนให้มกีารยึดถือและปฏิบตัิตามมาตรการลดผลกระทบสิง่แวดล้อมและมาตรการ
ติดตามตรวจสอบผลกระทบสิง่แวดล้อม ที่ก าหนดไว้ในรายงานการวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม (EIA)   ซึ่งได้ผ่านความ
เห็นชอบจากส านักงานนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม  กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม
อย่างเคร่งครดั รวมถงึ กฎหมายต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง  ในเรื่องความปลอดภยั สุขอนามยัและสิง่แวดล้อม โดยเริม่ตัง้แต่กระบวน
การคดัเลอืกผูจ้ดัท ารายงานการวเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดล้อม (EIA)  ซึ่งบรษิทัใหค้วามส าคญัต่อการคดัเลอืกผูจ้ดัท ารายงาน 
EIA ที่มีคุณภาพ  และน่าเชื่อถือ โดยพิจารณาจากบริษัทที่ปรึกษาซึ่งขึ้นทะเบียนต่อกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิง่แวดล้อมเป็นผูด้ าเนินการจดัท ารายงานการวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อมใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตัส่ิงเสรมิและรกัษา
คุณภาพสิง่แวดลอ้ม พ.ศ. 2535 
 

ตวัอย่างการปฏิบติัตามมาตรการ 
➢ มาตรการคุณภาพทางอากาศ 

- จดัใหม้กีารใชเ้ครื่องจกัรกลทีม่ปีระสทิธภิาพ และมกีารตรวจสอบใหอ้ยู่ในสภาพดอียู่เสมอ 
- ตดิตัง้ผา้ใบตัง้แต่ชัน้ล่างจนถงึชัน้สงูสุดโดยรอบอาคาร เพื่อป้องกนัฝุ่ นละอองฟุ้งกระจาย  
- ฉีดพรมน ้าบนพืน้ถนนทีด่นิภายในโครงการ เพื่อลดปรมิาณฝุ่ นอนัเกดิจากการสญัจรในพืน้ทีก่่อสรา้ง 
- รถบรรทุกที่ขนส่งวสัดุก่อสร้าง หรือขนส่งคนงานเรียบร้อยแล้ว จะไม่มีการติดเครื่องยนต์ทิ้งไว้

เดด็ขาด เพื่อเป็นการลดเขม่าควนั และกลิน่ 
- ในการบรรทุกวสัดุก่อสรา้ง ได้จดัหาวสัดุปิดคลุมทา้ยรถมดิชดิ เพื่อป้องกนัการฟุ้งกระจาย และร่วง

หล่นของวสัดุ 

➢ มาตรการการพงัทลายของดนิ 
- ก่อสรา้งเขือ่นกนัดนิในบรเิวณแนวเขตพืน้ทีร่มิคลองสาธารณะ เพื่อป้องกนัการพงัทลายของตลิง่ 
- ก่อสร้างรัว้ก าแพงกันดินรอบโครงการ เพื่อป้องกันการพงัทลายของดิน ท าความเสียหายแก่บ้าน

ขา้งเคยีง 
- จดัใหม้กีารระบายน ้าชัว่คราว และบ่อดกัตะกอนรอบพืน้ทีก่่อสรา้ง 

➢ มาตรการทางเสยีง 
- ก าหนดเวลาท างานทีก่่อใหเ้กดิเสยีงในช่วงเวลากลางวนั เพื่อหลกีเลีย่งการก่อใหเ้กดิความร าคาญต่อ

บา้นขา้งเคยีง 
- เลอืกต าแหน่งการตดิตัง้เครื่องจกัรใหห้่างจากอาคารใกลเ้คยีงมากทีสุ่ด เพื่อลดเสยีงจากเครื่องจกัร 
- จดัใหม้วีสัดุรองรบัทีเ่หมาะสม เพื่อป้องกนัการกระแทกของวสัดุทีอ่าจก่อใหเ้กดิเสยีงดงั 
- จ ากดัความเรว็ของรถ เมื่อเขา้สู่พืน้ทีใ่นโครงการ เพื่อลดแรงสัน่สะเทอืนทีเ่กดิจากการวิง่ของรถ 
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➢ มาตรการจราจรและการขนส่ง 
- หา้มมใิหผู้ร้บัเหมากองวสัดุก่อสรา้งบรเิวณไหล่ทางขา้งถนน เพื่อไม่ใหก้ดีขวางการจราจร 
- มเีจ้าหน้าทีค่วามปลอดภยัคอยอ านวยความสะดวกใหก้บัรถที่เขา้ -ออกได้โดยสะดวกและปลอดภยั 

เพื่อไม่ใหก้ดีขวางการจราจร 
- ประชาสมัพนัธโ์ครงการตามทีม่าตรการก าหนด  เพื่อใหผู้พ้กัอาศยัใกลเ้คยีงสามารถตดิต่อได ้กรณีที่

ไดร้บัความเดอืดรอ้น 

➢ อาชวีอนามยัและความปลอดภยั 
- ประชาสมัพนัธโ์ครงการตามทีม่าตรการก าหนด  เพื่อใหผู้พ้กัอาศยัใกลเ้คยีงสามารถตดิต่อได ้กรณีที่

ไดร้บัความเดอืนรอ้น 
- จดัใหม้วีศิวกรความปลอดภยั หรอืนักอาชวีอนามยัประจ าโครงการ  เพื่อท าหน้าทีใ่นการอบรมชีแ้จง

คนงาน และก าหนดมาตรการความปลอดภยั 
- จดัใหม้กีารตรวจสอบส่วนประกอบและอุปกรณ์ต่างๆ เพื่อความปลอดภยัในการด าเนินงานก่อสร้าง

อย่างสม ่าเสมอ 

➢ มาตรการป้องกนัอคัคภียั 
- ตดิตัง้อุปกรณ์เกีย่วกบัไฟฟ้าในช่วงก่อสรา้งใหเ้ป็นไปตามหลกัวศิวกรรม 
- ติดตัง้ถงัดบัเพลิงเคมใีนสถานที่ก่อสร้างบริเวณที่อาจเกิดเพลิงไหมไ้ด้ง่าย  และท าการตรวจสอบ

ระบบป้องกนัอคัคภียัใหใ้ชก้ารไดอ้ยู่เสมอ 

➢ มาตรการระบายน ้า 
- ดูแลบริเวณหน้างานให้มคีวามสะอาด และเป็นระเบยีบเรยีบร้อยปราศจากขยะ และกองเศษวสัดุ

ก่อสรา้งทีไ่ม่ใชง้าน 
- มกีารออกแบบระบบระบายน ้าตามกฎเกณฑ์ส าหรบัระบายน ้าก าหนด  เพื่อใหก้ารระบายน ้าจากใน

โครงการออกสู่ภายนอกโครงการไม่ท าใหเ้กดิความเดอืดรอ้นแก่บรเิวณขา้งเคยีง ทัง้ช่วงก่อสรา้งและ
ช่วงเปิดด าเนินการ 

 

  



 
128 รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื ประจ าปี 2567 

แผนธรุกิจและกลยทุธ ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

“LIFELONG TRUSTED PARTNER” 
 

เพราะเสนาคดิละเอยีดกว่า เราจงึใหค้วามส าคญักบัทุกรายละเอยีดของการใชช้วีติ ไมใ่ชแ่ค่การพฒันาทีอ่ยู่อาศยั
คุณภาพ แต่รวมถงึการพฒันาสนิคา้ บรกิาร และธุรกจิใหม่ๆ เพือ่ยกระดบัคุณภาพชวีติของทุกคนในทุกชว่งวยั 

ทัง้ First Jobber (วยัเริม่ท างาน) Middle Age (วยักลางคน) และ Elderly (วยัเกษยีณ) ใหใ้ชช้วีติไดอ้ย่าง
สะดวกสบาย ประหยดัคุม้ค่า พรอ้มรกัษ์โลกไดง้า่ยๆ เพื่อใหม้คีวามสุขไดอ้ย่างยัง่ยนื 

 
 

บรษิทัในเครอืต่างๆ ของเสนา ทัง้ SENA DEVELOPMENT, SEN X และ SENA GREEN ENERGY จงึด าเนิน
ธุรกจิภายใตแ้นวคดิ “การพฒันาทีย่ ัง่ยนื” (Sustainable Development) ผสมผสานแนวคดิเมอืงอจัฉรยิะ (Smart 

City) เพื่อพฒันาสนิคา้ บรกิาร และธุรกจิใหม่ๆ ทีต่อบโจทยก์ารใชช้วีติ อาท ิแนวคดิบา้นพลงังานเป็น 0,  
EV Ready, V MOVE, SENA Solar Energy, SENA Green Automotive, SENA Reforestation, เงนิสดใจด,ี 

LivNex เป็นตน้ ซึง่ตอบโจทย ์“เป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื” (Sustainable Development Goals: SDGs) 
ครอบคลุมเรื่องการพฒันาคุณภาพชวีติและความเป็นอยูข่องผูค้นใหย้ัง่ยนื 

 
 

วนัน้ีเสนายงัคงมุง่มัน่ในการสรา้งสรรคค์ุณภาพชวีติ ควบคู่กบัการส่งเสรมิใหเ้ป็นการใชช้วีติแบบ Low Carbon  
ทีทุ่กคน ทัง้ลูกบา้น ลูกคา้ คูค่า้ พนักงาน ชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

จะอยู่ร่วมกนัไดอ้ย่างมคีวามสุขอย่างยัง่ยนืตลอดไป 
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การบริหารจดัการความเส่ียง 
บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย เพื่อเช่า และใหบ้รกิารดา้นทีอ่ยู่อาศยัแบบครบวงจร ซึง่ธุรกจิ

นี้อาจไดร้บัผลกระทบจากปัจจยัเสีย่งต่าง ๆ ทัง้ภายในและภายนอก โดยบรษิทัฯไดต้ระหนักถงึการป้องกนัความเสีย่งเหล่านี้ 
จงึมกีารประเมนิปัจจยัเสี่ยงและวางมาตรการป้องกนัความเสี่ยงในทุกๆด้าน รวมถึงมกีารศกึษาพฤตกิรรมผู้บรโิภค เพื่อ
ศกึษาความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ทัง้ในดา้นท าเลทีต่ัง้ รูปแบบโครงการ การออกแบบบ้าน และระดบัราคา เป็น
ตน้ โดยมกีารศกึษาวจิยัทัง้ก่อนเริม่โครงการ และระหว่างด าเนินโครงการ เพื่อใหส้ามารถลดความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลง
พฤตกิรรมของผูบ้รโิภคไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อใหก้ารประมาณการยอดขายมคีวามคลาดเคลื่อนน้อยทีสุ่ด ช่วยลดความ
เสี่ยงจากการประสบปัญหาสภาพคล่อง รวมทัง้ท าให้เงินลงทุนของบริษัทฯ ถูกใช้ไปในการพัฒนาโครงการอย่างมี
ประสทิธภิาพ 

นอกจากนี้ยงัให้ความส าคญัของการบรหิารและจดัการองค์กรทีด่ ี เพื่อขบัเคลื่อนองค์กรใหเ้ตบิโตและขยายธุรกิจ
อย่างมเีสถยีรภาพ มฐีานะการเงนิทีม่ ัน่คงและสรา้งผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้อย่างเหมาะสม คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบดว้ย กรรมการอสิระ และผูบ้รหิาร โดยไดจ้ดัท านโยบายบรหิารความเสีย่ง หน้าที่
และความรบัผดิชอบ ส าหรบับรหิารจดัการความเสีย่ง จดัการเพื่อป้องกนั ลดความเสีย่ง หรอืผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ไดอ้ยา่ง
มปีระสทิธภิาพ อกีทัง้บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการป้องกนัการทุจรติคอรปัชัน่ บรษิทัฯ มกีารก าหนดนโยบายการปฏบิตัิ
ตามกฎหมายต่อต้านการทุจรติคอรปัชนั และการประเมนิความเสีย่งด้านการทุจรติคอรปัชัน่ต่อเนื่องทุกปี โดยไดก้ าหนด
นโยบายการป้องกนัการมส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบัการคอร์รปัชัน่ ซึ่งบรรจุไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ และคู่มอืจรยิธรรม
ทางธุรกจิของบรษิทั โดยไดเ้ปิดเผยบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
 

นโยบายการบริหารความเส่ียง 

• ก าหนดใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นความรบัผดิชอบของพนักงานทุกหน่วยงานและทุกระดบั ทีต่้องตระหนัก
ถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบตัิงานในองค์กรและหน่วยงานของตนเอง โดยให้ความส าคญัในการบริหาร  
ความเสีย่งดา้นต่างๆ ใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 

• ก าหนดใหม้กีระบวนการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กรทีเ่ป็นไปตามมาตรฐาน เพื่อใหเ้กดิการบรหิารจดัการ
ความเสีย่งทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทัอย่างมปีระสทิธภิาพ 

• น าระบบการบรหิารความเสีย่งมาเป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนกลยุทธ ์แผนงาน และการด าเนินงานของบรษิทั 
รวมถงึการมุ่งเน้นใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมาย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และกลยุทธท์ีก่ าหนดไว้ 

• ก าหนดแนวทางป้องกนัและบรรเทาความเสีย่งจากการด าเนินงานของบรษิทัฯ เพื่อป้องกนัความเสยีหาย หรอื
ความสญูเสยีทีอ่าจเกดิขึน้ รวมถงึตดิตามและประเมบิผลการบรหิารความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ 

 

กระบวนการด าเนินงานจดัการความเส่ียง 

บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพื่อขาย และใหบ้รกิารดา้นทีอ่ยู่อาศยัแบบครบวงจร ซึ่งธุรกจินี้อาจ
ไดร้บัผลกระทบจากปัจจยัเสีย่งต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอก โดยบรษิทัฯไดต้ระหนักถงึการป้องกนัความเสีย่งเหล่านี้ จงึมี
การประเมนิปัจจยัเสีย่งและวางมาตรการป้องกนัความเสีย่งในทุกๆดา้น รวมถงึมกีารศกึษาพฤตกิรรมผูบ้รโิภค เพื่อศกึษา
ความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ทัง้ในดา้นท าเลทีต่ัง้ รปูแบบโครงการ การออกแบบบา้น และระดบัราคา เป็นตน้ โดย
มีการศึกษาวิจยัทัง้ก่อนเริ่มโครงการ และระหว่างด าเนินโครงการ เพื่อให้สามารถลดความเสี่ ยงจากการเปลี่ยนแปลง
พฤตกิรรมของผูบ้รโิภคไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อใหก้ารประมาณการยอดขายมคีวามคลาดเคลื่อนน้อยทีสุ่ด ช่วยลดความ



                                                                                                    บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

131 

เสี่ยงจากการประสบปัญหาสภาพคล่อง รวมทัง้ท าให้เงินลงทุนของบริษัทฯ ถูกใช้ไปในการพัฒนาโครงการอย่างมี
ประสทิธภิาพ 

บรษิัทฯ ตระหนักและเห็นความส าคญัของการบรหิารและจดัการองค์กรที่ด ีเพื่อขบัเคลื่อนองค์กรใหเ้ติบโตและ
ขยายธุรกจิอย่างมเีสถยีรภาพ มฐีานะการเงนิทีม่ ัน่คงและสรา้งผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้อย่างเหมาะสม โดยไดจ้ดัท านโยบาย
บรหิารความเสี่ยง หน้าที่และความรบัผดิชอบ ส าหรบับรหิารจดัการความเสี่ยง จดัการเพื่อป้องกนั ลดความเสี่ยง หรอื
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างมปีระสทิธภิาพ นอกจากนี้ บรษิัทฯ ได้ให้ความส าคญักบัการป้องกนัการทุจรติคอรปัชนั 
บรษิทัฯ มกีารก าหนดนโยบายการปฏบิตัติามกฎหมายต่อตา้นการทุจรติคอรปัชนั และการประเมนิความเสีย่งดา้นการทุจรติ
คอรปัชนัต่อเนื่องทุกปี โดยไดก้ าหนดนโยบายการป้องกนัการมส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบัการคอร์รปัชนั ซึ่งบรรจุไวใ้นนโยบายการ
ก ากบัดแูลกจิการ และคู่มอืจรยิธรรมทางธุรกจิของบรษิทั 

ภายใต้การด าเนินงานของบรษิัท คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้มกีารประเมนิความเพยีงพอและระบบการควบคุม
ภายในทีเ่พยีงพอ ครอบคลุมไปถงึการบรหิารความเสีย่งขององค์กร และการประเมนิความเสีย่งดา้นการทุจรติ คอร์รปัชนั 
เพื่อใหพ้นักงานมคีวามรูค้วามเขา้ใจมากยิง่ขึน้ และใหพ้นักงานทุกฝ่ายมส่ีวนร่วมในการวเิคราะห์ ประเมนิความเสีย่ง ทัง้
จากปัจจยัภายในและภายนอกองคก์ร โดยบรษิทัมแีนวทางและแผนการบรหิารความเสีย่งต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัเพือ่
หาแนวทางในการบรหิารจดัการเพื่อป้องกนัและลดความเสีย่ง หรอืผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถงึได้
จดัท าคู่มอืแนวปฏบิตัใินการบรหิารความเสีย่งภายในองค์กร นอกจากนี้ บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการป้องกนัการทุจรติคอร์
รปัชนั โดยมีการก าหนดนโยบายการต่อต้านคอร์รปัชนัไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร และส่งเสรมิให้มกีารปฏิบตัิตามนโยบาย
ดงักล่าวอย่างจรงิจงั 

โดยในปีนี้ยงัไดอ้บรมหลกัสตูร PDPA พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล เพื่อใหพ้นักงานไดต้ระหนักถงึความส าคญั
ของการปฏบิตัติามขอ้กฎหมาย และป้องกนัความเสีย่งในการด าเนินงานอกีดว้ย 
 

กรอบการด าเนินงาน 

บรษิัทได้มกีารก าหนดนโยบายการบรหิารความเสี่ยงซึ่งมุ่งเน้นการพฒันาระบบบรหิารความเสี่ยงตามแนวทาง  
การก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) และใหม้กีารบรหิารความเสีย่งทีค่รอบคลุมความเสีย่งทุกด้าน 
โดยมคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Committee:) ก ากบัดูแลการด าเนินการบรหิารความเสีย่งของ
องค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมาย อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ และก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้ทุก
หน่วยงานถือปฏิบตัิ รวมถึงการจดัท ากลยุทธ์และการประเมินปัจจยัความเสี่ยงทัง้ปัจจยัภายนอก และภายในองค์กร
ครอบคลุมความเสีย่งทุกดา้น เช่น ดา้นกลยุทธ์ การด าเนินงานการเงนิ การปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์และดา้นเหตุการณ์ต่างๆ 
รวมทัง้ความเสีย่งจากการทุจรติคอรร์ปัชนั โดยมกีารทบทวนปัจจยัเสีย่งทัง้จากปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอกทีอ่าจส่งผล
กระทบต่อองคก์รเป็นประจ าทุกปี  

โดยม ีโครงสรา้งการบรหิารความเสีย่งและบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการบรหิารความเสีย่ง ดงันี้  
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คณะกรรมการบริษทั 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบาย ทิศทางกลุทธ์ และก ากับดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสทิธภิาพ โดยคณะกรรมการบรษิัทได้อนุมตัจิดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงเพื่อก าหนดกรอบการด าเนินงาน 
ด้านการบรหิารความเสี่ยงของบรษิัทฯ รวมทัง้ก าหนดนโยบาย โครงสร้าง บทบาท หน้าที่  และความรบัผดิชอบของผูท้ี่
เกี่ยวขอ้งกบักจิกรรมการบรหิารความเสีย่ง และก ากบัดูแลความเสีย่งที่อาจจะเกดิขึน้กบับรษิทัฯ ครอบคลุมความเสีย่งดา้น
ต่าง ๆ รวมถึงก ากับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อช่วยให้บริษัทฯ ด าเนินกิจการต่าง ๆ ให้บรรลุ
ความส าเรจ็ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ จ านวน 4 ท่าน มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการดแูลและตรวจสอบการบรหิารจดัการความเสีย่ง
ในองค์กร โดยมุ่งเน้นการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และการปฏิบตัิตามนโยบายที่เกี่ยวขอ้ง 
เพื่อให้มัน่ใจว่าระบบควบคุมภายในของบรษิทัเหมาะสม และเพยีงพอในการดูแลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 
วตัถุประสงค์ กฎหมาย และขอ้ก าหนดทีส่อดคลอ้งกบัแนวทางของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
รวมถงึพจิารณารายงานทางการเงนิทีถู่กต้อง น่าเชื่อถอื มกีารเปิดเผยขอ้มูลอย่างครบถ้วน เพยีงพอ เพื่อเสรมิสร้างความ
เชื่อมัน่ในกระบวนการตรวจสอบและการบรหิารความเสีย่งขององคก์รอย่างมปีระสทิธภิาพ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ประกอบด้วยกรรมการ 8 ท่าน โดยมกีรรมการอสิระ 1 ท่าน เป็นประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง มหีน้าทีค่วาม
รบัผิดชอบในการบริหารจดัการความเสี่ยงในองค์กร โดยจะดูแลเรื่องความเสี่ยงในลกัษณะเฉพาะที่ชดัเจนและมีการ
ปฏิบตัิงานอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมความเสี่ยงทัง้ด้านเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม  คณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตัิ
จดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง เพื่อก าหนดกรอบการด าเนินงาน ด้านการบรหิารความเสี่ยงของบรษิัทฯ รวมทัง้
ก าหนดนโยบาย โครงสรา้ง บทบาท หน้าที ่ และความรบัผดิชอบของผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบักจิกรรมการบรหิารความเสีย่ง แ ละ
ก ากับดูแลความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ เพื่อช่วยให้บริษัทฯ ด าเนินกิจการต่างๆ ให้บรรลุความส าเร็จตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จดัการ  

มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการจดัใหม้รีะบบบรหิารความเสีย่งตามนโยบายและแนวทางทีค่ณะกรรมการก าหนด พจิารณา
ก าหนดกลยุทธ์และก าหนดใหม้กีารจดัท าและติดตามการบรหิารความเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กรใหค้รอบคลุมความเสี่ยงทีส่ าคญั  
ทัง้ทางดา้นการด าเนินธุรกจิและความเสีย่งดา้นความยัง่ยนื รวมถงึสภาพอากาศดว้ย  สื่อสารและพฒันาวฒันธรรมองคก์รที่
ตระหนักรูถ้งึความเสีย่ง รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่าง ๆ เพื่อใหเ้หมาะสมกบัการเปลีย่นแปลง
ของธุรกจิ ขอ้บงัคบัระเบยีบและขอ้ก าหนดของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
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  คณะท างานควบคมุ ติดตาม และประสานงานการบริหารความเส่ียง  

ประกอบไปดว้ยผูบ้รหิารซึง่เป็นตวัแทนจากหน่วยงานต่าง ๆ มหีน้าทีร่บัผดิชอบเสนอแผนการด าเนินงานบรหิารความเสีย่ง 
ประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อติดตาม และประเมนิความเสี่ยงทีเ่กดิขึน้ พร้อมทัง้จดัการขอ้มูลความเสีย่งใหล้ดลง 
โดยรายงานผลการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  รวมถึงรบัมติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวขอ้งกบั
หน่วยงานมาปฏบิตัแิละรายงานผลการตดิตามผลการบรหิารความเสีย่งอย่างใกลช้ดิ  

ส านักตรวจสอบภายใน  

มหีน้าทีร่บัผดิชอบการตรวจสอบและสอบทานกระบวนการปฏบิตังิานว่าเป็นไปตามนโยบาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และแนว
ปฏบิตัทิีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อใหม้ัน่ใจว่าระบบควบคุมภายในของบรษิทัเหมาะสม และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่อ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

ผู้รบัผิดชอบความเส่ียง (Risk Owners)  

มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการระบุ วเิคราะห ์และประเมนิความเสีย่ง และจดัท าแผนการจดัการความเสีย่งทีอ่ยู่ในระดบัทีย่อมรบั
ได ้น าเสนอต่อคณะท างานควบคุม ตดิตาม และประสานงานการบรหิารความเสีย่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู้รบัผิดชอบความเส่ียง  
(Risk Owners) 

ส านักตรวจสอบภายใน 

คณะท างานควบคมุ ติดตาม และ
ประสานงานการบริหารความเส่ียง 

 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
และกรรมการผู้จดัการ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
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 ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการรวบรวมผลการวเิคราะห์ และผลประเมนิความเสีย่ง ประกอบแผนธุรกจิ และแผนการ
ด าเนินงานประจ าปี จากผูป้ฏบิตังิานในแต่ละหน่วยงาน ซึ่งจะน ามารวบรวม และจดัอนัดบัความส าคญั ตลอดจนวางแผน
การด าเนินงานใหต้่อเนื่องต่อไป 

 

โครงการท่ีบริษทัฯ พฒันาในปี 2567 

 

 
 
การบริหารความสมัพนัธ์กบัลูกค้า 
  

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อลูกคา้และผูบ้รโิภคตัง้แต่การส ารวจความต้องการ/ความคาดหวงั และก าหนดช่องทาง
รบัฟังความคดิเห็นของลูกค้าครอบคลุมทุกกลุ่มผู้บรโิภค เพื่อน าขอ้มูลที่ได้มาวเิคราะห์และด าเนินการท าแผนกลยุทธ์ที่
ตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวงัของลูกค้าทุกกลุ่มที่มคีวามแตกต่างกนัได้อย่างตรงประเด็น โดยบรษิัทฯ 
ก าหนดทุกหน่วยธุรกิจมกีารบรหิารจดัการลูกค้าสมัพนัธ์ในแนวทางเดยีวกนั ด้วยการส ารวจความพงึพอใจประจ าปีและ 
รบัฟังความคดิเหน็ของลูกคา้ผ่านช่องทางการตดิต่อสื่อสารต่างๆ อาท ิการรบัเรื่องรอ้งเรยีน สายด่วน 1775  การเปิดโอกาส
ใหลู้กคา้เยีย่มชมโครงการ การประชุมสมัมนาร่วมกบัลูกคา้ พรอ้มทัง้ตดิตามผลการด าเนินงานเทยีบกบัตวัชีว้ดั เพื่อน าผลที่
ไดม้าเป็นขอ้มลูในการปรบัปรุงแผนการพฒันาผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้ต่อไป  

 

ทัง้นี้ บรษิทัไดก้ าหนดแนวปฏบิตัติ่อลูกคา้ ภายใตห้ลกั “PEOPLE CENTRIC” : "เราท าอะไร จะต้องนึกถงึคนอื่น
อยู่เสมอ” เพราะเราตระหนักดวี่า สิง่ทีท่ านัน้ ย่อมมผีลต่อคนรอบขา้งอย่างมนีัยยะ ไม่ว่าจะเป็นลูกคา้ ลูกบ้าน คู่คา้ รวม ถงึ
ผูค้นในชุมชน ทัง้ในวนัน้ีและในอนาคต เพื่อเป็นแนวทางปฏบิตัเิดยีวกนัส าหรบับุคลากร ดงันี้ 
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▪ ตดิต่อกบัลูกคา้ ดว้ยความสุภาพ สรา้งความน่าเชื่อถอื และความไวว้างใจใหก้บัลูกคา้ 
▪ ใหข้อ้มลูขา่วสารทีถู่กตอ้ง เพยีงพอ และทนัต่อเหตุการณ์แก่ลูกคา้ เพื่อใหท้ราบขอ้มลูทีเ่กีย่วกบัสนิคา้และบรกิาร 
▪ ส่งมอบสนิคา้และใหบ้รกิารทีม่คีุณภาพ รวดเรว็ ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ในราคาทีเ่ป็นธรรม 
▪ ปฏิบตัิตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้กบัลูกค้าอย่างเคร่งครดั กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามได้ ต้องรบีแจ้งให้ลูกค้า

ทราบเพื่อหาแนวทางแกไ้ข 
▪ จัดให้มีระบบรับข้อร้องเรียนจากลูกค้าเกี่ยวกับคุณภาพของสินค้าและบริการ รวมทัง้ความรวดเร็วใน  

การตอบสนองหรอื ส่งมอบ และด าเนินการใหลู้กคา้ไดร้บัการตอบสนองอย่างรวดเรว็ 
▪ รกัษาความลบัของลูกคา้และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 

 
จากความมุ่งมัน่ด าเนินงานและความใส่ใจในทุกกระบวนการ  ท าใหบ้รษิทัยงัคงไดร้บัความพงึพอใจจากลูกบ้าน

ด้วยดีเสมอมา โดยทุกปีบริษัทจะด าเนินการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อประเมินผลการด าเนินงาน  
น าความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะของลูกคา้มาพฒันาการด าเนินงานของบรษิทัต่อไป 

 
บรษิทัฯ ไดจ้ดัท าการส ารวจความพงึพอใจดา้นคุณภาพงานบรกิารลูกคา้ประจ าปี 2567 โดยไดส้ ารวจกลุ่มคา้ทีเ่ป็น

ลูกค้าปัจจุบนัทุกโครงการ เพื่อน าผลประเมนิไปพฒันา และปรบัปรุงการบรกิาร รวมถึงเป็นส่วนหนึ่งของการประเมนิผล 
Customer Touch Point (TP 2.1) ประจ าปี 2567 
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กระบวนการรบัข้อร้องเรียน/ข้อเสนอแนะ และบริหารจดัการข้อร้องเรียน  
 

ลูกบ้าน/ลูกค้า ส่วนงานบริการลูกค้า ส่วนงานท่ีเก่ียวข้อง 

   
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ขอ้มลูไม่เพยีงพอ    ขอ้มลูเพยีงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
  

ลูกบา้น/ลูกคา้ตดิต่อ/รอ้งเรยีน
ผ่านช่องทางต่างๆ 
- Call Center 1775 
- โทร.02-541-4642 
- จดหมาย 
- เวบ็ไซต์ 
- E-mail 
- Facebook 

กรณีลูกคา้รอ้งเรยีนทีน่ิตบิุคคล 

ขอขอ้มลูเพิม่เตมิ วเิคราะหปั์ญหา
และส่งขอ้มลูฝ่ายที่

เกีย่วขอ้ง 

ลูกคา้ใหข้อ้มลู 

เพิม่เตมิ 

ลูกคา้รบัทราบ 

ปิดข้อร้องเรียน 

วเิคราะหผ์ลสรุปปัญหา/แนวทางการแก้ไข 

และชีแ้จง้กลบัยงัลูกคา้ 

สรุป/รวบรวมขอ้มลูประจ าเดอืน  

จดัท ารายงานผูบ้รหิาร 

รวบรวมขอ้รอ้งเรยีนสรุป 
และจดัท ารายงานน าส่ง
ฝ่ายบรหิารงานนิตบิุคคล
เป็นประจ าททุกเดอืน 

พจิารณาขอ้รอ้งเรยีน 
ตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ 

ตรวจสอบขอ้มลู/วเิคราะห์
สาเหตุ/ผูร้บัผดิชอบหาแนว

ทางการแกไ้ข 

ผูร้บัผดิชอบด าเนินการแกไ้ข
ปัญหาตามวธิกีารทีก่ าหนด 

แจง้กลบัส่วนงานบรกิาร
ลูกคา้รายงานต่อลูกคา้ 

กรณีในส่วนงานนิตบิุคคล 
ฝ่ายบรหิารงานนิตบิุคคลจะ
รายงานต่อลูกคา้โดยตรง 
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บริการหลงัการขาย 360 องศา และดแูลลูกค้าด้วยหวัใจ 
งานบรกิารหลงัการขายกเ็ป็นอกีหนึ่งงานทีบ่รษิทัใหค้วามส าคญัในการก ากบัตดิตามอย่างใกล้ชดิโดยบรษิทัฯ ให้

ความใส่ใจ ดูแลลูกค้าภายใต้กลยุทธ์ของบรษิัท คอื "Made From Her" คดิละเอียดกว่าก็อยู่สบาย โดยเสนาน าวธิคีดิของ
ผูห้ญงิมาเป็นตน้คดิเพื่อใหล้งถงึรายละเอยีดและไดท้ า Grouping ความคดิและแบ่งการคดิออกมาเป็น 4 กล่อง เราเรยีกกนั
ว่า 2S2C ไดแ้ก่ 

 
 

พร้อมบริการดแูลหลงัการขาย แบบ 360 องศา ตลอด 24 ชัว่โมง เพื่อสร้างมูลค่าสูงสุดให้แก่ลูกค้า ประกอบด้วย 

➢ องศาแห่งความอุ่นใจ    หมดห่วงเรื่องการซ่อมแซมดูแลบา้น เพราะม ีSENA WE CARE คู่คดิ
คอยให้ค าปรึกษา ท าให้ทุกปัญหาเกี่ยวกับการอยู่อาศัยเป็นเรื่อง
ง่ายดาย ลูกบ้าน SENA WE CARE อุ่นใจ สบายใจ ในการแจ้งซ่อม
เรื่องบา้น ตลอด 24 ชม. 

➢ องศาแห่งความสุข  อุ่นใจเพราะมีเราดูแล ด้วยการบริหารชุมชนจาก VICTORY 
PROPERTY MANAGEMENT ซึ่งท าให้โครงการมีสภาพที่ดีเสมอ 
ไม่ว่าจะเป็น การดูแลรักษา ความปลอดภัย การบ ารุงรักษาพื้นที่
ส่วนกลาง การรักษาความสะอาด บริหารจัดการดูแลชุมชน และ
สาธารณูปโภคต่างๆ ในโครงการ 

➢ องศาแห่งความสบายใจ  เป็นศูนย์กลางในการรบัฝากขาย-เช่า อสังหาริมทรพัย์ เพื่อการอยู่
อาศยั หรอืการลงทุน และท าใหก้ารฝากขายและเช่าเป็นเรื่องทีง่า่ย และ
รวดเร็ว ด้วยทีมงาน Acute Realty ที่มีประสบการณ์ท างานระดบัมอื
อาชพี 

➢ องศาแห่งความสะดวกสบาย  ทุกบริการเป็นเรื่องง่ายแค่ปลายนิ้วครบทุกการใช้งาน เชื่อมต่อ 
ทุกเรื่ องการจัดการที่อยู่ อาศัย  เพื่ อให้ ลูกบ้านสามารถเข้าถึง 
การบรกิารหลงัการขายต่างๆ ไดส้ะดวกมากยิง่ขึน้ และตอบโจทย์ไลฟ์
สไตลใ์นยุคดจิติอลผ่าน APPLICATION SENA 360๐  



                                                                                                    บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

139 

ความรบัผิดชอบต่อผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
ในยุคทีส่งัคมปัจจุบนัก้าวเขา้สู่ยุคของเทคโนโลย ีประกอบกบัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีห่นัมาสนใจผลติภณัฑแ์ละ

บริการที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น ส่งผลให้บริษัทฯ ด าเนินการค้นคว้าวิจยั และพฒันาผลิตภณัฑ์และบรกิารเพื่อ
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกคา้ ดว้ยความมุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งความสามารถทางเทคโนโลยแีละช่วยขบัเคลื่อนเศรษฐกจิ
ของประเทศ 

ผลติภณัฑ์และบรกิารทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมบรษิทัฯ มกีารวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์และบรกิารทีเ่ป็นมติรต่อ
สิง่แวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นการน าพลงังานแสงอาทติย์มาใชใ้นโครงการ และยงัน ามาเสนอใหแ้ก่ลูกคา้อกีดว้ย 
รวมถงึการน าทรพัยากรธรรมชาตมิาใชอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ ลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม สงัคม ชุมชน และตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของผูบ้รโิภค 

 
เป็นที่ทราบกนัดวี่าในปัจจุบนั นวตักรรมมคีวามส าคญัต่อธุรกิจซึ่งจะช่วยเพิม่ความสามารถในการแข่งขนัและ  

สรา้งความยัง่ยนืแก่องคก์ร บรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็ความส าคญัของการพฒันานวตักรรมภายในองคก์รและการพฒันาผลติภณัฑ์
บรกิารของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่อง 

บริษัทฯ มีการวิจยัและพฒันานวตักรรมที่สอดคล้องกับธุรกิจที่หลากหลาย โดยมุ่งเน้นการใช้นวตักรรมเพื่อ
ปรบัปรุงคุณภาพผลติภณัฑ์ ลดต้นทุน รวมทัง้ขยายธุรกิจไปสู่ธุรกิจและตลาดใหม่ๆ โดยการศกึษาทศิทางและช่องทาง  
การท าธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่มีศักยภาพในอนาคต ได้แก่ เซลล์แสงอาทิตย์ ระบบบริการขนส่ง ระบบ  
ความปลอดภัย SOS แอพพลิเคชัน่ SENA 360 เป็นต้นและส่งเสริมการเรียนรู้ระดบัองค์และการพฒันาบุคลากรเพื่อ 
การสรา้งสรรคน์วตักรรมใหม่ๆ ทัง้กระบวนการด าเนินธุรกจิ 

บรษิัทได้รบัรางวลัแบรนด์สุดยอดนวตักรรมแห่งปี จากงานประกาศรางวลั Future Trends Awards 2022 เป็น
รางวลัที่มอบให้กบัแบรนด์หรอืองค์กรที่มกีารสร้างสรรค์และต่อยอดให้เกิดสิง่ใหม่ๆ ในไทย โดยนวตักรรมที่เกิดขึ้นต้อง
เขา้ถงึงา่ย และสามารถสรา้งประโยชน์ใหก้บัสงัคม 

 

องศา…แห่งความ สะดวกสบาย รวบรวมทุกช่องทางการติดต่อส่ือสาร 

แอปฯ เดียวจบ ครบทุกการใช้งาน เช่ือมต่อทุกเร่ืองการจดัการท่ีอยูอ่าศยั เพื่อให้ลูกบา้นได้รบับริการต่างๆ ได้
สะดวก ง่ายย่ิงขึ้น ท่ีมาพร้อมกบัสิทธิพิเศษ และโปรโมชัน่สดุคุ้ม 
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การพฒันาสินค้าและบริการท่ีปลอดภยัต่อสุขภาพอนามยัของลูกค้า / บริการ 

 บรษิทัฯ ตระหนักถงึการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์และการใหบ้รกิารหลงัการขายอย่างครบวงจร โดยมนีโยบายและ
แนวปฎิบตัทิีค่ านึงถงึท าเลที่ตัง้โครงการทีม่ศีกัยภาพ เดนิทางสะดวก จดัใหม้บีรกิารรถรบั -ส่ง  ใกล้สาธารณูปโภคต่าง ๆ   
ออกแบบหอ้ง ใหม้พีืน้ทีใ่ชส้อยอย่างคุม้ค่า เฟอรน์ิเจอรค์รบ ฟิตเนส สระว่ายน ้า Nature Jogging Track อุ่นใจและวางใจได้
ดว้ยระบบรกัษาความปลอดภยัทีไ่ดม้าตรฐานตอบโจทย์ทุกการอยู่อาศยัอย่างแทจ้รงิ ออกแบบพืน้ทีส่่วนกลางใหเ้ขา้ถงึได้
ส าหรบัผูอ้ยู่อาศยัทุกวยั และออกแบบใหเ้กดิการลดการใชพ้ลงังาน ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก พรอ้มทัง้ช่วยลดค่าใชจ้า่ย
ส่วนกลางใหแ้ก่ลูกบ้านเสนาฯ   นอกจากนี้ยงัมบีรกิารหลงัการขายครบวงจร ดูแลคุณตลอด 24 ชม. ฝากขาย ปล่อยเช่า 
แจง้ซ่อมดว้ยมอือาชพี ผ่าน SENA 360 Application ภายใตบ้รษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

 โดยในปี 2567 ไม่พบกรณีความไม่สอดคล้องต่อขอ้ก าหนด กฎระเบยีบและกฎหมายด้านความปลอดภยัอาชวี 
อนามยัที่เกี่ยวขอ้ง รวมไปถึงกฎระเบยีบการรกัษาขอ้มูลส่วนตวัของลูกค้า และการสื่อสารเชงิการตลาดของผลติภัณฑ์  
 
บริษทัให้รายละเอียดสินค้าและบริการอย่างถกูต้องครบถ้วน และไมโ่ฆษณาชวนเช่ือเกินความเป็นจริง 

บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท์ จ ากดั (มหาชน) มนีโยบายการส่งมอบผลติภณัฑแ์ละบรกิารใหก้บัลูกคา้อย่างถูกตอ้ง 
โดยมจีุดหมายทีแ่ทจ้รงิ และแนวคดิ Made From Her คอื วธิกีารส่งมอบความสุขในการใชช้วีติและการอยู่อาศยัใหก้บัลูกคา้
ลูกบา้นทุกยนูิต ผ่านตวัผลติภณัฑข์องแบรนดใ์นทุกรูปแบบของการอยู่อาศยัซึง่มกีารด าเนินงานดา้นการตลาดและการขาย
มกีารใชส้ื่อโฆษณาผลติภณัฑท์ีเ่ป็นไปตามขอ้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการคุม้ครองผูบ้รโิภค 

โดยในปี 2567 บรษิทัฯ ไม่มกีารใชข้อ้ความทีเ่กนิความจรงิและขอ้ความทีท่ าใหเ้กดิการเขา้ใจผดิ 
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แนวทางการส่งเสริมศกัยภาพและความสามารถของคู่ค้า 
บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท์ จ ากดั (มหาชน) มนีโยบายและแนวปฏบิตัใินการส่งเสรมิศกัยภาพและความสามารถ

ของคู่คา้ เพื่อพฒันาผลติภณัฑแ์ละบรกิารใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้  โดยบรษิทัตระหนักดวี่าการสรา้งความร่วมมอืกบัคู่
คา้ (Suppliers/Partners) อย่างใกลช้ดิและมปีระสทิธภิาพเป็นปัจจยัส าคญัในการขบัเคลื่อนธุรกจิและยกระดบัความสามารถ
ในการแข่งขนัในระยะยาว ดงันัน้ บรษิทัจงึไดก้ าหนด แนวทางการส่งเสรมิศกัยภาพและความสามารถของคู่คา้ เพื่อใหเ้กดิ
การพฒันาอย่างต่อเนื่อง พรอ้มตอบสนองนโยบายดา้นการเตบิโตอย่างยัง่ยนื (Sustainability Growth)  โดยมวีตัถุประสงค ์

1. พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการท างาน ของคู่คา้ใหส้อดคล้องกบัเป้าหมายทางธุรกจิและขอ้ก าหนดดา้น
คุณภาพ (QA/QC) 

2. ยกระดบัความเช่ียวชาญ และทกัษะของคู่คา้ในการบรหิารจดัการทรพัยากรและบุคลากร 
3. เสริมสร้างความร่วมมือเชิงกลยุทธ ์เพื่อสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัและเพิม่โอกาสขยายตลาด 
4. สนับสนุนแนวทางการด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืน โดยให้ความส าคัญกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ 

ธรรมาภบิาล (ESG) 
5. เพ่ิมความโปร่งใสและความเช่ือมัน่ ในซพัพลายเชน เพื่อใหเ้กดิเป็นมาตรฐาน และความไวว้างใจซึง่กนัและ

กนั สรา้งความร่วมมอืในระยะยาว 
 

โดยบรษิทัฯ ไดด้ าเนินการบนแนวทางปฏบิตัริะหว่างบรษิทัฯและคู่คา้ ผ่านการท างานดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่   
• กระบวนการคดัเลือกอย่างเข้มงวด: ใชเ้กณฑ์ดา้นคุณภาพ ต้นทุน ความสามารถในการส่งมอบ และการ

ปฏบิตัติามมาตรฐาน ESG 
• การประเมินผลการด าเนินงานเป็นระยะ: จดัท าเกณฑว์ดัผลคู่คา้ทีม่มีาตรฐาน เพื่อประเมนิสมรรถนะดา้น

คุณภาพ เวลาในการส่งมอบ ความรบัผดิชอบต่อสงัคม และระดบัการมส่ีวนร่วมในโครงการพฒันา 
• การฝึกอบรมและเสริมสร้างความรู้ (Training & Capacity Building)  ทีไ่ม่เพยีงแต่เสรมิสรา้งทางเทคนคิ

และวธิกีาร แต่ยงัไปถึงเรื่องมาตรการด้าน ESG ที่บรษิัทฯ ต้องการให้คู่ค้ามคีวามรู้ ความเขา้ใจ และเห็น
เป้าหมายเดยีวกนักบับรษิทัฯ ซึง่ประกอบไปดว้ยเทคโนโลยกีารผลติทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม ลดของเสยีและ
การปล่อยมลพษิ การส่งเสรมิการดูแลสภาพการท างานทีเ่ป็นธรรม สวสัดกิารแรงงาน และการพฒันาชุมชน
โดยรอบ  และแนวทางปฎิบตัริะหว่างคู่คา้และบรษิทัฯ ทีจ่ะสรา้งความโปร่งใสในการจดัซื้อจดัจา้ง ปฏบิตัติาม
มาตรฐานทางกฎหมาย และยดึถอืจรรยาบรรณธุรกจิอย่างเคร่งครดั 

• การตรวจเยี่ยมและให้ค าแนะน า (On-site Visit & Consultation) ผ่านกระบวนการ QM ของบรษิัทฯ ที่
ท าใหเ้กดิการพฒันาศกัยภาพร่วมกนัของบรษิทัฯ และคู่คา้ 

• การพฒันาเทคโนโลยีและโครงสร้างพื้นฐาน (Technology & Infrastructure Support) โดยปัจจุบนัได้
ใช้ระบบการตรวจงาน online ผ่าน platfporm Fast Inspection ที่สามารถรวบรวมข้อบกพร่องมาสู่
กระบวนการปรบัปรุงพฒันาซึ่งบางส่วนถูกถ่ายทอดกลบัไปสู่คู่คา้ผ่านกระบวนการ QM ของบรษิทัฯ ใหเ้กดิ
การพฒันาร่วมกนั 
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บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) มนีโยบายและแนวปฏบิตัใินการส่งเสรมิศกัยภาพและความสามารถของ
คู่คา้ เพื่อพฒันาผลติภณัฑ์และบรกิารใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ โดยมกีารด าเนินโครงการต่าง ๆ ภายใต้การร่วมทุนกบั 
บรษิัท ฮนัควิ ฮนัชนิ พร๊อพเพอร์ตี้ส์ (ประเทศไทย) จ ากดั ภายใต้บรษิทั ฮนัควิ เรยีลตี้ จ ากดั (ประเทศญี่ปุ่ น) ซึ่งมคีวาม
เชีย่วชาญเรื่องอสงัหารมิทรพัยโ์ดยเฉพาะ ทัง้การขาย ใหเ้ช่า คอนโดมเินียม และใหค้ าปรกึษาในดา้นอสงัหารมิทรพัย ์โดย
ฐานหลกัของบรษิทั ฮนัควิ เรยีลตี้ นัน้อยู่ในแถบคนัไซ อนัไดแ้ก่ จงัหวดั โอซาก้า โกเบ และ เกยีวโต เป็นหลกั โดยธุรกจิ
หลกัภาคอสงัหารมิทรพัย์ของบรษิทั ฮนัควิ เรยีลตี้ นัน้ มุ่งเน้นคุณภาพและความสะดวกสบายแก่ลูกคา้ ในดา้นกลุ่มบรษิทั 
เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) ที่บรหิารงานโดย ผศ.ดร.เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ ซึ่งถือเป็นผู้บรหิารทีม่วีสิยัทศัน์
กวา้งไกล และมปีระสบการณ์ดา้นอสงัหาฯ มายาวนาน 

โดยทีผ่่านมา ทัง้สองฝ่าย ไดม้กีารแลกเปลีย่นความรู ้ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญ ซึง่สามารถน าจุดแขง็ทีม่อียู่
มาผสมผสานการท างาน และพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ต่าง ๆ ด้วยกนั ซึ่งจะส่งผลช่วยผลกัดนัธุรกิจเติบโตอย่าง
แข็งแกร่งสร้างผลตอบแทนที่ดีในอนาคต และสามารถตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริ โภคได้อย่างลงตัว โดยใน 
ปี 2566 บริษัทฯ ได้ร่วมลงทุน กับ บริษัท ฮันคิว ฮันชิน พร๊อพเพอร์ตี้ส์ (ประเทศไทย) จ ากัด เพื่อพัฒนาโครงการ
อสงัหารมิทรพัยต์่าง ๆ ตามสดัส่วนทีต่กลงกนัในบรษิทั 
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Geo fit+ เป็นวงจรการท างานเพื่อพฒันาทีอ่ยู่อาศยัจากความตอ้งการและค าแนะน าของผูอ้ยู่อาศยัอย่างต่อเนื่องเริม่
จากการ รวบรวมความคดิเห็นของผู้อยู่อาศยัและลูกค้า และน ามาพฒันาเป็นผลติภณัฑ์ ทดลองใน Geo fit+ Lab พื้นที่
เหมอืนจรงิ กบัผูอ้ยู่อาศยัหลายกลุ่มหลายวยั และรบัฟังความคดิเหน็ ปรบัปรุงแก้ไขจนสามารถตดิตัง้ใชไ้ดจ้รงิในโครงการ 
เมื่อสิ้นสุดขบวนการนี้ ก็เริ่มขัน้ตอนรบัฟังใหม่ เป็นวงจรต่อเนื่อง เพราะเราเชื่อว่าบ้านที่ดีที่สุด คือบ้าน ที่สนองความ
ตอ้งการของผูอ้ยู่อาศยัมากทีสุ่ด 
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นโยบายและแนวปฏิบติัการจดัซื้อจดัจ้างอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบติั 

  บรษิทัฯ มุ่งเน้นและส่งเสรมิการจดัซื้อจดัจา้งอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และไม่เลอืกปฏบิตั ิรวมถงึมแีนวทางในการ
คดัเลอืกคู่คา้ทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม  

  โดยบรษิทัฯ ไดด้ าเนินกระบวนการคดัเลอืกคู่คา้ทีม่ศีกัยภาพ มคีุณภาพของสนิคา้มมีาตรฐาน มกีารส่งมอบสนิคา้
และบรกิารตรงตามเวลาทีก่ าหนด ไม่มกีารท าผดิกฎหมายดา้นแรงงานและสทิธมินุษยชน พรอ้มทัง้จดัท าสญัญาทีเ่หมาะสม
และเป็นธรรมแก่คู่สญัญา และมกีารตดิตามว่ามกีารปฏบิตัติามเงื่อนไขสญัญาอย่างครบถ้วนหรอืไม่ เพื่อป้องกนัการทุจรติ
และประพฤตมิชิอบในทุกขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา  
  นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัมนีโยบายในการจดัซื้อ จดัหา และการสร้างความสมัพนัธ์ที่ดทีางธุรกิจกบัคู่คา้ คู่สญัญา   
ด าเนินธุรกจิบนพื้นฐานของความเกื้อหนุนทีเ่ป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย ให้การปฏบิตัติ่อคู่คา้  อย่างเสมอภาค โดยค านึงถงึ
ประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ หลกีเลี่ยงสถานการณ์ทีท่ าใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทัง้ปฏบิตัติามพนัธสญัญา
อย่างเคร่งครดั และปฏบิตัดิว้ยความโปร่งใสเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย เพื่อบรรลุผลประโยชน์ร่วมกนั โดยมแีนวทางปฏบิตัดิงันี้  

1. มกีารแขง่ขนับนขอ้มลูทีเ่ท่าเทยีมกนั 
2. ไม่ด าเนินการทีทุ่จรติหรอื คอรร์ปัชนั ในการคา้กบัคู่คา้ 
3. กรณีทีม่ขีอ้มลูว่ามกีารด าเนินการทีไ่ม่สุจรติเกดิขึน้ ตอ้งเปิดเผยรายละเอยีดต่อคู่คา้  

เพื่อร่วมกนัแกไ้ขปัญหาอย่างรวดเรว็ และยุตธิรรม 
4. ปฏบิตัติามเงือ่นไขต่างๆ ทีม่ตี่อคู่คา้ อย่างเคร่งครดั กรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามได ้

ตอ้งรบีแจง้ใหคู้่คา้ ทราบเพื่อหาแนวทางแกไ้ข 
 
การปฏิบติัต่อคู่แข่ง 

บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัติ่อคู่แข่งทางการคา้ โดยตัง้อยู่บนพืน้ฐานของกตกิาการแข่งขนัทียุ่ตธิรรมไม่แสวงหา
ขอ้มูลทีเ่ป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีไ่ม่สุจรติ หรอืไม่เหมาะสม โดยมแีนวทางปฏบิตัภิายใต้กรอบกตกิา
ของการแขง่ขนัทีด่ ีไม่พยายามท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ยโดยปราศจากความจรงิ ไม่
ละเมดิความลบั หรอืล่วงรูค้วามลบัทางการคา้ของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวธิฉ้ีอฉล ทัง้นี้ ในปี 2566 ไม่พบขอ้พพิาทฟ้องรอ้ง
ระหว่างบรษิทักบัคู่แขง่ทางการคา้ 

 
การปฏิบติัต่อเจ้าหน้ี 

บรษิทัฯ มนีโยบาย เน้นการสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่เจา้หนี้ของบรษิทัฯ โดยเน้นทีค่วามสุจรติและยดึมัน่ตามเงื่อนไข
และสญัญาทีท่ าไวก้บัเจา้หนี้อย่างเคร่งครดั บรษิทัฯ ไดม้กีารช าระเงนิกู ้และดอกเบีย้อย่างถูกตอ้ง ตรงต่อเวลา และครบถว้น
มาโดยตลอด รวมทัง้ไม่น าเงนิทีกู่้ยืมมาไปใชใ้นทางทีข่ดัต่อวตัถุประสงค์การกู้ยมื นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ยงัไม่ปกปิดขอ้มลู
หรอืขอ้เทจ็จรงิอนัท าใหเ้กดิความเสยีหายแก่เจา้หนี้ของบรษิทัฯ อกีดว้ย 
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“  บ ริษัท  เสนาดีเวลลอปเม้นท์  จ ากัด  (มหาชน) 
จะยังคง มุ่งมัน่ และตัง้ใจต่อการพัฒนาองค์กร โดย 
ยึดมัน่ในหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีดี่ และการปฏิบติั
ตามกฎหมาย จริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณ
ของบริษัท และ การบริหารจัดการที ่ดี ด้วยความ
รบัผิดชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม ค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย ควบคู่ไปกับการร่วมกันต่อต้านการทุจริต
คอรปัชัน่ เพือ่น าไปสู่เป้าหมายสูงสุด คือ “การพฒันา
องคก์รให้เติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืนตลอดไป ” 
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การมีส่วนร่วมพฒันาสงัคมเพือ่ความยัง่ยืน 

ตลอดระยะเวลากว่า 40 ปี บรษิทัฯ มุ่งมัน่สรา้งเสรมิความเชื่อมัน่และตอบสนองต่อความคาดหวงัจากผูม้ส่ีวนได้เสยี
ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร เพื่อการประกอบธุรกจิอย่างยัง่ยนืครอบคลุม 3 มติ ิไดแ้ก่ การสรา้งความแขง็แกร่งทางเศรษฐกจิ  
การรกัษาคุณภาพสิง่แวดล้อมอย่างมดีุลยภาพ  การลดผลกระทบและเป็นส่วนหนึ่งกบัสงัคม  โดยมกีารก าหนดนโยบายกลยุทธ์ 
และแนวทางการด าเนินธุรกจิอย่างต่อเนื่อง โดยใหม้คีวามทนัสมยัภายใต้สภาวการณ์ และวกิฤตการณ์ต่างๆ ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป 
ดงัจะเหน็ไดว้่าตลอดระยะเวลาการด าเนินงานทีผ่่านมา บรษิทัไดว้างแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์ขององค์กร เพื่อพฒันาให้
เป็นองคก์รแห่งความยัง่ยนืและมุ่งผลส าเรจ็ของงานเป็นส าคญั โดยมุ่งเน้นการด าเนินงานใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ 

ด้านเศรษฐกิจ :  บรษิทัฯ ยงัคงมรีายไดแ้ละผลการด าเนินงานมาจากกลุ่มธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์เป็นหลกั พรอ้มขยาย
ฐานลูกคา้ไปยงักลุ่มลูกคา้รายไดใ้หม่ คอื กลุ่มพรเีมีย่ม ซึง่เป็นกลุ่มลูกคา้ทีม่กี าลงัซื้อสงูและเตบิโตได้
ดี แม้ในสถานการณ์เศรษฐกิจชะลอตัว ซึ่งในปีที่ผ่านมาได้รับการตอบรับเ ป็นอย่างดีจากลูกค้า 
นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัมรีายได้จากธุรกิจอื่นที่สนับสนุนการเติบโตอย่างต่อเนื่อง อาท ิธุรกิจสนาม
กอล์ฟทีพ่ทัยา คอมมูนิตี้มอลล์ ภายใต้ชื่อ SENA FEST ธุรกจิอพาร์ทเมน้ท์ รวมถงึโกดงัใหเ้ช่า และ
ธุรกจิพลงังานทดแทน Solar Farm และ Solar Rooftop 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ วางแผนการลงทุนทีเ่พิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัรองรบัโอกาสทางธรุกจิใน
อนาคต พรอ้มกระจายการลงทุนและหาโอกาสในการด าเนินธุรกจิใหม่ ๆ (New Business) เพิม่เตมิ
จาก ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัย ขยายกลุ่มลูกค้าใหม่ทัง้กรุงเทพ -ปริมณฑล และ
ต่างจงัหวดั ครอบคลุมทุก Location โดยมุ่งพฒันานวตักรรมการปรบัเปลี่ยนองค์กร พฒันาแบรนด์ 
เพื่อใหค้รอบคลุมและขยายฐานลูกคา้ในกลุ่มใหม่ พรอ้มสรา้งแบรนด์คอนโดใหม่ เจาะกลุ่มลูกคา้กลุ่ม
คนรุ่นใหม่ Gen Y และ Z ทีก่ าลงัมองหาบ้านหลงัแรก และโครงการแนวราบทาวน์โฮมอสิระ รวมถงึ
การเป็นพนัธมติรกบับรษิทัชัน้น าของโลกมาขบัเคลื่อนองค์กรใหเ้ตบิโตสู่มติใิหม่อย่างแขง็แกร่งและ
ยัง่ยนื 

ด้านสงัคม :   บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งเน้นการใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพชวีติของทุกคน จงึใหค้วามส าคญัต่อ
การพฒันารปูแบบโครงการอสงัหารมิทรพัยข์องบรษิทั เพราะเป็นหนึ่งในปัจจยั 4 ทีส่ าคญัของมนุษย์ 
ทัง้นี้ ยงัใหค้วามส าคญัต่อคุณภาพชวีติดา้นการรกัษาพยาบาลในยามเจบ็ป่วยของทุกคน บรษิทัฯ จงึ
ด าเนินโครงการ“บ้านร่วมทางฝัน” โดยการด าเนินโครงการหลงัหกัค่าใชจ้่าย  ก าไรทัง้หมดบรษิทัจะ
บรจิาคให้กบัโรงพยาบาลของรฐั เพื่อสนับสนุนการจดัสร้าง จดัซื้อ อาคาร อุปกรณ์ทางการแพทย์ 
ส าหรบับรกิารผูป่้วย 
นอกจากนี้  ยังคงสานต่อโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ที่ท ามาอย่างต่อเนื่อง อย่าง 
YOU GROW WE GROW ภายใต้ core value ของบรษิทัฯ เพราะแนวคดิทีว่่าการแบ่งปันความรู้ 
และประสบการณ์ที่ดแีก่บุคคลรอบขา้ง และมกีารรเิริม่โครงการใหม่ๆ เช่น ด้านการศกึษา ภายใต้ 
“โครงการมอบทุนการศกึษาต่อเนื่อง” ทีม่อบใหแ้ก่บุตรพนักงานของบรษิทัฯ และนักเรยีน/นักศกึษา
ทัว่ไปทีข่าดแคลน เป็นตน้ หากเราช่วยใหผู้อ้ื่น เตบิโต เรากย็่อมเตบิโตไปดว้ย 

ด้านส่ิงแวดล้อม : หนึ่งในนโยบายส าคญัของบรษิทัฯ คอื การยกระดบัและพฒันาประสทิธภิาพระบบความปลอดภยัและ
การรกัษาสิง่แวดล้อม ภายใตเ้ป้าหมายทีจ่ะน านวตักรรมและการวจิยัพฒันาเขา้มาจดัการสิง่แวดล้อม 
และพฒันากระบวนการผลติ เพื่อป้องกนัอุบตัเิหตุ ลดมลภาวะ ตลอดจนใชท้รพัยากรที่มอียู่อย่างมี
ประสทิธภิาพและยัง่ยนื ส่งผ่านผลกระทบเชงิบวกแก่ผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีต่อไป 
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เก่ียวกบัรายงานฉบบัน้ี 
แนวทางการรายงาน 
 รายงานพฒันาความยัง่ยนืประจ าปี 2567 ของบรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท์ จ ากดั (มหาชน) ฉบบันี้เป็นรายงานที่
บรษิัทฯ จดัท าขึ้นต่อเนื่องเป็นฉบบัที่ 7 โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อรายงานและสื่อสารให้ผู้มส่ีวนได้เสยีทุกกลุ่มทราบถึงผล 
การด าเนินงานและความกา้วหน้าในบทบาทดา้นการพฒันาอย่างยัง่ยนื ซึ่งครอบคลุมทุกมติทิัง้ในดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และ
สิ่งแวดล้อม อ้างอิงขอ้มูลการด าเนินงานระหว่างวนัที่ 1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2567 โดยจดัท าในรูปแบบสื่อเอกสาร
อเิลก็ทรอนิกส ์ซึง่เผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

การรวบรวมข้อมูล 
 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) จดัท ารายงานฉบบันี้โดยการก าหนดเนื้อหาและเก็บข้อมูลตาม 
กลยุทธ์องค์กร โดยรวบรวมประเดน็ทีม่สีาระทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ทัง้ปัจจยัภายในและภายนอก และ
ประเดน็ทีผู่ม้ส่ีวนไดเ้สยีใหค้วามส าคญั โดยมแีนวทางการรวบรวมขอ้มลูดงันี้ 

- การสมัภาษณ์ฝ่ายงานต่างๆ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัประเดน็ส าคญัดา้นความยัง่ยนื 
- เกบ็รวบรวมขอ้มลูเชงิปรมิาณจากระบบจดัเกบ็ขอ้มลู บนฐานขอ้มลูของบรษิทัฯ  

ทัง้นี้ เน้ือหารายงานพฒันาความยัง่ยนืจะมกีารทบทวนเป็นประจ าทุกปี เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทาง 
ธุรกจิและความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

มาตรฐานการรายงาน  
 บรษิทัฯ จดัท ารายงานฉบบันี้ตามแนวทางการรายงานระดบัสากล Global Reporting Initiative (GRI) Standards 
ระดับความครบถ้วนของข้อมูลตามตัวชี้ว ัดหลัก (Core) และเป้าหมายการพัฒนาที่ยัง่ยืนขององค์การสหประชาชาติ 
(Sustainable Development Goals - SDGs) และสอดคล้องตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน เรื่อง หลกัเกณฑ์ 
เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิัทที่ออกหลกัทรพัย์  
คู่มอืจดัท าแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีและหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี(CG Code) ของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ โดยการประเมนิประเดน็ทีม่สีาระส าคญั ความครบถว้นสมบูรณ์ของขอ้มลู 

สอบถามข้อมูลเพ่ิมเติม 
ฝ่ายก ากบัดแูลกจิการและนักลงทุนสมัพนัธ์ 
บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
448 ถนนรชัดาภเิษก แขวงสามเสนนอก เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10310 
โทร.02-5414642 ต่อ 10407 
อเีมล ir@sena.co.th 
  

mailto:ir@sena.co.th
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ดชันีช้ีวดั GRI Standards Index  
Standards Disclosure SD / Page 56-1 One Report 

/ Page 
GRI 102 General  
Organizational profile   
GRI 102-1 Name of the organization 5 210 
GRI 102-2 Activities, brands, products, and services 5 210 
GRI 102-3 Location of Headquarters 5 210 
GRI 102-4 Location of operations 5 210 
GRI 102-5 Ownership and legal form 21-28 54-62 
GRI 102-6 Markets served 29 8-9, 47-62 
GRI 102-7 Scale of the organization 48, 94 240, 256-257 
GRI 102-8 Information on employees and other workers 94-95 256-258 
GRI 102-9 Supply chain 58-59 136-138 
GRI 102-10 Significant changes to the organization and its supply chain 58-59 136-138 
GRI 102-11 Precautionary Principle or approach 131-135 115 
GRI 102-12 External initiatives 7-12 28-33 
GRI 102-13 Membership of associations 5 210 
Strategy   
GRI 102-14 Statement from senior decision-maker 2-3, 48 10-11, 240-244 
GRI 102-15 Key impacts, risks, and opportunities 66-68 132-133 
Ethics and integrity   
GRI 102-16 Values, principles, standards, and norms of behavior 6,44-47 27-34, 214 
GRI 102-17 Mechanisms for advice and concerns about ethics 44-48 214 
Governance   
GRI 102-18 Governance structure 44-56 240 
GRI 102-19 Delegating authority 48-51 244 
GRI 102-20 Executive-level responsibility for economic, environmental, 

and social topics 
48-51 244 

GRI 102-21 Consulting stakeholders on economic, environmental, and 
social topics 

69-145 127-183 

GRI 102-22 Composition of the highest governance body and its 
committees 

48-54 240-252 

GRI 102-23 Chair of the highest governance body 48-54 240-252 
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Standards Disclosure SD / Page 56-1 One Report 
/ Page 

GRI 102-24 Nominating and selecting the highest governance body 48-51 240-247, 249-252 
GRI 102-25 Conflicts of interest 45-47 217-218 
GRI 102-26 Role of highest governance body in setting purpose, values, 

and strategy 
48-51 244-245 

GRI 102-27 Collective knowledge of highest governance body 52-53 268 
GRI 102-28 Evaluating the highest governance body’s performance 53-54 269-271 
GRI 102-29 Identifying and managing economic, environmental, and 

social impacts 
63-64 129-135 

GRI 102-30 Effectiveness of risk management processes 131-135 115 
GRI 102-31 Review of economic, environmental, and social topics 62,64-65 115-126 
GRI 102-32 Highest governance body’s role in sustainability reporting 43-51 238-239 
GRI 102-33 Communicating critical concerns 69-92 140-156 
GRI 102-34 Nature and total number of critical concerns 69-92 140-156 
GRI 102-35 Remuneration policies 53 254-255 
GRI 102-36 Process for determining remuneration 53, 95-96 258-259 
GRI 102-37 Stakeholders’ involvement in remuneration 94-95 258-259 
GRI 102-38 Annual total compensation ratio 95 258-259 
GRI 102-39 Percentage increase in annual total compensation ratio 95 258-259 
Stakeholder engagement   
GRI 102-40 List of stakeholder groups 58-68 135-140 
GRI 102-41 Collective bargaining agreements 76-77 144 
GRI 102-42 Identifying and selecting stakeholders 58-68 135-140 
GRI 102-43 Approach to stakeholder engagement 58-68 135-140 
GRI 102-44 Key topics and concerns raised 58-68 135-140 
Reporting practice   
GRI 102-45 Entities included in the consolidated financial statements - 325-453 
GRI 102-46 Defining report content and topic Boundaries 147 128-129 
GRI 102-47 List of material topics 126-128 70-72 
GRI 102-48 Restatements of information 147 - 
GRI 102-49 Changes in reporting 147 - 
GRI 102-50 Reporting period 147 - 
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Standards Disclosure SD / Page 56-1 One Repot 
/Page 

GRI 102-51 Date of most recent report 147 - 
GRI 102-52 Reporting cycle 147 - 
GRI 102-53 Contact point for questions regarding the report 147 - 
GRI 102-54 Claims of reporting in accordance with the GRI Standards 148 - 
GRI 102-55 GRI content index 148 - 
GRI 102-56 External assurance - - 
GRI 103 Management Approach   
GRI 103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 48 240 
GRI 103-2 The management approach and its components 48 240 
GRI 103-3 Evaluation of the management approach 53-54 268-271 
GRI 201 Economic Performance   
GRI 201-1 Direct economic value generated and distributed 4, 119 8-9 
GRI 201-2 Financial implications and other risks and opportunities due 

to climate change 
4, 66-68 8-9, 132-133 

GRI 201-3 Defined benefit plan obligations and other retirement plans - - 
GRI 201-4 Financial assistance received from government - - 
GRI 202 Market Presence   
GRI 202-1 Ratios of standard entry level wage by gender compared to 

local minimum wage 
94-95 256-258 

GRI 202-2 Proportion of senior management hired from the local 
community 

94-95 256-258 

GRI 203 Indirect Economic Impacts   
GRI 203-1 Infrastructure investments and services supported 123 68 
GRI 203-2 Significant indirect economic impacts - - 
GRI 204: Procurement Practices   
GRI 204-1 Proportion of spending on local suppliers - - 
GRI 205: Anti-corruption   
GRI 205-1 Operations assessed for risks related to corruption 54-56 19, 125-129, 

132-135 
GRI 205-2 Communication and training about anti-corruption policies 

and procedures 
54-56 19, 125, 129, 

132-135 
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Standards Disclosure SD / Page 56-1 One Repot 
/Page 

GRI 205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken 54-56 19, 125, 129, 
132-135 

GRI 206 Anti-competitive Behavior   
GRI 206-1 Legal actions for anti-competitive behavior, anti-trust, and 

monopoly practices 
142-145 179-183 

GRI 301 Materials   
GRI 301-1 Materials used by weight or volume 80-92 145-156 
GRI 301-2 Recycled input materials used 80-92 145-156 
GRI 301-3 Reclaimed products and their packaging materials - - 
GRI 302 Energy   
GRI 302-1 Energy consumption within the organization 80-92 145-156 
GRI 302-2 Energy consumption outside of the organization 80-92 145-156 
GRI 302-3 Energy intensity 80-92 145-156 
GRI 302-4 Reduction of energy consumption 80-92 145-156 
GRI 302-5 Reductions in energy requirements of products and services 80-92 145-156 
GRI 303 Water   
GRI 303-1 Water withdrawal by source - - 
GRI 303-2 Water sources significantly affected by withdrawal of water - - 
GRI 303-3 Water recycled and reused 80-92 145-156 
GRI 304 Biodiversity   
GRI 304-1 Operational sites owned, leased, managed in, or adjacent to, 

protected areas and areas of high biodiversity value outside 
protected areas 

- - 

GRI 304-2 Significant impacts of activities, products, and services on 
biodiversity 

80-92 148-153 

GRI 304-3 Habitats protected or restored - - 
GRI 304-4 IUCN Red List species and national conservation list  

species with habitats in areas affected by operations 
- - 

GRI 305 Emissions   
GRI 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 84-86 150-151 
GRI 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 84-86 150-151 
GRI 305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions 84-86 150-151 
GRI 305-4 GHG emissions intensity 84-86 150-151 
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Standards Disclosure SD / Page 56-1 One Repot 
/Page 

GRI 305-5 Reduction of GHG emissions 84-86 150-151 
GRI 305-6 Emissions of ozone-depleting substances (ODS) - - 
GRI 305-7 Nitrogen oxides (NOX), sulfur oxides (SOX), and other 

significant air emissions 
- - 

GRI 306 Effluents and Waste   
GRI 306-1 Water discharge by quality and destination - - 
GRI 306-2 Waste by type and disposal method 70-91 140-156 
GRI 306-3 Significant spills - - 
GRI 306-4 Transport of hazardous waste - - 
GRI 306-5 Water bodies affected by water discharges and/or runoff - - 
GRI 307 Environmental Compliance   
GRI 307-1 Non-compliance with environmental laws and regulations 43-57 140-156 

GRI 308 Supplier Environmental Assessment   
GRI 308-1 New suppliers that were screened using environmental 

criteria 
127, 43-57, 

143-145 
69-72, 136-140 

GRI 308-2 Negative environmental impacts in the supply chain and 
actions taken 

57, 79 126, 147 

GRI 401 Employment   
GRI 401-1 New employee hires and employee turnover 93 256-258 
GRI 401-2 Benefits provided to full-time employees that are not 

provided to temporary or part-time employees 
94-97 163-166 

GRI 401-3 Parental leave 94-97 163-166 
GRI 402 Labor/Management Relations   
GRI 402-1 Minimum notice periods regarding operational changes - - 
GRI 403 Occupational Health and Safety   
GRI 403-1 Workers representation in formal joint management–worker 

health and safety committees 
- - 

GRI 403-2 Types of injury and rates of injury, occupational diseases, 
lost days, and absenteeism, and number of work-related 
fatalities 

105-106 170-177 

GRI 403-3 Workers with high incidence or high risk of diseases  
related to their occupation 

- - 
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GRI 403-4 Health and safety topics covered in formal agreements with 
trade unions 

- - 

GRI 404: Training and Education   
GRI 404-1 Average hours of training per year per employee 95-96 259-262 
GRI 404-2 Programs for upgrading employee skills and transition  

assistance programs 
95-96 259-262 

GRI 404-3 Percentage of employees receiving regular performance  
and career development reviews 

93-97 259-260 

GRI 405 Diversity and Equal Opportunity   
GRI 405-1 Diversity of governance bodies and employees 93-97 259-263 
GRI 405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to men 47, 98 258-259 
GRI 406 Non-discrimination   
GRI 406-1 Incidents of discrimination and corrective actions taken - - 
GRI 407 Freedom of Association and Collective Bargaining   
GRI 407-1 Operations and suppliers in which the right to freedom of 

association and collective bargaining may be at risk 
- - 

GRI 408 Child Labor   
GRI 408-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of 

child labor 
72, 98-99, 146 142, 165-166, 

170-171 
GRI 409 Forced or Compulsory Labor   
GRI 409-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of 

forced or compulsory labor 
72, 98-99, 146 142, 165-166, 

170-171 
GRI 410 Security Practices   
GRI 410-1 Security personnel trained in human rights policies or 

procedures 
72, 94-96, 99 142-144, 166, 

261-262 

GRI 411 Rights of Indigenous Peoples   
GRI 411-1 Incidents of violations involving rights of indigenous peoples - - 
GRI 412 Human Rights Assessment   
GRI 412-1 Operations that have been subject to human rights reviews or 

impact assessments 
45, 57,72, 98, 

105-106 
128, 170-171 

GRI 412-2 Employee training on human rights policies or procedures 66-68, 98 170-171 
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GRI 412-3 Significant investment agreements and contracts that include 
human rights clauses or that underwent human rights 
screening 

45, 72, 98,  
105-106 

128, 170-171 

GRI 413 Local Communities   
GRI 413-1 Operations with local community engagement, impact 

assessments, and development programs 
65-68 132-135 

GRI 413-2 Operations with significant actual and potential negative 
impacts on local communities 

65-68 132-135 

GRI 414 Supplier Social Assessment   
GRI 414-1 New suppliers that were screened using social criteria - 138-140 
GRI 414-2 Negative social impacts in the supply chain and actions taken - 138-140 
GRI 415 Public Policy   
GRI 415-1 Political contributions - - 
GRI 416 Customer Health and Safety   
GRI 416-1 Assessment of the health and safety impacts of product  

and service categories 
96-98 261-262 

GRI 416-2 Incidents of non-compliance concerning the health and 
safety impacts of products and services 

96-98 261-262 

GRI 417 Marketing and Labeling   
GRI 417-1 Requirements for product and service information and 

labeling 
- - 

GRI 417-2 Incidents of non-compliance concerning product and service 
information and labeling 

- - 

GRI 417-3 Incidents of non-compliance concerning marketing 
communications 

- - 

GRI 418 Customer Privacy   
GRI 418-1 Substantiated complaints concerning breaches of customer 

privacy and losses of customer data 
45-47 220-221 

GRI 419 Socioeconomic Compliance   
GRI 419-1 Non-compliance with laws and regulations in the social  

and economic area 
- - 

หมายเหตุ  : ส าหรับ ร ายงานการพัฒนาอย่ า งยั ง่ ยืนฉบับนี้  ยั ง ร ายงานตาม ตั ว ชี้ ว ัด ใ น กรอบ  GRI Standard ไ ด้ ไ ม่ ค ร บถ้ ว น  
ทัง้นี้ บรษิทัฯ หวงัเป็นอย่างยิง่ว่าจะสามารถรายงานตวัชี้วดัไดม้ากขึ้น และครบตามกรอบการรายงานทีก่ าหนดเพิม่ขึ้นในปี ต่อไป 

 




