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สารบญั  

 02 สารจากประธานกรรมการ 

 04 ผลการดาํเนินงานดา้นความยัง่ยนื 

 05 ขอ้มลูทัว่ไปของบรษิทั 

 06 วสิยัทศัน์ พนัธกจิ คุณค่าองคก์ร  

 07 พฒันาการอยา่งยัง่ยนืของธุรกจิ “เสนา” 

 11 รางวลัแห่งความภาคภูมใิจ 

 19 ธุรกจิของเสนา 

 - ผลติภณัฑห์ลกัและสดัสว่นรายได ้

 - โครงสรา้งธุรกจิ 

 40 แนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

 - นโยบายการพฒันาอย่างยัง่ยนืและความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

 - กลยทุธด์า้นการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

 - เป้าหมายและแผนการพฒันาอยา่งยัง่ยนื 

 56 การมสี่วนรว่มกบัผูม้สี่วนไดเ้สยี 

 - ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 

 - การวเิคราะหผ์ลกระทบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยี 

 - การปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดเ้สยี 

 - ประเดน็ทีส่ําคญัต่อความยัง่ยนืของการดําเนินธุรกจิ 

 - แนวทางเพื่อการเตบิโตอยา่งยัง่ยนื (SDGs) 

การขบัเคล่ือนอย่างยัง่ยืนในรอบปี 2566  

 65 การขบัเคลื่อน มตสิิง่แวดลอ้มเพื่อความยัง่ยนื 

 82 การขบัเคลื่อน มตสิงัคมเพื่อความยัง่ยนื  

104 การขบัเคลื่อน มตเิศรษฐกจิเพื่อความยัง่ยนื  

132 เกีย่วกบัรายงานฉบบัน้ี 

133 ดชันีชีว้ดั GRI 
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สารจากประธานกรรมการ 

“ถึงแม้ว่าสถานการณ์ของโรคโควิด-19 ในปัจจุบนัจะคล่ีคลายไปในทิศทางท่ี

ดีขึ้น จนส่งผลให้เศรษฐกิจของประเทศมีการปรบัตวัได้ดีอย่างต่อเน่ือง แต่

อย่างไรกต็าม บริษทัฯ ยงัคงตระหนักและให้ความสาํคญักบัโรคโควิด-19 ไป

พรอ้มๆ กลบัต้องเฝ้าระวงัผลกระทบท่ีเก่ียวกบัเรือ่งฝุ่ นละออง (PM 2.5) ซ่ึงใน

ปัจจุบนักําลงัเป็นปัญหาใหญ่ และยงัไม่มีแนวทางท่ีชัดเจนในการแก้ไข

ปัญหาอย่างจริงจงั บริษทัฯ จึงพร้อมตัง้รบักบัทุกสถานการณ์ เพื่อให้ผา่นทุก

วิกฤตไปได้ด้วยดีต่อไป” 

ในปี 2566 ที่ผ่านมา บรษิัทฯ ต้องอาศยัทกัษะและประสบการณ์ในการแกปั้ญหา

ต่างๆ ในสภาวะเศรษฐกจิที่กําลงัปรบัฟ้ืนตวัอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้บริษัทฯ มีผล

กําไรและผลการดําเนินงานทีด่ ีถึงแม้ว่าจะไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ําหนดไวก้็

ตาม บรษิทัฯ กม็ไีดป้รบัแผนกลยุทธต่์างๆ รวมกบัใชป้ระสบการณ์การเป็นผูนํ้าในดา้นพฒันาอสงัหารมิทรพัยม์าช่วยในการ

ดําเนินธุรกิจ เพื่อให้ทันต่อเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของนวตักรรมด้านเทคโนโลยี และสงัคมดิจิทัลยุคใหม่ ประกอบกับ

สถานการณ์โลกทีแ่ปรปรวน และปัญหาสิง่แวดลอ้ม (Climate Change) ถอืเป็นความทา้ทายหรอื Social Challenge ของทุก

ภาคธุรกจิ ทัง้ในการบรหิารสาธารณูปโภคขัน้พื้นฐาน การบรหิารจดัการด้านสิง่แวดล้อมและที่พกัอาศยั ด้านสาธารณสุข 

รวมถงึปัญหาความเหลื่อมลํ้าในสงัคม ทาํใหทุ้กภาคธุรกจิรวมถงึบรษิทัฯ ตอ้งใหค้วามสาํคญัและผลกัดนัเป็นยุทธศาสตรห์ลกั

เพื่อขบัเคลื่อนธุรกจิบนแนวคดิสรา้งความยัง่ยนื (Sustainability) ใหก้บัสงัคมมากขึน้ไปดว้ย 

อย่างไรกต็าม บรษิัทฯ ได้วางเป้าหมายการพฒันาธุรกจิสู่ความยัง่ยนืในปัจจุบนัและในอนาคต โดยใช้หลกัคดิว่าทุกอย่าง

เริม่ตน้จากบา้น และเป็นสงัคมทีเ่ลก็ทีส่ดุคอืครอบครวั ดงันัน้การพฒันาทีอ่ยู่อาศยัจาํเป็นตอ้งวางโครงสรา้งพืน้ฐานและพฒันา

สภาพแวดล้อมให้เกิด Eco System ใหม่ เพื่อปลูกฝังให้คนทุกคนร่วมกันรักษ์โลกสู่เป้าหมายของคําว่าความยัง่ยืน 

(SUSTAINABILITY) ได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น โดยเป้าหมายสําคญัของเสนา ต้องคิดละเอียดกว่าและใส่ใจทุกขัน้ตอนของ 

การพฒันาโครงการทีอ่ยู่อาศยั เพื่อมุ่งมัง่สู ่Net Zero Emissions เพิม่คุณภาพชวีติ และความยัง่ยนืในทุกมติขิองสงัคม 

ทัง้น้ี ในปี 2566 บริษัทฯ ยงัคงมุ่งมัน่ที่จะพฒันาและกํากบัดูแลกิจการด้วยความยัง่ยืน ความซื่อสตัย์ โปร่งใส มุ่งเน้นเรื่อง 

การบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพ ครอบคลุมประเดน็ดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และบรรษทัภบิาล ควบคู่กบัการมองหา

โอกาสทางธุรกจิที่เหมาะสม และเกดิประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ซึ่งแสดงให้เหน็ถึงการบรหิารธุรกจิไดอ้ย่างมศีกัยภาพ และ

สอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ดทีี่สร้างคุณค่าให้แก่บรษิัทฯ อย่างยัง่ยนืและอย่างเหมาะสม โดยจะเหน็ได้จาก

รางวลัเกยีรตยิศทีน่่าภาคภูมใิจดงัน้ี  
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• รางวลัท่ีแสดงถึงความโปรง่ใส รบัผิดชอบต่อสงัคม และหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี  

1. รางวลัประกาศเกียรติคุณโครงการฉลากแสดงระดบัประสทิธิภาพพลงังาน (ฉลากประหยดัไฟฟ้าเบอร์ 5) 

ประจาํปี 2566 ประเภทบา้นทีอ่ยู่อาศยั จาก การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 

2. ผลการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจาํปี 2566 (AGM Checklist) ในระดบั 5 เหรยีญ  

จาก สมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทย (Thai Investors Association)  

3. ผลการประเมนิบรษิทัจดทะเบยีนทีม่กีารกาํกบัดูแลกจิการทีด่ ี(CGR) ประจําปี 2566 ในเกณฑ ์“ดเีลศิ" หรอื 5 

ดาว จาก สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)  

4. รางวลัการเปิดเผยขอ้มูลความยัง่ยนื ประเภทรางวลั Sustainability Disclosure Recognition ประจําปี 2566 

จาก สถาบนัไทยพฒัน์  

 

สุดทา้ยน้ี ขอขอบคุณผูถ้อืหุน้ ผูร่้วมทุน คู่คา้ ลูกคา้ และผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่าย รวมถงึสถาบนัการเงนิ ทีไ่ดม้อบความไวว้างใจ 

และใหก้ารสนบัสนุนการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ดว้ยดตีลอดมา และขออาราธนาคุณพระศรรีตันตรยั จงปกป้องและดลบนัดาล

ใหทุ้กท่านทีไ่ดก้ล่าวมา จงประสบความสขุความเจรญิในชวีติยิง่ๆ ขึน้ไป 

 

 

    

 

 

  

(นายวเิชยีร  รตันะพรีะพงศ)์

ประธานกรรมการบรษิทั 
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ผลการดาํเนินงานด้านความยัง่ยืน 

 

 

 

 

  

ผลการดาํเนินเพิม่เติมระบไุวใ้นเน้ือหาแต่ละมิติ 

ขบัเคล่ือนการเติบโตทางเศรษฐกิจ 

การขบัเคล่ือนสงัคมเพ่ือความยัง่ยืน 

การขบัเคล่ือนส่ิงแวดล้อมเพ่ือความยัง่ยืน 

-ส่งเสริมและให้โอกาสการจ้างงาน  

 พนักงานหญิง  

 51.03% ของพนักงานทัง้หมด 

-ความพึงพอใจโดยรวมของลกูค้า 

 92.53% 
 

-รายได้   3,661.18 ล้านบาท 

-ค่าตอบแทนผูบ้ริหารและพนักงาน       

                  819.02 ล้านบาท 
 

-เพ่ิมพื้นท่ีสีเขียวและสร้างส่ิงแวดล้อม 

 ให้น่าอยู่ 

-ปลูกูป่าเพ่่ือผลประโยชน์ทางด้าน 

 คารบ์อนเครดิต ประมาณ 300 ไร ่  

-ปริมาณการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก 

 1,589 tCO2e 

   
-ลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกจาก 

 การติดตัง้ Solar ทัง้ภายในและ 

 ภายนอก 4,173 tCO2e = เทียบเท่า 

 การปลกูต้นไม้ 420,585 ต้น 

 

   
-ลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกจาก 

 วสัดรีุไซเคิล 3,569.93 kgCO2e = 

เทียบเท่าการปลกูต้นไม้ 385 ต้น 
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เก่ียวกบับริษทั เสนาดีเวลลอปเม้นท ์จาํกดั (มหาชน)  
 

ข้อมลูหลกัทรพัย ์

ชื่อยอ่   :  SENA 
ทะเบยีนเลขที ่ :  0107548000684 

หมวดธุรกจิ  :  อสงัหารมิทรพัยแ์ละก่อสรา้ง /  

   พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

วนัก่อตัง้  :  11 พฤษภาคม 2536 

ทีต่ัง้  :  เลขที ่448 อาคารธญัลกัษณ์ภาคย ์

(สาํนกังานใหญ่)    ถนนรชัดาภเิษก แขวงสามเสนนอก 

    เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

     0-2541-4642 / สายด่วน 1775 

     0-2938-9875 

     www.sena.co.th 

        @senadevelopmentpcl 

ทุนจดทะเบยีน  :  1,817,548,405 บาท 

ทุนชาํระแลว้  :  1,442,030,968 บาท 

ผูส้อบบญัช ี :  บรษิทั กรนิทร ์ออดทิ จาํกดั 

   เลขที ่72 

   อาคาร กสท. โทรคมนาคม      

   ชัน้ 24 ถนนเจรญิกรุง แขวงบางรกั    

   เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500  

   โทร.0-2105-4661 

   โทรสาร.0-2026-3760 

 

การเป็นสมาชิก  :   

• สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย (TLCA) 

• สมาชกิโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (CAC) 

• สภาหอการคา้ไทย 

• สมาคมอาคารชุดไทย 

 

 

 

 

 

 

บริษทั เสนาดีเวลลอปเม้นท ์จาํกดั (มหาชน) 

SENA DEVELOPMENT PLC. 

 
 ประกอบธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทท่ีอยู่อาศยั  

    บา้นเดีย่ว ทาวเฮา้ส ์อาคารพาณิชย ์ทาวน์โฮมและอาคารชุด  

 ประกอบธรุกิจเช่า 

    อพาร์ทเม้นท์ให้เช่า ศูนย์การค้าขนาดเล็ก (Community Mall)     

    ธุรกจิอาคารสาํนกังาน 

 ประกอบธรุกิจสนามกอลฟ์ 

 ประกอบธรุกิจพลงังานแสงอาทิตย ์

 ประกอบธรุกิจบริหารงานนิติบุคคล 

 ประกอบธรุกิจตวัแทนและนายหน้าให้บริการซ้ือขาย 

     อสงัหาริมทรพัย ์

 ธรุกิจปลูกและดแูลฟ้ืนฟปู่า 

 ธรุกิจตวัแทนจาํหน่ายรถยนตไ์ฟฟ้า 
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วิสยัทศัน์ พนัธกิจ คณุค่าองคก์ร 

 

ปรชัญา : ความไวว้างใจจากลกูคา้ คอืความภมูใิจของเรา 

 

วิสยัทศัน์ :    “TO BE THE ESSENTIAL LIFELONG TRUSTED PARTNER FOR OUR CUSTOMERS.” 

     เสนาจะเป็นแบรนดท์ีน่่าเชื่อถอืไวใ้จสงูสดุในทุกช่วงชวีติของลกูคา้เรา 

 

พนัธกิจ : 
 เสนามุ่งมัน่ยกระดับคุณภาพชีวิตให้ผู้คนในสังคมอย่างยัง่ยืน โดยใช้ความเชี่ยวชาญด้านอสังหาริมทรัพย ์

เพิม่ความสามารถในการเขา้ถงึทีอ่ยู่อาศยัคุณภาพทีเ่หมาะสมกบัแต่ละช่วงชวีติ พรอ้มทัง้ต่อยอดพฒันาหลากหลายธุรกจิที่

เกีย่วขอ้งกบัการยกระดบัคุณภาพชวีติ 

 

คณุค่าองคก์ร 
 "ค่านิยมหลกัทีค่นในกลุ่มองคก์รร่วมกนัยดึถอืปฏบิตั ิเป็นกรอบความคดิความเชื่อทีส่ะทอ้นอตัตะและวฒันธรรมของ

องคก์รของเรา"  

 "จงึจําเป็นต้องมหีลกัคดิในการทํางาน เพื่อให้พนักงานทุกคนมุ่งไปสู่จุดมุ่งหมายเดยีวกนั หลกัคดิที่ว่านัน้มอียู่ 4 

ประการดว้ยกนั ซึง่หากเปรยีบเสนา คอื “บา้น” หลกัคดิ 4 ประการทีว่่านัน้ กเ็ปรยีบเสมอืนกบัเสาหลกั 4 ต้น ของบา้นหลงัน้ี 

และนัน่คอื 4 Core Values อนัประกอบดว้ย" 
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พฒันาการอย่างยัง่ยืนของธรุกิจ“เสนา” 

 

2520 – เริม่ตน้จาก “ลอดช่อง 

- เราเตบิโตจากขนมโบราณแกว้เลก็ เสน้เขยีวๆ ใสน้ํ่ากะท ิ 

2536 – ก่อตัง้บรษิทั 

• ก่อตัง้บรษิัทภายใต้ชื่อ บรษิัท กรุงเทพเคหะกรุ๊ป จํากดั รุกธุรกจิบ้าน

เดีย่ว ทาวน์เฮา้ส ์และอาคารพาณิชยอ์ย่างเตม็รูปแบบภายใต้โครงการ

เสนาวลิล่า 

2549 – บา้นร่วมทางฝัน 

• ริเริ่มโครงการบ้านร่วมทางฝัน Business Model รูปแบบใหม่ที่ทําขึน้

เพื่อการกุศล ผลกาํไรทัง้หมดมอบให ้รพ.ภาครฐั 

2550 – เดอะนิช 

• เปิดตวัคอนโดมเินียมโครงการแรกภายใตช้ื่อ “The Niche” 

2552 – เขา้สูต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ 

• จดทะเบยีนเป็นบรษิทัมหาชนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เริม่

ซือ้ขายหุน้วนัแรกเมื่อวนัที ่29 กรกฎาคม 2552 

2553 – เดอะคทิท ์

• เปิดตวัคอนโด Brand ใหม่ภายใตช้ื่อ “The Kith”  

2556 – SENA Fest 

• เปิดตัว SENA Fest ไลฟ์สไตล์มอลล์แห่งใหม่ ย่านเจริญนคร พร้อมตอบ

โจทยก์ารซือ้บา้นคดิครบ 360 อาศา กบับรกิารใหม่ ไดแ้ก่ 

o บรษิทันิตบิคุคล Victory Property Management 

o ดแูลเรื่องบรกิารหลงัการขาย SENA We Care 

o บรกิารดา้นปล่อยเช่า-ขายต่อ 360 องศา Living Agent 

2557 – SENA Park Grand / SENA Park Avenue 

• SENA Park Grand บ้านเดี่ยว แนวคิดใหม่ที่ใช้ “ธรรมชาติ” สร้าง “บ้าน” 

Green Smart Design และ SENA Park Avenue โครงการ Green Giving ความ

ตัง้ใจของเสนา ทีต่้องการมสี่วนร่วมในการมอบสิง่ดีๆ  ใหก้บัสงัคม ดว้ยการ

สรา้งพืน้ทีส่เีขยีวกว่า 10 ไร่ ใหเ้ป็นสถานทีพ่กัผ่อนและเสน้ทางลดัแห่งใหม่

ของชาวรามอนิทรา 

2558 – Solar 

• รุกธุรกจิพลงังานแสงอาทติย ์ในรูปแบบ Solar Farm และต่อยอดธุรกจิหลกั

ดว้ย Solar Rooftop เพื่อสรา้งรายไดท้ีส่มํ่าเสมอใหก้บัองคก์ร 

 

 

 



 
8 รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื ประจาํปี 2566 

2559 – SENA Solar House / SENA Solar Condo 

• SENA Solar House โครงการหมู่บา้นโซลาร์รายแรกของประเทศไทย 

โครงการเสนาพารค์วลิล ์รามอนิทรา – วงแหวน และเสนาวลิล ์บรมราช

ชนนี – สาย 5 โดยบ้านทุกหลังติดตัง้ Solar Roof เปลี่ยนพลังงาน

แสงอาทติยใ์หเ้ป็นพลงังานไฟฟ้า ช่วยลดค่าไฟฟ้าภายในบา้น 

• SENA Solar Condo คอนโดมเินียมทีจ่ะทาํการตดิตัง้แผงโซลารบ์รเิวณ

ดาดฟ้าอาคาร เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้าไปใช้ในพื้นที่ส่วนกลาง ช่วย

ประหยดัเงนิไดใ้นระยะยาว 

2560 – จบัมอืพนัธมติร กลุ่ม Hankyu Hanshin Holding Group (ประเทศญีปุ่่ น)  

• เซ็นสญัญากับพันธมิตรทางธุรกิจ กับ Hankyu Realty (ประเทศญี่ปุ่ น) 

หน่ึงในกลุ่มบริษัท Hankyu Hanshin Holding Group ผู้ประกอบการ

อสงัหารมิทรพัย์รายใหญ่ในญี่ปุ่ น เพื่อพฒันาโครงการ Niche Pride เตา

ปูน – อนิเตอรเ์ชนจ ์และ Niche MONO สุขุมวทิ – แบริง่ รวมมูลค่ากว่า 

7,000 ลา้นบาท 

2561 – “ปีต ิเอกมยั (PITI EKKAMAI)”  

• เปิดตวัคอนโดมเินียมลกัชรูีแ่บรนดใ์หม่ “ปีต ิเอกมยั (PITI EKKAMAI)” 

โปรเจกต์ร่วมทุนขนาดใหญ่ของ เสนา – ฮนัควิ กบัการพฒันาโครงการ 

flagship คอนโดมเินียม High-End ภายใต้แนวคดิ “อิคิไก (lkigai)” ที่

เชื่อในการใชช้วีติทีม่คีวามหมาย และไฮไลทข์อง Third Place พืน้ทีท่ี่

ตอบโจทยว์ถิชีวีติคนรุ่นใหม่ 

2562 – รุกตลาดแนวราบต่างจงัหวดั 

• ร่วมมอืกบัพนัธมติร บรษิทั พราววานิจ จํากดั โดยการบรหิารงานของ 

บรษิทั เสนา วณิิช ดเีวลลอปเมน้ท ์จํากดั ลุยตลาดแนวราบต่างจงัหวดั 

เปิดตวัโครงการแรกทาํเลใจกลางเมอืงอุดรธานี ภายใต้โครงการ “เสนา 

วลิล ์นาด-ีอุดรธานี” มูลค่าโครงการ 490 ลา้นบาท พรอ้มลุยงานพฒันา

โครงการคอนโดมเินียมร่วมกบัพนัธมติรเดมิอย่าง “เสนา ฮนัควิ” กบั 13 

โครงการ 13 ทาํเล มลูค่ารวมกว่า 37,000 ลา้นบาท 

• เปิดตวัโครงการใหม ่จาํนวน 11 โครงการ 
2563 – โครงการคอนโดตํ่าลา้น 

• ลุยคอนโดตํ่าลา้น เจาะกลุ่ม First Jobber ทีต่้องการซือ้คอนโดมเินียม

เป็น Asset ชิ้นแรกเพื่อสร้างคุณภาพชวีติในอนาคต โดยบรษิทัฯ หนั

มาโฟกสัคอนโดตํ่าล้าน ภายใต้แบรนด์คอนโดน้องใหม่ “เสนา คทิท”์ 

เน้นเจาะกลุ่มลูกค้าเรียลดีมานด์ที่แท้จริง เบื้องต้นภาพรวมเสนา

เปิดตวัคอนโดตํ่าล้านทีอ่ยู่ระหว่างการขายจนถงึปัจจุบนัรวมทัง้สิน้ 7 

โครงการ รวมมลูค่า 2,376 ลา้นบาท  
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2564 – บุกคอนโดตํ่าลา้นต่อเน่ือง และ ร่วมกบัพนัธมติรพฒันาพฒันาโครงการอย่าง 

ต่อเน่ือง 

• เปิดตวัโครงการใหม่ 17 โครงการ 

• เสนาร่วมกบั ฮนัควิ ฮนิชนิ พรอ็พเพอร์ตี้ส ์คอร์ป พนัธมติรทางธุรกจิ

ของบรษิัท พฒันาโครงการแนวสูงอย่างต่อเน่ือง และพฒันาโครงการ

แนวราบครัง้แรก โดยยังคงยึดแนวคิดใหม่ที่ นํ า เอา Geo Fit+ 

การพฒันาที่อยู่อาศยัสไตล์ญี่ปุ่ นของฮนัควิ ฮนัชนิและแนวคดิ Made 

From Her ทีใ่ส่ใจทุกรายละเอยีดมาประยุกต์ปรบัใชใ้หเ้หมาะกบัสไตล์

คนไทย 

• เสนาสร้างโอกาสให้กบัธุรกิจผ่านการเข้าลงทุนซื้อกิจการ เพื่อสร้าง

ผลตอบแทนและขยายการเติบโตของบริษัทฯ อย่างต่อเน่ืองในระยะ

ยาว  

 

2565 – เปิดโครงการใหม่จาํนวน 10 โครงการ มลูค่าโครงการกว่า 7,287 ลา้นบาท  

         ภายใตก้ลยทุธ ์“SENA Next” มติใิหม่สูก่ารเตบิโตอย่างยัง่ยนื เพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมาย 

         และเตบิโตอย่างแขง็แกร่ง พรอ้มตอกยํ้าแนวคดิ Made From Her  

• Flexi Taopoon – Interchange คอนโดมเินียม 8 ชัน้ 3 อาคาร จาํนวน 555 ยนิูต 

• Sena Kith Rangsit – Tiwanon คอนโดมเินียม 8 ชัน้ 3 อาคาร  

จาํนวน 735 ยนิูต 

• Sena Viva Chalongkrung – Latkrabang ทาวน์โฮม จาํนวน 164 ยนิูต 

• Flexi Rattanathibet คอนโดมเินียม 36 ชัน้ 1 อาคาร จาํนวน 474 ยนิูต 

• Sena Kith Phahonyothin – Navanakorn Phase 1 คอนโดมเินียม 8  

ชัน้ 2 อาคาร จาํนวน 448 ยนิูต 

• Sena Kith Theparak - Bangbo 2 Phase 1 คอนโดมเินียม 5 ชัน้ 7 อาคาร  

จาํนวน 378 ยนิูต 

• Sena Kith Westgate - Bangbuathong Phase 2 คอนโดมเินียม 5 ชัน้ 6  

อาคาร จาํนวน 474 ยนิูต 

• Sena Kith Bangna km.29 Phase 1 คอนโดมเินียม 5 ชัน้ 7 อาคาร  

จาํนวน 378 ยนิูต 

• Sena Kith Rangsit - Khlong 4 คอนโดมเินียม 5 ชัน้ 6 อาคาร  

จาํนวน 293 ยนิูต 

• Flexi Suksawat คอนโดมเินียม 8 ชัน้ 3 อาคาร จาํนวน 493 ยนิูต  
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2566 – เสนา ประกาศเดนิหน้าสูอ่งคก์ร Net Zero ตัง้เป้าเป็นเจา้แรกในกลุ่มอสงัหาฯ  

จบัมอื Zeroboard บรษิทัสตารท์อพัจากประเทศญีปุ่่ นทีใ่ชค้ลาวดเ์ทคโนโลย ี

ในการคาํนวณและการแสดงผลลพัธข์องการสรา้งคารบ์อน สามารถใชไ้ดก้บัทัง้องคก์ร 

หรอืผลติภณัฑ ์ผา่นการทดลองใชใ้นระดบัเมอืงใหญ่ๆ ในประเทศญีปุ่่ น โดยบรษิทัฯ  

จะนําระบบน้ีเขา้มาใชก้บัตวัองคก์รและในโครงการเพื่อเกบ็ขอ้มลูคารบ์อนทีเ่กดิขึน้หรอื 

การลดลงของคารบ์อนจากการปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมการใชช้วีติของลกูบา้น 

– เปิดโครงการใหม่จาํนวน 14 โครงการ มลูค่าโครงการกว่า 16,547 ลา้นบาท  

และร่วมลงทุนในโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยก์บั ฮนัควิ ฮนิชนิ พรอ็พเพอรต์ีส้ ์ 

คอรป์เปอรเ์รชัน่ จาํกดั พนัธมติรทางธุรกจิ ขยายฐานลกูคา้ พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 

เสรมิสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั เรยีนรูเ้ทคโนโลยแีละการบรหิารจดัการ 

• SENA VILLE RAMINDRA KM 8 บา้นเดีย่วและบา้นแฝดจาํนวน  

8 ยนิูต 

• SENA KITH RATTANATHIBET BANGBUATHONG คอนโดมเินียม  

 8 ชัน้ 3 อาคาร จาํนวน 756 ยนิูต 

• FLEXI SATHON CHAROENNAKORN PHASE 2 คอนโดมเินียม  

 8 ชัน้ 2 อาคาร จาํนวน 420 ยนิูต 

• SENA KITH THEPARAK BANGBO 2 PHASE 2 คอนโดมเินียม  

 5 ชัน้ 6 อาคาร จาํนวน 324 ยนิูต 

• SENA VELA RATTANATHIBET BANGBUATHONG ทาวน์โฮม  

 2 ชัน้ จาํนวน 180 ยนิูต 

• SENA VELA SUKHUMVIT BANGPOO ทาวน์โฮม 2 ชัน้ จาํนวน 178 ยนิูต 

• FLEXI MEGA SPACE BANGNA คอนโดมเินียม 32 ชัน้ 1 อาคาร  

 จาํนวน 807 ยนิูต 

• SENA VIVA THEPHARAK BANGBO ทาวน์โฮม 2 ชัน้ จาํนวน 245 ยนิูต 

• SENA VILLAGE BANGNA KM.29 บา้นแฝด และทาวน์โฮม 2 ชัน้ 

จาํนวน 352 ยนิูต 

• SENA VELA WONGWAEN BANGBUATHONG ทาวน์โฮม 2 ชัน้ 

จาํนวน 305 ยนิูต 

• FLEXI RIVERVIEW CHAROENNAKORN คอนโดมเินียม 33 ชัน้  

1 อาคาร จาํนวน 700 ยนิูต 

• BAAN RUAM TANG FUN 6 คอนโดมเินียม 19 ชัน้ 1 อาคาร 

จาํนวน 354 ยนิูต 

• FLEXI SAMRONG INTERCHANGE คอนโดมเินียม 37 ชัน้ 1  

อาคาร จาํนวน 917 ยนิูต 

  

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                    บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 11 

รางวลัแห่งความภาคภมิูใจ 
ปี 2566  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

อนัดบัเครดิตองคก์ร : BBB 

ทรสิเรทติง้ปรบัอนัดบัเครดติองคก์รของบรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) ทีร่ะดบั BBB  

 
 

 

การประเมนิคุณภาพการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้

ประจําปี 2566 (AGM Checklist) โดยสมาคม

ส่งเสรมิผูล้งทุนไทย อยู่ในเกณฑ ์คะแนน 100 

คะแนน หรอื 5 TIA (ดเียีย่ม) 

2564

•100 คะแนน 
ระดับ 5 TIA 
หรือระดับ   
"ดเียี่ยม"

2565

•100 คะแนน 
ระดับ 5 TIA 
หรือระดับ   
"ดเียี่ยม"

2566

•100 คะแนน 
ระดับ 5 TIA 
หรือระดับ   

"ดเียี่ยม"

การประเมนิบรษิทัจดทะเบยีนทีม่กีารกํากบัดูแล

กิจการทีด่ี (CGR)  ประจําปี 2566 โดยสมาคม

ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) อยู่ใน

เกณฑ ์“ดเีลศิ (Excellent)” 80

90

100

110

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

การประเมิน CGR

รับ ร า ง วัล กิต ติ กร ร ม ป ร ะก า ศ  Sustainability 

Disclosure Recognition การเปิดเผยข้อมูลความ

ยัง่ยืนประจาํปี 2566 



 
12 รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื ประจาํปี 2566 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



                                                                                                    บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 13 

 

ปี 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปี 2564 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

รับ ร า ง วัล กิต ติ กร ร ม ป ร ะก า ศ  Sustainability 

Disclosure Acknowledgement การเปิดเผยข้อมูล

ความยัง่ยืน ประจาํปี 2564 

ในปี 2565 บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

ไดร้บัรางวลักยีรตยิศ 3 รางวลั ดงัน้ี 

 บุคคลดเีด่นดา้นพลงังานสะอาดสูค่วามยัง่ยนื

ในอนาคตของธุรกจิอสงัหารมิทรพัย"์ จาก 

PropertyGuru Thailand Property A wards 

2022  

 รางวลัพเิศษ ดา้น Excellence in Cater to 

Economy Group (แบรนดต์อบโจทยค์นชัน้

กลาง)  ในงาน The Most Powerful Real 

Estate Brand ประจาํปี 2565 โดย Terrabkk 

 รางวลั Most Innovative Brand 2022 จาก 

Future Trends 
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ปี 2563 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

รับ ร า ง วัล กิต ติ กร ร ม ป ร ะก า ศ  Sustainability 

Disclosure Acknowledgement การเปิดเผยข้อมูล

ความยัง่ยืน ประจาํปี 2564 

รบัรางวัลโครงการสนับสนุนการลงทุนสถานีอัด

ประจไุฟฟ้า (Charging Station)  

บรษิทั เอท โซลาร ์จํากดั บรษิทัในเครอื บรษิทั เสนาดี

เวลลอปเมน้ท ์จํากดั (มหาชน) เขา้รบัโล่จากสํานักงาน

นโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน  

 

เมือ่ว ันที ่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ได้รับการ

รับ ร อ ง ฐ า น ะ ส ม า ชิ ก แ น ว ร่ ว ม ป ฏิ บั ติ ข อ ง 

ภ า ค เ อ ก ช น ไ ท ย ใ น ก า ร ต่ อ ต้ า น ก า ร ทุ จ ริ ต 

จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชน

ไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) ครัง้ที ่2 ในปี 

2564 โดยการรบัรองจะมีอายุ 3 ปี นับจากวนัทีมี่มติ

ให้การรบัรอง และครบกาํหนดอายุการรบัรอง 3 ปี 

ในวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 
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ปี 2562 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รบัรางวลัเกียรติยศ “BCI ASIA TOP 10 Developer 

Awards 2019” ภ า ย ใ น ง า น  BCI ASIA Award 2019 

รางวลัดงักล่าวมอบใหบ้รษิทัพฒันาอสงัหารมิทรพัยใ์น

ภูมภิาคเอเชยีแปซฟิิกทีอ่อกแบบโครงการไดอ้ย่างมี

คุณภาพ และคาํนึงถงึสิง่แวดลอ้ม โดยบรษิทัเป็นผูพ้ฒันา

โครงการอสงัหารมิทรพัยร์ายแรกในไทยทีใ่ชพ้ลงังาน

แสงอาทติยอ์ย่างเตม็รูปแบบ 

ร บั โ ล ่ร า ง ว ลั เ ก ีย ร ต ิย ศ  FIABCI-Thai PRIX 

D’EXCELLENCE AWARDS 2019 จากสมาคมการคา้

อสงัหารมิทรพัยส์ากล ประเภทรางวลัอาคารชุดพกัอาศยั

ดเีด่น จากโครงการคอนโดมเินียม นิช โมโน รชัวภิา และ

คอนโดมเินียม นิช ไพรด์ ทองหล่อ - เพชรบุร ีถอืเป็น

ความภาคภูมใิจของบรษิทัฯ ทีเ่กดิจากความตัง้ใจพฒันา

โครงการคุณภาพเพือ่ลูกบา้นของ SENA 

รบัรางวลัประกาศเกียรติคณุด้านการ “ส่งเสริมความ

เสมอภาคและขจดัการเลือกปฏิบติัโดยไม่เป็นธรรม

ระหวางเพศ”  

จากคณะกรรมการส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ 

กระทรวงพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนุษย์ (พม.) 

โดยรางวลัน้ีแสดงให้เหน็ว่าบริษัทให้ความสําคญัในการ

ประกอบธุรกจิโดยคํานึงถงึหลกัธรรมมาภิบาล โดยมกีาร

ปฏบิตัสิอดคลอ้งกบัหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีด่สีําหรบั

บรษิทัจดทะเบยีน (CG Code) 
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5 รางวลั ในงาน “Thailand Property Awards 2019”  

 รางวลั Best Mid End Condo Architectural Design : ส ุด

ย อ ด โ ค ร งกา รค อ นโด ระ ด บักล า งทีม่ กี าร ออกแบบ

สถาปัตยกรรมทีด่ทีีส่ ุด ภายใต้โครงการ “Niche Pride 

Taopoon Interchange” 

 รางวลั Best Affordable Condo Interior Design : โครงการ

คอนโดทีร่าคาไม่แพงทีม่กีารออกแบบตกแต่งภายในทีด่ ี

ทีสุ่ด โครงการ “Niche Mono Mega space Bangna” 

 รางวลั Best Affordable Condo Landscape Architectural 

Design : โครงการคอนโดทีร่าคาไม่แพงทีม่กีารออกแบบ

ภูมสิถาปัตยกรรมทีด่ทีีสุ่ด ภายใต้โครงการ “Niche Mono 

Ramkhamhaeng” 

 รางวลั Best Affordable Condo Development : โครงการ

คอนโดทีร่าคาไม่แพงทีพ่ฒันาดทีีส่ ุด ภายใต้โครงการ 

“Niche Mono Ramkhamhaeng” 

 รางวลั Special Recognition in CSR : โครงการทีม่คีวาม

รบัผดิชอบต่อสงัคมขององคก์รยอดเยีย่ม ภายใต้การ

ดาํเนินงานของ“มูลนิธบิา้นร่วมทางฝัน” 

รบัโล่เกียรติคณุดีเด่น 2 รางวลั ในงาน SET Awards 2019  

 Outstanding CEO Awards รางวลัผูบ้รหิารสงูสดุดเีด่น  

 นายธรีวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์  

ประธานกรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการ 

บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จากดั (มหาชน) (SENA) 

 Outstanding Company Performance Awards  

รางวลับรษิทัจดทะเบยีนดา้นผลการดาํเนินงานดเีด่น 

รับ ร า ง วั ล กิ ต ติ ก ร ร ม ป ร ะ ก า ศ  Sustainability 

Disclosure Acknowledgement การเปิดเผยข้อมูล

ความยัง่ยืน ประจาํปี 2562 
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ปี 2561   

 

 

 

 
 

 

ปี 2560   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อนัดบัเครดิตองคก์ร : BBB 

ทรสิเรทติ้งปรบัอนัดบัเครดติองคก์รของบรษิทั เสนาดี

เวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) ทีร่ะดับ BBB จาก 

ระดบั BBB - 

การรบัรองสมาชกิโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย

ในการต่อตา้นการทจุรติ CAC 

รางวลัความสามารถทางนวตักรรมและองคก์รนวตักรรมยอด

เยีย่ม สาขาบริการ (Innovative Organization : Service) 

โครงการส่ ง เสริมความสามารถทางนวัตกรรมสําหรับ

ผูป้ระกอบการในตลาดหลกัทรพัย ์

รางวัลเกียรติยศ สาขาคอนโดมิเนียม Low Rise ประเภท

ตกแต่งสวยงามยอดเยีย่ม ภายใต้โครงการ “นิช โมโน สุขุมวทิ 

50 ในงาน Property Export Awards Thailand 2018 (PEAT 

2018) สําหรบัโครงการอสงัหาริมทรพัย์ในประเทศไทยทีไ่ด้

คุณภาพเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของทีอ่ยู่อาศยั จดัโดย

สถาบนับณัฑติพฒันาบรหิารศาสตร ์(นิดา้) 
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ปี 2560 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ปี 2559 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รางวลัจากงานประกวดนักพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ทีด่ทีีสุ่ดของประเทศ

ไทย “Thailand Property Awards 2017” ไดแ้ก่  

 รางวัลชนะเลิศ  สาขา Best High-Rise Affordable Condo 

Development (Bangkok)  โดยโครงการทีไ่ดร้บั คอื “นิช ไพรด ์ทอง

หล่อ-เพชรบุร”ี  

 รางวลัชนะเลศิ สาขา  Special Recognition in CSR  โดยโครงการที ่

ไดร้บั คอื โครงการบา้นร่วมทางฝัน รางวลัชมเชย สาขา Best Low-

rise affordable condo development  โดยโครงการทีไ่ด้รับ คือ 

โครงการ “นิช โมโน สขุมุวทิ 50”  

 รางวลัชมเชย สาขา Best Low-rise affordable condo development  

โดยโครงการทีไ่ดร้บั คอื โครงการ โครงการ “นิช ไอด ีสขุมุวทิ 113” 

 

ร า ง วัล  Asia Responsible Entrepreneurship Awards 2016 

(AREA)  สาขา  การส่ ง เสริมสุขภาพก ลุ่ม อุตสาหกรรม

อสงัหารมิทรพัย ์ภายใตโ้ครงการ “บา้นร่วมทางฝัน” 

รางวัล  Thailand Top Company Award 2016 (Real Estate) 

สดุยอดองคก์รแห่งปี 2559 กลุ่มอุตสาหกรรมอสงัหารมิทรพัย ์

เกยีรตบิตัร การประกวดผลงาน ตามปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

ครัง้ที ่2 ประเภทธุรกจิขนาดกลาง 



                                                                                                    บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 19 

ธรุกิจของเสนา  

 บรษิทัฯ และบรษิัทย่อยดําเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ในรูปแบบที่หลากหลาย และได้ขยายธุรกจิอย่าง

ต่อเน่ือง ปัจจบุนัสามารถแบ่งประเภทธุรกจิออกเป็น 4 หน่วยธุรกจิ (Business Unit) ประกอบดว้ย 

• ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการอยู่อาศยัเพือ่ขาย พรอ้มใหบ้รกิารดา้นทีอ่ยู่อาศยัแบบครบวงจร 

• ธุรกจิเช่าและบรกิาร 

• ธุรกจิโซลาร ์

• ธุรกจิจาํหน่ายรถยนต ์

 

 

1) โครงการพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการอยู่อาศยัเพื่อขาย  

 บรษิทัฯ มโีครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการอยู่อาศยัจํานวน 5 รูปแบบ ทัง้ในแนวราบและแนวสงู ไดแ้ก่ 

บา้นเดีย่ว บา้นแฝด ทาวน์โฮม โฮมออฟฟิศ อาคารพาณิชย ์และคอนโดมเินียม ภายใตช้ื่อ แบรนดห์ลกั ดงัน้ี 

 

ช่ือแบรนดห์ลกั ประเภทท่ีอยู่อาศยั ตราสินค้า 
ราคาเฉล่ีย 

(ลบ.) 

กลุ่มลูกค้า 

(รายได้ส่วนบุคคลต่อเดือน) 

เสนา พารค์ แกรนด ์ บา้นเดีย่ว 

      

     10-15 100,000 บ./เดอืน 

เสนา แกรนด ์โฮม บา้นเดีย่ว 

 

6-12 80,000 บ./เดอืน 

เสนา พารค์ วลิล ์ บา้นเดีย่ว และ 

บา้นแฝด  

6-12 80,000 บ./เดอืน 

เสนา วลิล ์ บา้นเดีย่ว และ 

บา้นแฝด 
 

6-12 80,000 บ./เดอืน 

ปิต ิ คอนโดมเินียม 

 

5-10 80,000 – 400,000 บ./เดอืน 

นิช ไพรด ์ คอนโดมเินียม  3-8 

 

 

60,000 – 140,000 บ./เดอืน 

เสนา วลิเลจ บา้นแฝด และ 

ทาวน์โฮม    

     4-6    40,000 – 70,000 บ./เดอืน 

พทัยา วลิล่า บา้นเดีย่ว 

 

4-6 40,000 – 70,000 บ./เดอืน 
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ช่ือแบรนดห์ลกั ประเภทท่ีอยู่อาศยั ตราสินค้า 
ราคาเฉล่ีย 

(ลบ.) 

กลุ่มลูกค้า 

(รายได้ส่วนบุคคลต่อเดือน) 

นิช โมโน คอนโดมเินียม 
 

2-5 60,000-140,000 บ./เดอืน 

เสนา เวล่า ทาวน์โฮม 
 

2-5 35,000-45,000 บ./เดอืน 

เสนา ววี่า ทาวน์โฮม 
 

2-5 35,000-45,000 บ./เดอืน 

เฟลก็ซี ่ คอนโดมเินียม 

 

1.5-2.5 25,000-45,000 บ./เดอืน 

โคซี ่ คอนโดมเินียม 

 

1-2 20,000-25,000 บ./เดอืน 

อโีค ทาวน์ คอนโดมเินียม 

 

0.99 15,000-25,000 บ./เดอืน 

เสนา คทิท ์ คอนโดมเินียม 
 

0.99 15,000-25,000 บ./เดอืน 

 

 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมนีโยบายการพฒันาโครงการภายใตเ้งนิลงทุนและการบรหิารงานของบรษิทัฯ เอง โดยจะเป็น

ผู้ดําเนินการพัฒนาโครงการเองแบบครบวงจร เริ่มตัง้แต่การเลือกลงทุนซื้อที่ดิน การวางผังโครงการ การออกแบบ 

การว่าจ้างผู้รบัเหมาก่อสร้าง และการบริหารการขายบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะเป็นเจ้าของกรรมสทิธิใ์นโฉนดที่ดนิที่ตัง้

โครงการ และจะเน้นการพฒันาโครงการทีอ่ยู่อาศยัทีม่คุีณภาพ ในทําเลทีต่ัง้ทีม่ศีกัยภาพในเขตจงัหวดักรุงเทพมหานครและ

ปรมิณฑล และอยู่ในแนวสาธารณูปโภค โดยกาํหนดระดบัราคาซึง่เป็นราคาขายทีส่ามารถแขง่ขนัได ้ 

 บรษิทัฯ และบรษิัทย่อยมนีโยบายในการขายโครงการแนวราบ โดยจะมบี้านตวัอย่างทีส่ร้างเสรจ็เรยีบร้อยแล้วให้

ลกูคา้ไดพ้จิารณาก่อนตดัสนิใจเลอืกซือ้ 

ณ 31 ธนัวาคม 2566  บริษัทฯ และบริษัทในเครอืมโีครงการที่อยู่ภายใต้การพฒันาทัง้สิ้น 66 โครงการ แบ่งเป็น

โครงการแนวราบของบรษิทัฯ จาํนวน 15 โครงการ, โครงการแนวสงูของบรษิทัฯ จํานวน 11 โครงการ  โครงการแนวสงูของ

บรษิทัร่วมทุน จํานวน 32 โครงการ และ โครงการแนวราบของบรษิทัร่วมทุน จํานวน 8 โครงการ  (รายละเอยีดตามตาราง

แสดงโครงการอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขายทีอ่ยู่ระหว่างการพฒันา) 
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การให้บริการด้านท่ีอยู่อาศยัแบบครบวงจร  

บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะใหบ้รกิารหลงัการขายแบบครบวงจรสาํหรบัทีอ่ยู่อาศยัในทุกโครงการของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เพื่อ
สรา้งประสบการณ์ทีป่ระทบัใจใหก้บักลุ่มลกูคา้ อาท ิการดแูลดา้นความปลอดภยั การร่วมสรา้งคุณภาพสงัคมทีอ่บอุ่นของแต่
ละโครงการ การรับบริหารดูแลสาธารณูปโภคส่วนกลางและสภาพแวดล้อมโครงการภายหลังจากโอนกรรมสทิธิพ์ื้นที่
ส่วนกลางใหแ้ก่นิตบิุคคลบา้นจดัสรรหรอืนิตบิุคคลอาคารชุดเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ รวมทัง้การเป็นสื่อกลางในการอํานวยความ
สะดวกในการขายบา้นใหแ้ก่กลุ่มลูกคา้ของโครงการเสนา (ResaleAgent) เป็นต้น ทัง้น้ีเพื่อสรา้งความพงึพอใจสงูสุดใหก้บั
กลุ่มลูกคา้ภายใต้แนวคดิ “IntegratingCustomersExperience” ซึง่เป็นแนวคดิในการบรหิารโครงการและการบรกิารลูกค้า
แบบครบวงจร ทัง้ก่อนเลือกซื้อที่อยู่อาศยัในโครงการของบริษัทฯ ไปตลอดจนถึงหลงัจากขายที่อยู่อาศยัของโครงการ 
(IntegratedSolution) 31 ธนัวาคม 2566  เปิดใหบ้รกิาร 82 สญัญา 59 โครงการ ในรปูแบบรบัจา้งบรหิารนิตบิุคคล/โครงการ 
ภายใตก้ารบรหิารงานโดยบรษิทัย่อย (VMS) ประกอบดว้ย    

 นิตบิุคคล  โครงการ เสนาคทิท ์ฉลองกรุง-ลาดกระบงั 

 นิตบิุคคล  โครงการ เสนาคทิท ์เอม็อารท์-ีบางแค 

 นิตบิุคคล  โครงการ เสนาชอ็ปเฮา้ส ์บางแค-เทดิไท 

 นิตบิุคคล  โครงการ เสนาชอ็ปเฮา้ส ์พหลโยธนิ-คคูต 

 นิตบิุคคล  โครงการบา้นจดัสรร เสนาพารค์ แกรนด ์รามอนิทรา 

 นิตบิุคคล  โครงการหมู่บา้นจดัสรร บรูพา   

 นิตบิุคคล  โครงการหมู่บา้นจดัสรรเสนาแกรนด ์โฮม รงัสติ-ตวิานนท ์ 

 นิตบิุคคล  โครงการหมู่บา้นจดัสรรเสนาวลิเลจ รงัสติ-ตวิานนท ์

 นิตบิุคคล  โครงการหมู่บา้นจดัสรรเสนาวลิเลจ รามอนิทรา กม.9 

 นิตบิุคคล โครงการ ทวิลปิ สแควร ์แอท ออ้มน้อย  

 นิตบิุคคล โครงการ นิช โมโน พระราม 9 

 นิตบิุคคล โครงการ เสนา ววี่า ฉลองกรุง-ลาดกระบงั 

 นิตบิุคคล โครงการ เสนาคทิท ์บทีเีอส สะพานใหม่ 

 นิตบิุคคล โครงการ เสนาเวล่า เทพารกัษ์-บางบ่อ 

 นิตบิุคคล โครงการ เสนาอเวนิว บางกะด-ีตวิานนท ์ 

 นิตบิุคคล โครงการนิตอิาคารชุด เฟลก็ซี ่เตาปนูอนิเตอรเ์ชนจ ์

 นิตบิุคคล โครงการหมู่บา้นจดัสรร พราวทาวน์   

 นิตบิุคคลโครงการ เฟลก็ซี ่สาทร - เจรญินคร  

 นิตบิุคคลโครงการบา้นจดัสรร เสนาวลิล ์ศาลายา  

 นิตบิุคคลอาคารชุด โครงการ บา้นร่วมทางฝัน 4 

 นิตบิุคคลอาคารชุด เดอะคทิท ์ตวิานนท ์ 

 นิตบิุคคลอาคารชุด เดอะคทิท ์พลสั พหลโยธนิ-คคูต  

 นิตบิุคคลอาคารชุด เดอะคทิท ์พลสั สขุมุวทิ 113 

 นิตบิุคคลอาคารชุด เดอะคทิท ์รงัสติ-ตวิานนท ์

 นิตบิุคคลอาคารชุด เดอะนิช ไพรด ์ทองหล่อ-เพชรบุร ี

 นิตบิุคคลอาคารชุด เดอะนิช ไอด ีเสรไีทย เฟส 1 
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 นิตบิุคคลอาคารชุด นิช ไพรด ์เตาปนู-อนิเตอรเ์ชนจ ์

 นิตบิุคคลอาคารชุด นิช โมโน แจง้วฒันะ   

 นิตบิุคคลอาคารชุด นิช โมโน รามคาํแหง 

 นิตบิุคคลอาคารชุด นิช โมโน สขุมุวทิ-ปู่ เจา้ 

 นิตบิุคคลอาคารชุด นิช โมโน อสิรภาพ 

 นิตบิุคคลอาคารชุด นิช ไอด ีสขุมุวทิ 113  

 นิตบิุคคลอาคารชุด นิช ไอด ีแอท ปากเกรด็ สเตชัน่ 

 นิตบิุคคลอาคารชุด นิชโมโน เมกะ สเปซ บางนา 

 นิตบิุคคลอาคารชุด เฟลก็ซี ่รตันาธเิบศร ์

 นิตบิุคคลอาคารชุด เฟลก็ซี ่สาทร-เจรญินคร  

 นิตบิุคคลอาคารชุด เสนา คทิท ์เพชรเกษม-พุทธมณฑล สาย 7  

 นิตบิุคคลอาคารชุด เสนาคทิท ์เทพารกัษ์-บางบ่อ 

 นิตบิุคคลอาคารชุด เสนาคทิท ์เวสตเ์กต - บางบวัทอง  

 นิตบิุคคลอาคารชุด เสนาคทิท ์เอม็อารท์-ีบางแค  

 สญัญาบรหิารจดัการสโมสรบา้นบางพนูเช่าแปลงหน้า 

 สญัญาจา้งเหมาบรกิารดแูลระบบวศิวกรรมและอาคารจอดรถบรหิารจดัการอาคารจอดรถ 

 สญัญาจา้งเหมาบรกิารดแูลระบบวศิวกรรมอาคา อาคาร 448 

 สญัญาจา้งเหมาบรกิารดแูลระบบวศิวกรรมอาคา อาคาร 484 

 สญัญาจา้งเหมาบรกิารดแูลระบบวศิวกรรมอาคา อาคาร 524 

 บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร J Villa รตันาธเิบศร ์- บางบวัทอง 

 บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร J City รตันาธเิบศร ์- บางบวัทอง 

 บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร J City ศรรีาชา - อสัสมัชญั 

 บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร J Villa วงแหวน - บางใหญ่ 

 บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร J Villa Exclusive วงแหวน - บางใหญ่ 

 บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร J City วงแหวน - บางใหญ่ 

 บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร J Villa สขุมุวทิ - แพรกษา 

 บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร J Villa รงัสติ - คลอง 1 

 บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร J Grand รงัสติ - คลอง 1 

 บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร J Town สขุมุวทิ - แพรกษา 

 บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร J Town รงัสติ - คลอง 1 

 บรกิารจดัการ โครงการหมู่บา้นจดัสรร J Town บางปะกง - บา้นโพธิ ์

 บรหิารจดัการโครงการ หมู่บา้นสาํเพง็ 2 เฟส 3 (18 แปลง) 

 สญัญาบรหิารจดัการอาคารจอดรถ สาํเพง็  

ทัง้น้ี สญัญาจา้งบรหิารอาคารชดุสว่นใหญ่มรีะยะเวลาประมาณ 1 ปี โดยเมื่อครบกาํหนดอายุสญัญาแลว้การ

พจิารณาต่ออายุสญัญาขึน้อยู่กบัมตทิีป่ระชมุของลกูบา้นในแต่ละโครงการ 
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2) ธรุกิจเช่าและบริการ  

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมนีโยบายในการลงทุนโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อใหเ้ช่าในรปูแบบทีห่ลากหลายทัง้

ที่อยู่อาศยัประเภทอพาร์ทเม้นท์ให้เช่า คลงัสนิค้าให้เช่า ศูนย์การค้าขนาดเล็กสไตล์ Community Mall ให้เช่า และสนาม

กอล์ฟซึ่งเป็นธุรกจิที่สร้างรายไดอ้ย่างต่อเน่ือง (Recurring Income) ให้แก่บริษัทฯ และบริษัทย่อย ทัง้น้ีผู้บริหารบรษิัทฯ 

จะคํานึงถงึความเหมาะสมของทาํเลทีต่ัง้ของแต่ละโครงการก่อนทีจ่ะตดัสนิใจเลอืกรูปแบบในการพฒันาโครงการ เพื่อใหเ้กดิ

ประโยชน์สงูสดุของการใชพ้ืน้ทีแ่ละตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลกูคา้อยูใ่นบรเิวณทาํเลนัน้ๆ ปัจจุบนับรษิทัฯ และบรษิทั

ย่อยดาํเนินโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อใหเ้ช่าแลว้ 5 โครงการ รายละเอยีดดงัน้ี 

  

 Units Value
 (MB)  Units Value

 (MB)  Units Value
 (MB)  Units Value

 (MB)  Units Value
 (MB)

Housing - SENA
1 Sena Park Grand Ramindra Jun-13 2013 100% 174              1,495            171              1,474                           170 1,464            3                  21                1                  10                
2 Sena Avenue Bangkadee Dec-15 2016 100% 41                183              30                134              29                128              11                50                1                  6                  
3 Sena Ville Borommaratchachonnani Sai 5 Feb-16 2016 88% 202              976              114              601              107              560              88                375              7                  41                
4 Sena Park Ville Ramindra Wongwaen Feb-16 2016 100% 218              1,328            218              1,328            218              1,328            -               -               -               -               
5 Sena Shop House Phaholyothin Khukot Jul-17 Q4-18 100% 30                202              20                134              20                134              10                68                -               -               
6 Sena Shop House Bangkae - Terdthai Aug-17 Q4-18 99% 59                470              50                398              50                398              9                  72                -               -               
7 Sena Grand Home Rangsit - Tiwanon Sep-19 Q2-20 100% 88                695              13                119              13                119              75                576              -               -               
8 Sena Ville Lamlukka - Klong 6 Nov-19 Q1-20 85% 215              1,049            117              493              111              468              98                555              6                  25                
9 Sena Viva Phetkasem Phutthamonthon - Sai 7 Nov-20 Q1-21 36% 222              683              52                150              51                147              170              533              1                  3                  
10 Baan Burapa  Bo Win, Chonburi Oct-16 Q4-16 31% 227              582              11                24                11                24                216              559              -               -               
11 Proud Town Bo Win, Chonburi Apr-18 Q4-18 30% 167              282              38                63                38                63                129              219              -               -               
12 Sena Village Ramindra KM.9 Nov-21 Q1-22 86% 297              1,515            164              857              158              818              133              658              6                  39                
13 Sena Village Rangsit - Tiwanon Nov-21 Q1-22 28% 323              1,558            19                91                18                85                304              1,466            1                  6                  
14 Sena Ville Ramindra Phase 3 Mar-23 Q3-23 61% 8                  59                1                  7                  1                  7                  7                  52                -               -               
15 Sena Park Ville Ramindra Phase 2 Nov-23 Q4-23 25% 193              1,966            1                  9                  -               -               192              1,957            1                  9                  

Total Housing Projects 2,464          13,042        1,019          5,883          995             5,743          1,445          7,159          24               140             
Condominium - SENA

1 The Niche Mono Ratchavipha Nov-13 Q1-16 100% 842              2,354            838              2,341            838              2,341            4                  13                -               -               
2 The Niche ID @ Pakred Station Jul-17 Q4-19 100% 864              1,664            853              1,638            852              1,636            11                27                1                  2                  
3 The Niche Mono Sukhumvit - Puchao Feb-19 Q4-19 100% 572              1,672            351              1,056            341              1,029            221              616              10                27                
4 The Kith Rangsit - Tiwanon Feb-20 Q2-20 100% 413              474              412              472              412              472              1                  1                  -               -               
5 Sena Kith Phetkasem - Phutthamonthon - Sai 7 Feb-20 Q4-20 100% 237              226              232              221              229              218              5                  5                  3                  3                  
6 The Kith Plus Phaholyothin Khukot Phase 2 Nov-20 Q4-20 100% 364              428              363              426              363              426              1                  1                  -               -               
7 Sena Kith MRT - Bangkae Phase 1 Nov-20 Q4-22 100% 210              259              210              259              210              259              -               -               -               -               
8 Sena Eco Town Rangsit – Station Phase 1 Oct-21 Q3-24 54% 448              516              184              210              -               -               264              306              184              210              
9 Sena Kith MRT Bangkae Phase 2 Nov-21 Q1-23 100% 378              546              245              345              242              341              133              201              3                  4                  
10 Flexi Rattanathibet Apr-22 Q4-22 100% 474              1,350            134              329              126              310              340              1,021            8                  19                
11 Sena Kith Rangsit Khlong 4 Aug-22 Q3-24 24% 293              465              81                104              -               -               212              360              81                104              

Total Condominium Projects - SENA 5,095          9,954          3,903          7,401          3,613          7,031          1,192          2,552          290             370             
Grand Total (excluding JV) 7,559          22,995        4,922          13,284        4,608          12,774        2,637          9,711          314             510             
Housing - JV SENA Hankyu

1 Sena Vela Thepharak Nov-21 Q4-21 55% 298              1,060            30                121              27                109              268              938              3                  12                
2 Sena Viva Chalongkrung - Latkrabang Mar-22 Q4-22 71% 164              812              70                246              64                228              94                566              6                  19                
3 Sena Vela Rattanathibet Bangbuathong Jun-23 Q4-23 17% 180              810              17                76                14                63                163              734              3                  13                
4 Sena Vela Sukhumvit Bangpu Aug-23 Q4-23 30% 170              954              8                  41                -               -               162              913              8                  41                
5 Sena Viva Theparak - Bangbo Sep-23 Q4-23 28% 215              676              4                  13                -               -               211              663              4                  13                
6 Sena Village Bangna KM29 Oct-23 Q1-24 28% 352              1,894            6                  31                -               -               346              1,863            6                  31                
7 Sena Vela Wongwaen-Bangbuathong Oct-23 Q1-24 22% 305              1,266            4                  15                2                  8                  301              1,251            2                  7                  
8 Sena Grandhome Bangna KM29 Nov-24 Q1-24 29% 97                929              2                  17                -               -               95                912              2                  17                

Total Housing Projects - JV SENA Hankyu 1,781          8,401          141             560             107             408             1,640          7,840          34               152             
Condominium - JV SENA Hankyu

1 The Niche Mono Sukhumvit - Bearing Sep-17 Q4-19 100% 1,275            3,941            1,274            3,936            1,274            3,936            1                  5                  -               -               
2 The Niche Pride Taopoon Interchange Mar-18 Q1-20 100% 742              3,274            742              3,274            740              3,267            -               -               2                  7                  
3 The Niche Mono Charoen Nakorn Aug-18 Q4-20 100% 537              1,963            536              1,957            536              1,957            1                  6                  -               -               
4 The Niche Mono Mega Space Bangna Nov-18 Q3-21 100% 795              2,567            697              2,150            678              2,097            98                417              19                53                
5 The Niche Mono Ramkhamhaeng Nov-18 Q4-22 100% 1,698            5,418            886              2,648            843              2,505            812              2,770            43                143              
6 PITI Sukhumvit 101 Bangchak Sep-19 Q3-23 100% 168              1,292            40                243              20                128              128              1,049            20                115              
7 The Niche Mono Chaeng Watthana Sep-19 Q3-22 100% 921              2,491            499              1,228            488              1,196            422              1,263            11                32                
8 Sena Kith Thepharak - Bangbo Oct-20 Q3-22 100% 328              347              328              347              328              347              -               -               -               -               
9 Sena Kith Westgate Bangbuathong Phase 1 Mar-21 Q4-22 100% 316              353              307              343              302              337              9                  10                5                  6                  
10 Sena Kith Chalongkrung - Latkrabang Phase 1 Jun-21 Q2-23 100% 490              501              477              488              468              477              13                13                9                  11                
11 Sena Kith Chalongkrung - Latkrabang Phase 2 Jun-21 Q2-23 100% 490              581              400              469              389              457              90                111              11                13                
12 Sena Kith BTS - Saphanmai Sep-21 Q3-23 100% 497              712              425              609              399              567              72                102              26                43                
13 Flexi Sathon - Charoen Nakhon Phase 1 Oct-21 Q4-21 100% 479              1,269            346              911              338              891              133              358              8                  20                
14 Sena Kith Srinakharin - Sridan Oct-21 Q1-24 80% 618              855              460              581              -               -               158              274              460              581              
15 Niche Mono Rama 9 Phase 1 Nov-21 Q2-23 100% 410              1,290            146              367              116              298              264              923              30                69                
16 Flexi Taopoon - Interchange Feb-22 Q3-23 99% 555              1,083            282              541              230              433              273              542              52                108              
17 Sena Kith Rangsit - Tiwanon Mar-22 Q4-24 18% 735              837              154              163              -               -               581              674              154              163              
18 Sena Kith Theparak - Bangbo 2 Phase 1 Jun-22 Q3-25 0% 378              437              75                86                -               -               303              351              75                86                
19 Sena Kith Phahonyothin - Navanakorn Phase 1 Jun-22 Q1-25 0% 448              569              149              172              -               -               299              397              149              172              
20 Sena Kith Westgate Bangbuathong Phase 2 Aug-22 Q4-23 90% 474              622              14                17                -               -               460              605              14                17                
21 Sena Kith Bangna KM.29 Phase 1 Sep-22 Q2-24 87% 378              440              356              421              -               -               22                19                356              421              
22 Flexi Suksawat Nov-22 Q2-24 79% 493              931              185              337              -               -               308              594              185              337              
23 Sena Kith Rattanathibet Bangbuathong Mar-23 Q1-24 90% 756              1,011            112              147              47                60                644              864              65                86                
24 Flexi Sathon - Charoen Nakhon Phase 2 May-23 Q2-23 100% 420              1,129            93                246              85                227              327              883              8                  20                
25 Sena Kith Theparak - Bangbo 2 Phase 2 Jun-23 Q4-24 17% 324              394              217              277              -               -               107              117              217              277              
26 Flexi Bangna 2 Aug-23 Q3-25 7% 807              2,307            51                154              -               -               756              2,154            51                154              
27 Sena Kith Samrong Sep-23 Q3-25 0% 490              892              94                160              -               -               396              732              94                160              
28 Flexi Riverview Charoennakorn Oct-23 Q3-26 0% 700              1,916            77                263              -               -               623              1,653            77                263              
29 Niche Mono Bangpo Nov-23 Q2-26 0% 450              2,000            36                206              -               -               414              1,794            36                206              
30 Cozi MRT Phetkasam 48 Phase 1 Nov-23 Q3-25 0% 428              694              30                50                -               -               398              644              30                50                
31 Niche Pride Ekkamai Nov-23 Q2-26 10% 879              5,710            1                  5                  -               -               878              5,705            1                  5                  
32 Flexi Samrong Nov-23 Q1-26 0% 917              2,417            33                70                -               -               884              2,347            33                70                

Total Condominium Projects - JV SENA Hankyu 19,396        50,240        9,522          22,865        7,281          19,180        9,874          27,374        2,241          3,685          
66 Grand Total (including JV) 28,736        81,635        14,585        36,710        11,996        32,362        14,151        44,926        2,589          4,347          

Constr. 
Complete

Total Presales Transfer Remaining BacklogStart 
TransferNo. Project Name Launch
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 โครงการอพารท์เมน้ทใ์หเ้ช่าทัง้แบบรายเดอืนและรายวนั ซึง่มทีัง้หมด 2 โครงการ “เสนาเฮา้สพ์หลโยธนิ 

30” และ ตัง้อยู่บริเวณถนนพหลโยธนิซอย 30 กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยอาคารอพาร์ทเม้นท์ 2 

อาคาร จํานวนห้องพกัรวม 155 ห้อง และ “เสนาเฮ้าส ์ ลําลูกกาคลอง 2” ตัง้อยู่บรเิวณลําลูกกาคลอง 2 

จงัหวดัปทุมธานี เป็นอาคารอพารท์เมน้ท์ 1 อาคาร จํานวนหอ้งพกัรวม 42 ห้อง ภายใต้การบรหิารงาน

ของบริษัทย่อย (TSR) ณ 31 ธันวาคม 2566 อตัราการเช่าพื้นที่ (Occupancy rate) ของเสนาเฮ้าส์ 

พหลโยธนิ 30 เฉลีย่อยู่ที ่67% (เฉพาะในสว่นการเช่ารายเดอืน)  

 โครงการ “โกดงัสุขุมวทิ 50” เป็นโครงการคลงัสนิค้าให้เช่าจํานวน 22 หลงั ตัง้อยู่บรเิวณถนนสุขุมวทิ 

ซอย 50  ณ 31 ธนัวาคม 2566 อตัราการเช่าพืน้ทีอ่ยู่ที ่84%   

 โครงการ “SENA Fest” เป็นโครงการศนูยก์ารคา้ขนาดเลก็สไตล ์Community Mall บรเิวณถนนเจรญินคร 

กรุงเทพฯ จํานวนพื้นที่เช่าประมาณ 8,931 ตรม. ณ 31 ธนัวาคม 2566 มผีู้ทําสญัญาเช่าพื้นที่แล้วกว่า 

62% ของพืน้ทีเ่ช่ารวม  

 โครงการ“พทัยาคนัทรีค่ลบั”เป็นโครงการสนามกอลฟ์และโรงแรม ในทาํเลทีต่ัง้แถบเมอืงพทัยา จ.ชลบุร ี

ทัง้น้ี บรษิทัมแีผนพฒันาโครงการบา้นและคอนโดในพืน้ทีร่อพฒันาของโครงการสนามกอลฟ์ต่อไป 

 

3) ธรุกิจโซลาร ์  

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงโอกาสในธุรกิจพลงังานแสงอาทิตย์ซึ่งเริ่มมีทิศทางที่ดีประกอบกบัได้รบัการสนับสนุนจาก

ภาครฐับาลอกีทัง้ยงัเป็นการช่วยรกัษาสิง่แวดลอ้มโดยในการดําเนินธุรกจิโซลารข์องบรษิทัฯสามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 

3.1) ธรุกิจขายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ซึง่ปัจจบุนักลุ่มบรษิทัฯดาํเนินงานอยู่ 2 โครงการ คอื 

 โซลารร์ฟู โกดงัสขุมุวทิ 50 ขนาดกาํลงัการผลติ 0.75 MW ภายใตก้ารดาํเนินงานของ SGE1 ขายไฟฟ้าใหก้บัการไฟฟ้า

ระยะเวลา 25 ปี เริม่เปิดดาํเนินการเชงิพาณิชยช์่วงเดอืนมถุินายน 2558 ทีผ่่านมา 

 โซลาร์ฟาร์มตัง้อยู่ที่ 2 จงัหวดั คือ ที่จงัหวดัสระบุรีและจงัหวดันครปฐมรวม 6 แห่ง กําลงัการผลิตรวม 46.5 MWp  

ภายใต้การดําเนินงานของ TPS และ SLW ขายไฟฟ้าใหก้ารไฟฟ้าส่วนภูมภิาคระยะเวลา 25 ปี เริม่เปิดดําเนินการเชงิ

พาณิชยช์่วงเดอืนธนัวาคม 2558 รายละเอยีดดงัน้ี 

โครงการ ท่ีตัง้ ขนาดกาํลงัการผลิตติดตัง้ (MWp) 

ไทรฉลวย จ.นครปฐม 8 MWp 

ไทรลุย้รมิน้ําซา้ย จ.นครปฐม 8 MWp 

ไทรแสบ จ.นครปฐม 8 MWp 

BGTT 1 จ.สระบุร ี 8 MWp 

BGTT 2 จ.สระบุร ี 8 MWp 

BGTT 3 จ.สระบุร ี 6.5 MWp 
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3.2) ธุรกิจลงทุนติดตัง้ และขายไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยร์ปูแบบ Private PPA โดยม ีบรษิัท เสนา เทคโน 

โซลูชัน่ จํากดั  เป็นผูล้งทุนและ ขายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย ์ซึง่ว่าจา้ง บรษิทั เอท โซลาร ์จํากดั และ บรษิทั แม๊กโซลาร ์

จํากดั เป็นผูด้ําเนินการตดิตัง้และจาํหน่ายอุปกรณ์แผงโซลาร ์18 แห่ง รวม 1,505.80 kWp. โดยในปี 2566 มโีครงการเพิม่เตมิ 1 

โครงการ ไดแ้ก่ โครงการปัม๊บางจากเฟส 3 

โครงการ ท่ีตัง้ ขนาดกาํลงัการผลิตติดตัง้ (kWp) 

7-11-9 สาขา กทม.และพทัยา 185.92 

NTI ระยอง 122.43 

Paradise Place กทม. 591.675 

CJ Super Market 
 ดอนเมอืง,พหลโยธนิ,ลาดพรา้ว  

กทม. 
97.92 

สถานีบรกิารปัม๊น้ํามนับางจาก กทม. 216.25 

แชมป์ แมคคานิค แฟคตอรี ่ กทม. 291.6 

รวม   1,505.80 

 

3.3) ธุรกิจรบัติดตัง้และจาํหน่ายอุปกรณ์และแผงโซลาร์ ภายใต้การดําเนินงานของบรษิทั เอท โซลาร์ จํากดั

และ บรษิัท แม๊กโซลาร์ จํากดั เพื่อให้บรกิารลูกค้าทุกกลุ่ม ทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็นโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ อาคาร

พาณิชย ์โชวร์มูรถยนต ์ศนูยก์ารคา้ และบา้นพกัอาศยัทัว่ไป  โดยมบีรกิารครอบคลุมตัง้แต่ 

1. ให้คาํปรึกษา ด้านการติดตัง้ระบบผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์เพื่อการประหยดัพลงังาน หรอืการ 

ผลติไฟฟ้าใชเ้อง 

2. ออกแบบ ระบบผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ ให้มคีวามเหมาะสมกบัความต้องการใช้งาน ภายใน

ครวัเรอืนหรอืองคก์ร 

3. จดัหา อุปกรณ์ประกอบระบบพรอ้มทมีตดิตัง้มอือาชพี 

4. ติดตัง้ ระบบผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยท์ัง้บนหลงัคา อาคาร และการตดิตัง้บนพืน้ดนิ 

5. ประสานงานราชการ การยื่นเอกสารทางราชการ เพื่อขออนุญาตขนานไฟฟ้า 

6. บริการหลงัการขาย ไดแ้ก่ การบํารุงรกัษา ตรวจสอบ ระบบการทํางานของโซลารเ์ซลล ์รวมทัง้บรกิาร

ทาํความสะอาดแผงเซลลแ์สงอาทติยต์ลอดอายุสญัญา 
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4) ธรุกิจจาํหน่ายรถยนต ์ 

ในปี 2566 บรษิทัไดข้ยายธุรกจิเพื่อสิง่แวดลอ้มใหค้รอบคลุมความตอ้งการของลกูคา้ ซึง่ไมเ่พยีงแต่การทาํทีอ่ยู่

อาศยัใสใ่จสิง่แวดลอ้มเท่านัน้ บรษิทัยงัคดิต่อยอดไปถงึการเดนิทางของลกูคา้ทีล่ดมลพษิ ใสใ่จสิง่แวดลอ้มดว้ย 

โดยบรษิทัไดเ้ริม่ดาํเนินธุรกจิตวัแทนจาํหน่ายรถยนตไ์ฟฟ้า Brand NETA ภายใต ้บรษิทั เสนา กรนี ออโตโมทฟี 

จาํกดั ซึง่มผีลงาน ไตรมาส 4 ปี 2566 นบัตัง้แต่เริม่เปิดขายมาไดป้ระมาณ 3 เดอืน สามารถทาํยอดขายไดท้ัง้หมด 156 คนั 

คดิเป็นมลูค่าประมาณ 85 ลา้นบาท ซึง่นบัเป็นยอดขายสงูสดุเป็นอนัดบัที ่2 ของตวัแทนจาํหน่ายแบรนด ์NETA ทัง้หมดใน

ประเทศไทย 

โดยในปี 2566 บรษิทัใชโ้ชวร์มูชัว่คราวในซอยอ่อนนุชในการดําเนินงาน และ

ในปี 2567 โชว์รูมมาตรฐานจะแล้วเสรจ็ในช่วงต้นไตรมาส 2 ตัง้อยู่ติดถนน

อ่อนนุชอ่อนนุช บรเิวณปากซอยอ่อนนุช 75 ซึง่สามารถขยายการบรกิารได้

แบบครบวงจร ตัง้แต่การให้คําปรกึษาด้านการขาย ศูนย์บรกิารจุดชาร์จไฟ  

การบริการหลงัการขายแบบครบวงจร ศูนย์ซ่อมสีและตัวถัง ตลอดจนให้

คําแนะนําในการใช้รถไฟฟ้าให้มีประสิทธิภาพสูงสุด มุ่งมัน่ต่อยอดธุรกิจ 

พรอ้มใสใ่จและดแูลเพื่อรกัษาสิง่แวดลอ้ม 

ธุรกจิรถยนตไ์ฟฟ้าเป็นหน่ึงในเทรนดก์ารเดนิทางโดยใชพ้ลงังานสะอาด ซึง่เป็นส่วนสาํคญัในการรกัษ์โลกดว้ยการ

ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก  พรอ้มยกระดบัคุณภาพชวีติของผูค้นในสงัคม และเพิม่ความสามารถในการเขา้ถงึการเดนิทาง

ดว้ยรถยนตพ์ลงังานสะอาดไดง้่ายขึน้ ประหยดัขึน้และไดร่้วมรกัษ์โลกอย่างยัง่ยนื 
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ผลิตภณัฑห์ลกัและสดัส่วนรายได้ 
สดัสว่นรายไดแ้ยกประเภทธุรกจิ ณ 31 ธนัวาคม 2566 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ธรุกิจเช่าและบริการ 33.60% 

 อพารท์เมน้ท ์

 โกดงั 

 Community Mall 

 สนามกอลฟ์ 

 นิตบิุคคล 

ธรุกิจอสงัหาฯ  54.64% 

 แนวราบ  

 แนวสงู  

ธรุกิจ Solar 4.40% 

 Solar Roof Top 

 Solar Farm 

ธรุกิจจาํหน่ายรถยนต ์2.19% 

 Solar Roof Top 

 Solar Farm 

ธรุกิจอ่ืน ๆ 5.16% 
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โครงสร้างธรุกิจ ณ 31 ธนัวาคม 2566 

กลุ่มบริษทัในเครอื บมจ.เสนาดีเวลลอปแม้นท ์

( _________ คือ บริษทัยอ่ยและบริษทัย่อยทางอ้อม, _ _ _ _ _คือ กิจการรว่มค้าและบริษทัย่อยของกิจการรว่มค้า) 
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30 รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื ประจาํปี 2566 
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แนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยืน (Sustainable Development Guidelines) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 บริษทัฯ มีแนวทางในการพฒันาอยา่งยัง่ยืน ดงัน้ี 

1. ดําเนินธุรกจิด้วยความซื่อสตัย์ สุจรติ โดยปฏบิตัิตามกฎหมายและมจีรยิธรรมตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีด่ี

อย่างเคร่งครดั เพื่อประโยชน์สงูสดุต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม 

2. สร้างคุณค่าทางธุรกจิ ผ่านการบูรณการความรบัผดิชอบต่อเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม เพื่อส่งเสรมิความ

ยัง่ยนืขององคก์ร 

3. พฒันาและปรบัปรุงการดาํเนินงานดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง 

4. สนับสนุนการพฒันาความสามารถของพนักงาน สร้างความสุขในการทํางาน และคํานึงถึงหลกัสทิธิมนุษยชน  

เพื่อขบัเคลื่อนองคก์รอย่างมปีระสทิธภิาพ 

5. พฒันาทีอ่ยู่อาศยั เพื่อสง่มอบคุณค่าไปยงัผูม้สีว่นไดเ้สยีตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

6. สนบัสนุนการคน้ควา้และวจิยันวตักรรมใหม่ ๆ โดยคาํนึงถงึการใชท้รพัยากรใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสดุ 

7. สง่เสรมิใหพ้นกังาน ลกูคา้ และคู่คา้ ไดต้ระหนกัถงึความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

8. บรหิารจดัการความเสีย่ง เพื่อหาแนวทางในการป้องกนั และลดผลกระทบเชงิลบใหเ้กดิขึน้น้อยทีส่ดุ 

9. ติดตามและประเมนิผลการดําเนินงานอย่างสมํ่าเสมอ โดยมุ่งเน้นการสร้างคุณค่าร่วมด้านเศรษฐกิจ สงัคมและ

สิง่แวดลอ้ม 

 

 

 

 

  

““  MADE FROM HER IN SUSTAINABLE WAY  ”” 

 

สิง่ทีท่าํ สะทอ้นตวัตนของเราเสมอ 

ความมุง่มัน่ ตัง้ใจ ใส่ใจทุกรายละเอยีดของชวีติ 

ใชช้วีติโลวค์ารบ์อน ลดการใชท้รพัยากร เพื่อความสุขอยา่งยัง่ยนื 

สู่การสรรคส์รา้งและพฒันาทีอ่ยูอ่าศยั รวมถงึธรุกจิต่างๆ ใหต้อบโจทยทุ์กความตอ้งการ 

เราจะไม่หยดุคดิ เพื่อพฒันาคุณภาพชวีติทีด่ ีเคยีงขา้งทุกคนไปตลอดทุกช่วงชวีติอยา่งยัง่ยนื 
 

““  เคียงข้าง...สร้างสรรคชี์วิตยัง่ยืน  ”” 
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นโยบายการพฒันาอย่างยัง่ยืนและความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

 บรษิทั เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) มุ่งมัน่ที่จะดําเนินงานและสร้างการเติบโตที่ยัง่ยนืแก่ธุรกจิ ภายใต้การ

กํากบัดูแลกจิการที่ดตีลอดห่วงโซ่คุณค่าโดยคํานึงถึงผลกระทบต่อผู้มสี่วนได้เสยี สงัคม และสิง่แวดล้อม บรษิัทฯ มคีวาม

เชื่อมัน่ว่า การดําเนินธุรกจิบนพืน้ฐานของความยัง่ยนืเป็นรากฐานสาํคญัทีจ่ะช่วยเสรมิสร้างใหอ้งคก์รเตบิโตได้อย่างมัน่คง 

นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัมุ่งมัน่ทีจ่ะดําเนินงานบนพืน้ฐานของการสรา้งการเปลีย่นแปลงเชงิบวกทัง้ต่อชุมชน สิง่แวดลอ้ม และ

เศรษฐกจิ เพื่อใหก้ารดําเนินงานเป็นไปในทศิทางทีเ่หมาะสมและสรา้งประโยชน์ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกระดบั โดยมสีาระสาํคญั 

ดงัน้ี 

 

 1. ยดึมัน่ในการประกอบธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม ใหค้วามสาํคญัและความเคารพสทิธมินุษยชน การปฏบิตัต่ิอลูกคา้ 

คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และแรงงานอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค ให้ความสําคญัต่อสุขภาพ

ความปลอดภยัในการทํางานของพนักงาน สร้างจติสานึกและส่งเสรมิให้พนักงานดูแลรกัษาสิง่แวดล้อม ควบคู่ไปกบัการ

พฒันาชุมชนและสงัคมใหม้คุีณภาพชวีติทีด่ขี ึน้ 

 2. มุ่งเน้นใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งทุกระดบั มหีน้าทีส่นบัสนุน สง่เสรมิ และปฏบิตังิานใหส้อดคล้อง

กบันโยบายการพฒันาความยัง่ยนืจนเป็นวฒันธรรม ดําเนินงานโดยคํานึงถงึประโยชน์ทีส่มดุลทัง้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และ

สิง่แวดลอ้ม 

 3. สรา้งความตระหนกัรูแ้ละความรบัผดิชอบต่อแนวทางการพฒันาเพื่อความยัง่ยนื สรา้งความมัน่ใจว่าบรษิทัจะพฒันา

เศรษฐกจิใหส้อดคลอ้งกบัผลประโยชน์ทางสงัคม สิง่แวดลอ้ม และผูม้สี่วนไดเ้สยี รวมถงึส่งเสรมิการดําเนินงานทีร่บัผดิชอบ

ตลอดห่วงโซ่คุณค่าขององคก์รอย่างต่อเน่ือง 

 

 

บรษิทัจงึไดก้ําหนดนโยบายดา้นการพฒันาอย่างยัง่ยนืและความรบัผดิชอบต่อสงัคมเพื่อเป็นกรอบในการปฏบิตังิานดา้นต่าง 

ๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนยดึถอืปฏบิตั ิดว้ยความเชื่อมัน่ ศรทัธา เขา้ใจในหลกัการกาํกบัดแูล

กจิการทีด่ ีเพื่อปลูกฝังจติสาํนึกเรื่องความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมใหเ้กดิขึน้ในทุกระดบั พรอ้มใหก้ารสนับสนุน

ชุมชนและสงัคม โดยมุ่งเน้นการส่งเสรมิ พฒันาทีส่อดคลอ้งกบัความต้องการของชุมชนเพื่อยกระดบัคุณภาพชวีติและความ

เป็นอยู่ของชุมชนในระยะยาว และคํานึงถึงความสมดุลทัง้ด้านสิง่แวดล้อม สงัคม เศรษฐกจิและการกํากบัดูแลกจิการที่ดี  

(ดขูอ้มลูเพิม่เตมิไดท้ี:่ https://www.sena.co.th/) 
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กลยทุธส์ู่ความยัง่ยืนของเสนา 
 

 บริษัทฯ มุ่งมัน่พฒันาการดําเนินงานโดยคํานึงถึงหลกับรรษัทภิบาล และพิจารณาถึงผลกระทบด้านสงัคมและ

สิง่แวดลอ้มไปพรอ้มกนักบัการพฒันาดา้นเศรษฐกจิ เพื่อยกระดบับรษิทัฯ ใหเ้ป็นบรษิทัพฒันาอสงัหารมิทรพัยท์ีม่คุีณภาพ มี

ความโปร่งใส สามารถรองรบัการเปลีย่นแปลงและความเสีย่งในทุกสถานการณ์ โดยการพฒันาดงักล่าวต้องมคีวามร่วมมอื

จากผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกกลุ่ม เพื่อสรา้งพลงัขบัเคลื่อนใหธุ้รกจิและเศรษฐกจิในภาพรวมของประเทศ 

 ดงันัน้ เป้าหมายสูงสุดของการพฒันาธุรกิจสู่ความยัง่ยนืของบริษัทฯ จึงไม่ได้ให้ความสําคญักบัการเติบโตทาง

เศรษฐกจิเท่านัน้ แต่ยงัพจิารณาปัจจยัผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มอกีดว้ย ซึง่เป็นพืน้ฐานสาํคญัในการขบัเคลื่อนธุรกจิ

ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
 

การกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

 บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสาํคญัของการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) โดยการนําหลกัการ

กํากบัดูแลกจิการที่ด ีของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย (ตลท.) และสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) เป็นแนวทางการดําเนินงานของบรษิัท โดย

บรษิทัเลง็เหน็ว่า การดําเนินธุรกจิภายใตห้ลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่จีะเป็นระบบบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ ก่อใหเ้กดิ

ความเป็นธรรม โปร่งใส สามารถสรา้งผลตอบแทน และเพิม่มลูค่าระยะยาวใหก้บัผูถ้อืหุน้ รวมถงึสรา้งความเชื่อมัน่ต่อผูม้สีว่น

ไดเ้สยีทุกฝ่าย และสนับสนุนส่งเสรมิความสามารถในการแข่งขนัของบรษิทัฯ ใหเ้จรญิเตบิโต และนําไปสู่การพฒันาทีย่ ัง่ยนื

ต่อไป 

 

ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ ีเพื่อทําหน้าทีส่นับสนุนการดําเนินงานดา้น

การกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีสง่เสรมิใหบ้รษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามหลกัธรรมาภบิาลและจรรยาบรรณทางธุรกจิ โดยคณะกรรมการ

กํากบัดูแลกจิการที่ดจีะรายงานผลการปฏบิตัิงานต่อคณะกรรมการบรษิัทรบัทราบตามแผนการดําเนินงานประจําปี โดย

คณะกรรมการบรษิทัฯ มบีทบาทและหน้าทีใ่นการกําหนดกลยุทธแ์ละนโยบายการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ รวมทัง้การกํากบั

ดูแลการบรหิารงานภายใต้หลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่หีรอืบรรษทัภบิาล เพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ และเป็นธรรมต่อผู้

มสีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้าํหนด“นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการทีด่”ี (Good Corporate Governance 

Policy) ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร ตามแนวทางการกํากบัดูแลกจิการทีด่ใีนระดบัสากล โดยไดป้ระกาศนโยบายและแนวปฏบิตัิ

ตามหลกับรรษทัภบิาลทีด่ใีหพ้นกังานของบรษิทัฯ และคู่ธุรกจิยดึถอืปฏบิตัเิป็นแนวปฏบิตัร่ิวมกนัโดยบรษิทัฯ ไดเ้ผยแพร่โดย

ละเอยีดในรายงานประจาํปีและเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ  

• นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณธุรกจิ 

https://www.sena.co.th/ir/corporate-governance/ 

• นโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

https://www.sena.co.th/ir/anti-corruption 
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นโยบายในการกาํกบัดแูลกิจการท่ีสาํคญั 
 

 นโยบายการกาํกบัดแูลการปฏิบติังาน : บรษิทัฯ มมีาตรการควบคุมความเสีย่งในการปฏบิตังิานทีเ่ป็น

ลายลักษณ์อักษร โดยมีการกําหนดนโยบายและระเบียบปฏิบตัิในการอนุมตัิธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ และการ

บรหิารงาน ซึง่บรษิทัฯ นําเอาระบบสารสนเทศมาเพื่อการจดัการควบคุมดา้นต่างๆ เหล่านัน้ และมกีารแบ่งแยกหน้าทีใ่นแต่

ละฝ่ายงานอย่างชดัเจน เพื่อใหก้ารดแูลและตรวจสอบสามารถทาํไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

 นโยบายเก่ียวกบัจริยธรรมทางธรุกิจ 

การเคารพและไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน บรษิทัฯ มนีโยบายและแนวปฏบิตัิที่ไม่เกี่ยวขอ้งกบัการ

ละเมดิสทิธมินุษยช์น โดยกําหนดใหก้รรมการผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัทุกคนปฏบิตัติาม โดยไดใ้หค้วามสาํคญัต่อ

การเคารพสิทธิมนุษยชน ด้วยการคํานึงถึงความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน ไม่แบ่งแยกเชื้อชาติ ศาสนา  

เพศ สถานภาพการสมรส สมรรถภาพทางร่างกาย สถานศึกษา ฐานะ หรือสถานะอื่นใดที่มไิด้เกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการ

ปฏบิตังิานรวมทัง้ใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัดิศ์รขีองความเป็นมนุษย ์

บรษิทัฯ ตระหนักดวี่าการเคารพและไม่ละเมดิต่อสทิธมินุษยชนเป็นองค์ประกอบหน่ึงในการเสรมิสรา้ง 

ความเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืนของการประกอบกิจการของบริษัทฯ จึงได้มีการกําหนด นโยบายและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกบั 

การเคารพและไม่ล่วงละเมดิต่อสทิธมินุษยชนไวใ้นการคู่มอืจรยิธรรม และไดส้ื่อสารใหก้บัพนักงานทุกคนไดร้บัทราบและถอื

ปฏบิตัติาม รวมถงึเผยแพร่เอกสารดงักล่าวไวใ้น HR-Online และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ดว้ย 

 

 นโยบายการบริหารจดัการความเส่ียง : บรษิทัฯ มนีโยบายบรหิารความเสีย่งดา้นต่างๆ ทีม่ผีลกระทบ

ต่อกลุ่มบรษิทัฯ ทัง้ทีเ่ป็นปัจจยัภายในและภายนอกใหม้คีวามเสีย่งทีเ่หลอือยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมและยอมได ้การบรหิารความ

เสีย่งเป็นส่วนหน่ึงของการจดัทําแผนธุรกจิประจําปี (Business Plan) เพื่อให้การกําหนดแนวทางการจดัการความเสีย่งนัน้

สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และแผ่นกลยุทธข์องบรษิทัฯ โดยผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนในกลุ่มบรษิทัฯ มหีน้าที่

ในการประเมนิความเสีย่งของแต่ละหน่วยงาน และประเมนิประสทิธภิาพของมาตรการควบคุมความเสีย่งทีม่อียู่ 

 นโยบายการควบคมุภายใน : เพื่อใหบ้รษิทัฯ บรรลุตามวตัถุประสงคข์องกจิการ บรษิทัฯ จงึจดัใหม้ ี

ระบบควบคุมภายในและให้ความสําคัญต่อการมีระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง โดยคณะกรรมการบริษัทได้

มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสอบทานและประเมนิระบบการควบคุมภายใน และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั 

เพื่อการสรา้งระบบควบคุมภายในทีด่ ีมปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล 
 

 นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม : บรษิทัฯ ไดด้าํเนินธุรกจิโดยมสีว่นร่วมรบัผดิชอบต่อชมุชน  

สงัคม และสิง่แวดลอ้ม โดยใหค้วามสาํคญักบัการปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้กําหนด และหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วกบัความปลอดภยั 

ความมัน่คง สุขอนามยั และสิง่แวดล้อมอย่างถูกต้องเหมาะสม พร้อมคํานึงถึงผลกระทบที่มีต่อทรพัยากรธรรมชาติและ

สิง่แวดลอ้ม ทัง้น้ี เพื่อใหเ้กดิการพฒันาของสงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม ควบคู่การเตบิโตของธุรกจิ บรษิทัฯ จงึกาํหนดแนว

ปฏบิตัทิีด่ดีา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมสาํหรบัผูบ้รหิารและพนกังานยดึถอืปฏบิตัร่ิวมกนั 
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 นโยบายการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในของบริษทั และความขดัแย้งทางผลประโยชน์ :  บรษิทัฯ จดัให้มี

นโยบายเพื่อป้องกนัการใชข้อ้มูลในการการแสวงหาผลประโยชน์โดยมชิอบ ทัง้น้ี เพื่อใหเ้กดิความโปร่งใส และป้องกนัการ

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนของกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน จากการใช้ขอ้มูลภายของบรษิัทฯ ที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อ

สาธารณชน โดยครอบคลุมถงึการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ดว้ยอกีทัง้ คณะกรรมการไดก้ําหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตัไิว้

เป็นลายลกัษณ์อกัษรรวบรวมไวใ้นจรรยาบรรณทางธุรกจิของบรษิทั สอดคลอ้งตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทยและพรบ.หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เพื่อผลประโยชน์สูงสุด โดยถือเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกคนปฏบิตัิอย่าง

เคร่งครดั 

 นโยบายการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนได้เสีย : บรษิทัฯ คาํนึงถงึบทบาทผูม้สีว่นไดเ้สยีและใหค้วามสาํคญั 

กบัสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีของบรษิทัฯ ทุกลุ่ม ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ พนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่งขนัทางธุรกจิ เจา้หน้ี สงัคม ชุมชน

และสิง่แวดลอ้ม โดยไดม้กีารดูแลใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ ของบรษิทัฯ ซึง่ไดร้บัการปฏบิตัอิย่างเหมาะสม เท่าเทยีม เป็น

ธรรม และมกีารกาํหนดเป็นนโยบาย พรอ้มแนวทางการปฏบิตัเิป็นลายลกัษณ์อกัษรไวใ้นจรรยาบรรณทางธุรกจิของบรษิทัฯ  

 นโยบายการต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน : บรษิทัฯ กําหนดให ้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน ของ

บรษิทัฯ ทุกคนต้องปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์รปัชนัและจรรยาบรรณ โดยต้องไม่เขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัการกระ

ทําอนัเป็นการทุจรติคอรร์ปัชนัไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม โดยบรษิทัฯจดัทํานโยบายและแนวปฏบิตัเิป็นลายลกัษณ์อกัษร  

ซึ่งแนวปฏิบัติครอบคลุมเรื่องการให้และรับเงินสนับสนุน การบริจาคเพื่อการกุศล การช่วยเหลือทางการเมือง รวมถึง

กระบวนการบริหารงานบุคคล เพื่อการควบคุม ดูแลการปฏิบตัิให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธผิลและประสทิธิภาพสูงสุด บน

พืน้ฐานทีก่ฎหมายกาํหนด 

 นโยบายการไม่ละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ : บรษิทัฯ มนีโยบายการไม่ละเมดิทรพัยส์นิ

ทางปัญญาหรอืลขิสทิธิ ์ซึง่เป็นนโยบายสาํคญัที ่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนตอ้งปฏบิตัติามอยา่งเคร่งครดั เพื่อให้

เป็นไปตามพระราชบญัญตัิว่าด้วยการกระทําความผดิเกี่ยวกบัคอมพวิเตอร์ พ.ศ.2550 และประกาศกระทรวงเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สาร เรื่องหลกัเกณฑก์ารเกบ็รกัษาขอ้มลูจราจรทางคอมพวิเตอรข์องผูใ้หบ้รกิาร พ.ศ.2550 

 ทัง้น้ี บรษิทัฯ ยงัมกีารปฏบิตัเิกีย่วกบัการไม่ละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิข์องผูอ้ื่น ดงัน้ี 

1. บุคลากรของบรษิทัฯ มหีน้าทีต่อ้งปกป้องและดแูลรกัษาทรพัยส์นิทางปัญญาทีบ่รษิทัเป็นเจา้ของ และ 

ไม่นําทรพัยส์นิทางปัญญาดงักล่าวไปใช ้หรอืใหบุ้คคลอื่นใช ้โดยมไิดร้บัอนุญาต 

2. การนําผลงานหรอืขอ้มลูมาใชใ้นการปฏบิตังิาน ตอ้งตรวจสอบใหม้ัน่ใจวา่ไม่เป็นการละเมดิทรพัยส์นิ 

ทางปัญญาของผูอ้ื่น 

3. สง่เสรมิบุคลากรของบรษิทัฯ ใหต้ระหนกัถงึความสาํคญัของการเคารพสทิธใินทรพัยส์นิทางปัญญา 

ทัง้ดา้นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานและชวีติประจาํวนั 

 นโยบายการดาํเนินการด้านภาษี : บรษิัทฯ ให้ความร่วมมอืและมีส่วนร่วมด้านภาษีกบัรฐับาลและ

กรมสรรพากร และมีความมุ่งมัน่ในการประกอบธุรกจิด้วยความเป็นธรรม ซื่อสตัย์ สุจริต และดําเนินการด้านภาษีอย่าง

ถูกตอ้งครบถว้น โปร่งใส ตรวจสอบได ้ตรงตามต่อเวลาทีก่าํหนด 

 นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน : บรษิทัฯ กําหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานทีส่อดคล้องกบัผลการ

ดําเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยในการจ่ายผลตอบแทนทีอ่ยู่ในรูปแบบของการจ่ายโบนัส และการ

ปรบัเงนิเดอืนประจาํปี เพื่อสรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของพนกังานใหบ้รรลุตามเป้าหมายทีก่าํหนดซึง่ไดม้กีารนําแนวคดิ 
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BSC (Balance Scorecard) และตวัชีว้ดัผลงาน (KPI) เป็นเครื่องมอืในการบรหิารการจ่ายค่าตอบแทนตามผลการปฏบิตังิาน 

รวมถงึการจดัสวสัดกิารอื่นๆ 

 นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน : บรษิทัฯ กําหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกบัผลการ

ดําเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยในการจ่ายผลตอบแทนทีอ่ยู่ในรูปแบบของการจ่ายโบนัส และการ

ปรบัเงนิเดอืนประจาํปี เพื่อสรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของพนกังานใหบ้รรลุตามเป้าหมายทีก่าํหนดซึง่ไดม้กีารนําแนวคดิ 

BSC (Balance Scorecard) และตวัชีว้ดัผลงาน (KPI) เป็นเครื่องมอืในการบรหิารการจ่ายค่าตอบแทนตามผลการปฏบิตังิาน 

รวมถงึการจดัสวสัดกิารอื่นๆ 

 

 นโยบายการปฏิบติัต่อข้อมูลส่วนบุคคล : บรษิทัฯ ได้ตระหนักถึงความสําคญัของการคุ้มครองขอ้มูล

ส่วนบุคคล เน่ืองจากการคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคลเป็นส่วนหน่ึงของการรบัผดิชอบต่อสงัคมและเป็นรากฐานสําคญัในการ

สรา้งความสมัพนัธท์างธุรกจิทีน่่าเชื่อถอื การรกัษาขอ้มูลส่วนบุคคลจะต้องมวีธิกีารจดัการขอ้มูลใหไ้ดร้บัความคุม้ครองทาง

กฎหมาย บรษิทัจงึยดึมัน่และถอืเป็นแนวปฏบิตัมิาโดยตลอด ซึง่การนําขอ้มลูสว่นบุคคลไปแสวงหาประโยชน์โดยมชิอบ หรอื

การเปิดเผยขอ้มลูทีอ่าจทาํใหเ้กดิความเสยีหาย หรอืทําใหส้ามารถระบุถงึตวับุคคลโดยไม่ไดร้บัความยนิยอมเป็นการกระทาํ

อนัละเมดิต่อกฎหมายและวนิยัของบรษิทั 

บริษัทฯ เคารพสทิธิความเป็นส่วนตวัของพนักงาน ลูกค้า คู้ค้า ผู้ถือหุ้น ผู้รบัจ้าง หรือผู้มีส่วนได้เสยี ที่

เกีย่วขอ้งกบั บรษิทัฯ  และเพื่อใหเ้กดิความมัน่ใจว่าบุคคลดงักล่าวจะไดร้บัความคุม้ครองสทิธอิย่างครบถ้วนตามกฎหมาย

คุม้ครอง ขอ้มลูสว่นบุคคล บรษิทัฯ จงึมนีโยบายการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล ( Privacy Policy) เพื่อใหบ้รษิทัฯมหีลกัเกณฑ ์

มาตรการกํากบัดูแล และการบรหิารจดัการ ขอ้มูลส่วนบุคคลอย่างชดัเจนและเหมาะสม และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

รวมทัง้ จดัระบบความปลอดภยัของซอฟตแ์วรท์ีใ่ชภ้ายในใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูสว่น บุคคล (PDPA) 

 

โครงสร้างการจดัการเพ่ือการพฒันาสู่ความยัง่ยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

คณะกรรมการบริษทั

(สดัส่วนกรรมการทัง้หมด 11 ท่าน)

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา

และกาํหนด

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง

คณะทาํงานบริหารความ

เส่ียงและควบคมุภายใน

คณะกรรมการ

กาํกบัดแูลกิจการ

และความยัง่ยืน

คณะทาํงานด้านความ

รบัผิดชอบต่อสงัคม

คณะกรรมการ

บริหาร
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องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการ วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
เพศ 

ชาย หญิง 

กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 6 ท่าน (54.55%) 3 ปี 6 - 

กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 5 ท่าน (45.45%) 3 ปี 1 4 

รวม 11  7  
(63.64%) 

4  
(36.36%) 

 

* ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่7/2561 มมีตอินุมตักํิาหนดวาระการดาํรงตําแหน่งของกรรมการอสิระต่อเน่ืองไดไ้มเ่กนิ  

9 ปี โดยไมม่เีงื่อนไข ใหเ้ริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2562 เป็นตน้ไป 

 

บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัปฏบิตัติามนโยบายกาํกบัดแูลกจิการสอดคลอ้งตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่สีาํหรบับรษิทั

จดทะเบยีน ปี 2560 ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย (ตลท.) โดยคณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีพ่จิารณานโยบาย กลยุทธ ์และตดิตามผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ 

ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ปฏบิตังิานดว้ยความซือ่สตัย ์สจุรติ ภายใตห้ลกับรรษทัภบิาล โดยเป็นอสิระจากฝ่ายจดัการ

อย่างชดัเจน ซึง่”ประธานกรรมการ” ไม่เป็นบุคคลเดยีวกบั”กรรมการผูจ้ดัการใหญ่” และไม่มคีวามสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายจดัการ 

เพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบและการดุลอาํนาจ 

 

การประชมุของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีเ่ขา้ร่วมประชุมเพื่อใหค้วามเหน็และตดัสนิใจเกีย่วกบันโยบาย แผนงาน งบประมาณ และผล

การดําเนินงานทีฝ่่ายจดัการนําเสนอ โดยในปี 2566 คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้กีารประชุมรวม 5 ครัง้ อตัราเขา้ร่วมประชุมของ

คณะกรรมการเฉลีย่ 100% เพื่อร่วมพจิารณากลัน่กรองเรื่องต่างๆ ดงัน้ี  

 

ขอบเขตอาํนาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั  

1. ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ รวมถงึกําหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ คุณ

ค่าทีมุ่่งหวงั กลยุทธ ์ทศิทางและเป้าหมายการดาํเนินงานของบรษิทัฯ โดยทบทวนใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีม่ี

เปลี่ยนแปลง รวมถึงควบคุมดูแลและประเมนิการบรหิารงานผ่านคณะกรรมการชุดย่อยตลอดจนปฏบิตัิตามมติของที่

ประชุมผูถ้อืหุน้เวน้แต่ในเรื่องทีต่อ้งไดร้บัอนุมตัเิป็นพเิศษ ใหเ้ป็นไปตามทีก่าํหนดโดยขอ้บงัคบัหรอืกฎหมาย หรอืการทํา

รายการที่เกี่ยวโยงกนัและการซื้อขายสนิทรพัยท์ี่สําคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรอืตามหน่วยงานกํากบั

อื่นๆ กาํหนด เป็นตน้ 

2. พจิารณาอนุมตันิโยบายหลกัในการดาํเนินธุรกจิ เช่น นโยบายกํากบัดแูลกจิการ นโยบายบรหิารความเสีย่ง และนโยบาย

ต่อตา้นการคอรร์ปัชนั รวมทัง้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยทีจ่ะดแูลครอบคลุมนโยบายดงักล่าว 
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3. พจิารณาอนุมตัินโยบายธุรกจิ เป้าหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธ์ธุรกจิ และงบประมาณประจําปี โดยทบทวนใหม้ี

ความสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีม่กีารเปลีย่นแปลง 

4. พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้บุคคลทีม่คุีณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่าํหนดใน พ.ร.บ.บรษิทัมหาชน พ.ศ.2535 และ

กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึงประกาศข้อบงัคบัและ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกบัตําแหน่ง

กรรมการในกรณีทีต่ําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ 

5. พจิารณาแต่งตัง้กรรมการบรหิาร โดยเลอืกจากกรรมการของบรษิัทฯหรือ พนักงานระดบับรหิารอื่นพร้อมทัง้กําหนด

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการบรหิาร 

6. พจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบโดยพจิารณาจากคุณสมบตัแิละปราศจากลกัษณะต้องหา้มของ

กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั 

และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ

และกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ต่อไป 

7. พจิารณากาํหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงชื่อกรรมการซึง่มอีาํนาจผกูพนับรษิทัฯ  

8. แต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูหรอืบุคคลอื่นใดใหด้าํเนินกจิการของบรษิทัฯ ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการหรอือาจมอบ

อาํนาจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวมอีาํนาจ และ/หรอื ภายในเวลาตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลกิ 

เพกิถอน เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขอาํนาจนัน้ๆ ได ้

9. พจิารณาอนุมตักิารทาํรายการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผู้

ถือหุ้น ทัง้น้ีในการพิจารณาอนุมตัิดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกบัตลาด

หลกัทรพัยฯ์ 

10. พจิารณาอนุมตักิารทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้น้ี ในการ

พจิารณาอนุมตัดิงักล่าวจะตอ้งเป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

11. กาํหนดใหม้รีะบบควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและเพยีงพอ และตดิตามประสทิธภิาพของระบบควบคุมภายในใหเ้ป็นไปตาม

มาตรฐานที่ได้รบัการยอมรบั เช่น The Committee of Sponsoring Organization (COSO) โดยเปิดเผยความเพยีงพอ

ของการควบคุมภายในและรายงานสอบทานไวใ้นรายงานประจาํปี 

12. กําหนดกรอบนโยบายการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรการรกัษาความมัน่คงปลอดภัยของระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานซึง่เป็นทีย่อมรบัไดใ้นอุตสาหกรรม และมกีารตดิตามทบทวนและปรบัปรุง

ใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

13. ดูแลให้มกีารจดัทําและเปิดเผยขอ้มูลทางการเงนิที่มคีวามถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และสะท้อนผลประกอบการ และ

ฐานะทางการเงนิ ตามมาตรฐานทางการบญัชทีีก่าํหนดตามกฎหมายว่าดว้ยการบญัช ีรวมทัง้เปิดเผยขอ้มลูสาํคญัต่าง ๆ 

ขององคก์รอย่างถูกตอ้งครบถว้นตามกฎเกณฑแ์ละแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

14. พจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ เมื่อเหน็ไดว้่าบรษิทัฯ มกีาํไรพอสมควรทีจ่ะทาํเช่นนัน้ได ้และ

รายงานการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมผูถ้อืหุน้คราวต่อไป ทัง้น้ี การมอบหมายอาํนาจ

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทันัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอํานาจ หรอืมอบอํานาจช่วงทีท่าํให้

คณะกรรมการบรษิทัหรอืผูร้บัมอบอํานาจจากคณะกรรมการบรษิทัสามารถอนุมตัริายการทีต่น หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวาม

ขัดแย้งเป็นผู้เกี่ยวข้องหรือได้รับผลประโยชน์ (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) สําหรับทัง้ 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

15. ส่งเสรมิใหม้กีารสรา้งและนํานวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสม เพื่อใหม้กีารดําเนินกจิการและใชท้รพัยากร

อย่างมปีระสทิธภิาพ และเพื่อใหเ้กดิประโยชน์ร่วมกนัทัง้แก่บรษิทัฯ คู่คา้ ผูเ้กีย่วขอ้ง และสงัคม 
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16. สง่เสรมิใหบ้รษิทัมคีวามมัน่คงทางดา้นการเงนิเพื่อใหส้ามารถดาํเนินธุรกจิไดอ้ย่างต่อเน่ือง 

17. กรรมการใหม่ไดร้บัการแนะนําภาพรวมขององคก์ร การดําเนินงานของบรษิทั แผนกลยุทธแ์ผนงานประจํา ขอ้กฎหมาย  

ระเบยีบ ตลอดจนจรรยาบรรณที่เกี่ยวขอ้งกบักรรมการ โดยมผีู้บรหิารระดบัสูง และเลขานุการบรษิัท นําเสนอข้อมูล

ดงักล่าวก่อนการเขา้ประชุมครัง้แรกของกรรมการใหม่  

18. ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงได้รบัการอบรมและพฒันาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การ อบรมสมัมนา  การ

บรรยาย  รวมทัง้การดงูานนอกสถานที ่ เพื่อเพิม่พนูความรูแ้ละประสบการณ์ใหม่ ๆ ที ่ทนัสมยัสอดคลอ้งกบัสถานการณ์

ทีม่กีารเปลีย่นแปลงเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตังิาน  

19. ดแูลใหม้กีารบรหิารและพฒันาบุคลากรของบรษิทัใหม้คีวามรูค้วามสามารถใน การปฏบิตังิานอย่างต่อเน่ือง 

20. พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

21. จดัทํารายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั ตามขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเปิดเผยไวใ้นแบบ

แสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษิทัฯ 

22. สนบัสนุนใหป้ฏบิตัติาม พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล และสง่เสรมิใหบ้รษิทัฯ ปฎบิตัติามหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

1) ขอ้มลูสว่นบุคคล 

เคารพสทิธคิวามเป็นสว่นตวัของลกูคา้ ผูถ้อืหุน้ พนกังาน และบคุคลต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯการดาํเนินการ  

ใด ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูสว่นบคุคล ทัง้การเกบ็รวบรวม การใช ้และการ เปิดเผย บรษิทัฯ จะดาํเนินการให้

เจา้ของขอ้มลูสว่นบุคคลไดร้บัการคุม้ครองสทิธอิย่างครบถว้น สอดคลอ้งกบักฎหมายและนโยบายการคุม้ครอง

ขอ้มลูสว่นบุคคลของบรษิทัฯ 

2) การบนัทกึ การรายงาน และการเกบ็รกัษาขอ้มลู  

ตระหนกัถงึความสาํคญัของการจดัการขอ้มลูภายในองคก์ร โดยการบนัทกึหรอืรายงานขอ้มลู ตอ้งสอดคลอ้งกบั

หลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ กาํหนดและถูกตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย สว่นการเกบ็รกัษา ขอ้มลูจะตอ้งดาํเนินการใหอ้ยู่

ในสภาพทีป่ลอดภยั และสามารถนํามาใชอ้า้งองิหรอืใชป้ระโยชน์กบับรษิทัฯ ไดเ้มื่อตอ้งการ 

23. กาํกบัดูแลบรษิทัฯ ใหป้ฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ อาท ิพ.ร.บ.บรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ.2535 กฎหมายว่า

ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักเกณฑ์ของ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน หลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่สีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 และแนวทางปฏบิตัทิีด่ขีอง

คณะกรรมการบรษิทัเพื่อป้องกนัและป้องปรามพฤตกิรรมทีไ่ม่เหมาะสมของบรษิทัจดทะเบยีน เป็นตน้ 

คณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการชุดย่อยไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ใหช้่วยกลัน่กรอง พจิารณา และใหค้วามเหน็ตาม

ความเชี่ยวชาญอย่างเป็นอสิระภายใต้กฎบตัรของคณะกรรมการแต่ละชุด ประกอบคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ จํานวน 4 

คณะ ดงัน้ี  

 

 

 

 
 



                                                                                                    บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 49 

คณะกรรมการชดุย่อย ความรบัผิดชอบ ความเป็นอิสระ อตัราการเข้า

รว่มประชุมเฉล่ีย 

คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาและให้ความเห็นต่องบการเงิน และ

กํากบัดูแลระบบงานควบคุมภายในและตดิตาม

ตรวจสอบการดําเนินงานของฝ่ายจดัการให้มี

ประสทิธภิาพและโปร่งใส 

100% 100% 

คณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน 

พิจารณาแผนสรรหาและการสบืทอดตําแหน่ง

ผู้บรหิารระดบัสูง และพจิารณาแนวทางในการ

กําหนดค่าตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ 

ของกรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู  

100% 100% 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร

ความเส่ียง 

กําหนดนโยบายและแนวทางการบรหิารความ

เสี่ยงเพื่อให้การดําเนินงานขององค์กรเป็นไป

อย่างเน่ืองและมปีระสทิธภิาพ 

11.11% 

*ประธาน

กรรมการบรหิารความ

เสีย่งเป็นกรรมการอสิระ 

 73.33% 

คณะกรรมการกาํกบัดูแล

กิจการและความยัง่ยืน 

พิจารณานโยบายและแนวทางการพฒันางาน

ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและการพฒันาอย่าง

ยัง่ยนื 

25% 

*ประธานกรรมการ

กาํกบัดแูลกจิการเป็น

กรรมการอสิระ 

100% 

 

การพฒันากรรมการ 

 บรษิัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการพฒันาความรู้ความสามารถอย่างต่อเน่ืองและเพียงพอ โดยสนับสนุนให้

กรรมการเขา้ฝึกอบรมหลกัสตูรหรอืกจิกรรมสมัมนาต่างๆ ทีเ่ป็นการเพิม่พูนความรูใ้นการปฏบิตังิานของกรรมการ เช่น การ

อบรมทีจ่ดัขึน้โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) และบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารปฐมนิเทศเพื่อใหก้รรมการที่

เขา้รบัตําแหน่งในบรษิทัเป็นครัง้แรกได้รบัทราบนโยบายในการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ตลอดจนขอบเขตหน้าทีแ่ละความ

รบัผดิชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยๆ รวมทัง้ให้ขอ้มูลต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง เช่น แบบแสดงรายการขอ้มูล

ประจําปี / รายงานประจําปี (แบบ 56-1 One Report) นโยบายการกํากบัดูแลกิจการและคู่มอืจริยธรรม  ขอ้บงัคบับรษิัท

นอกจากน้ี บรษิัทฯ ยงัได้จดัใหม้คีู่มอืสําหรบักรรมการซึง่รวบรวมขอ้มูลที่เป็นประโยชน์สําหรบัการเป็น กรรมการบรษิทัจด

ทะเบียน เช่น พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ.2535 พระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที่ 4) 

พ.ศ.2551 หลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่สีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีน คู่มอืกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนเป็นตน้ 

สําหรบัปี 2566 บรษิัทฯ ได้สนับสนุนให้กรรมการบริษัท เข้าร่วมอบรม/สมัมนาในหลกัสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อ 

การปฏบิตัหิน้าที ่รายละเอยีดหลกัสตูร ดงัน้ี  
 

 

 



 
50 รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื ประจาํปี 2566 

 

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดส้นับสนุนใหก้รรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้ร่วมสมัมนาหลกัสตูรทีเ่ป็นประโยชน์

ต่อการปฏิบัติหน้าที่ รวมทัง้พบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเลขานุการบริษัทฯ จะเป็น 

ผูป้ระสานงานกบักรรมการเพื่อเขา้อบรมหลกัสตูรกรรมการของสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ไดแ้ก่ Directors Certification 

Program (DCP), Directors Accreditation Program (DAP) หรอื  Audit Committee Program (ACP) ทัง้น้ี เพื่อนําความรู้

และประสบการณ์มาพฒันาองคก์รต่อไป 

ทัง้น้ี ปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ มกีารใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานเกีย่วกบันโยบาย จรรยาบรรณ รวมถงึ

การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทุกปี โดยได้สื่อสารในช่องทางต่าง ๆ เช่น HR Online HR New website บรษิทั 

เป็นตน้ 
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นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนพจิารณากลัน่กรองหลกัเกณฑ ์

การจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท (ประธานกรรมการ และกรรมการ) และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

(คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง, คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการ และคณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน) ก่อนนําเสนอทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัและทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิตามขอ้กําหนด

ในพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 

 สาํหรบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูจะไดร้บัค่าตอบแทนเป็นรายเดอืน ค่าตอบแทนอืน่ๆ อาท ิโบนสั

หรือผลตอบแทนรูปแบบอื่น โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัท สอดคล้องตามผลการปฏิบตัิ (Performance 

Management) และยงัมรีะบบการประเมนิผลการปฏบิตั ิ(Key Performance Indicators : KPIs) อย่างชดัเจน ทัง้น้ี บรษิทัฯ ได้

เปิดเผยค่าตอบแทนของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูในภาพรวมไวใ้นแบบ 56-1 One Report ประจาํปี 2566 

 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ประจาํปี 2566 

บริษัทฯ ได้กําหนดไว้ในนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ให้คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผล 

การปฏิบัติงานทัง้คณะ (Self-Assessment) อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เป็นประจําทุกปี เพื่อให้กรรมการแต่ละท่านร่วมกนั

พิจารณาผลงานและทบทวนผลการปฏิบตัิงาน ปัญหา และอุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ 

การกํากบัแลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดย่อย (รายคณะ) ตลอดจนปรบัปรุงแก้ไข และ

พัฒนาผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้สอดคล้องกับแนวนโยบายที่กําหนดไว้ ซึ่งผลการประเมินตนเองโดย

คณะกรรมการบรษิทัฯ ประจาํปี 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

 
 

การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั 
บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัในเครอืมเีจตจาํนงและความมุ่งมัน่ในการดาํเนินธุรกจิอย่าง

มคุีณธรรม ยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อการดําเนินธุรกจิและผูม้สี่วนไดเ้สยี ตามหลกับรรษทัภบิาลทีด่แีละจรรยาบรรณทาง

ธุรกจิ โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัทาํนโยบายและคู่มอืการต่อตา้นการทุจรติเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อเป็นแนวทางการปฏบิตัทิีช่ดัเจน 

และขอ้กําหนดในการดําเนินงานทีเ่หมาะสม เพื่อพฒันาองคก์รสู่ความยัง่ยนื โดยเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ สาํหรบั
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หน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวขอ้ง อาท ิคู่ค้า ลูกค้า พนัธมติรทางธุรกจิ และสื่อสารผ่านระบบ HR-Online สําหรบัหน่วยงาน

ภายใน อาท ิผูบ้รหิาร พนกังาน บรษิทัในเครอื 

แนวทางการดาํเนินงานด้านการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั 

 ปี 2558 บรษิทัฯ ร่วมประกาศเจตนารมณ์ร่วมโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น

การทุจรติ (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) 

 ปี 2560 ประกาศนโยบายและแนวปฏบิตักิารต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัทัง้องคก์รและบรษิทัในเครอื 

 ในเดอืนพฤศจกิายน พ.ศ.2560 บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองการเป็นสมาชกิโครงการภาคเอกชนไทยต่อต้าน

การทุจรติคอรร์ปัชนั 

 สาํหรบัปี 2563 บรษิทัฯ ไดย้ื่นต่อใบรบัรองการเป็นสมาชกิแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย 

(CAC) และในการประชุมของคณะกรรมการแนวร่วมต่อตา้นฯ ประจาํไตรมาส 3/2563 ทีป่ระชุมไดม้มีตใิห้

ต่ออายุการรบัรอง “ บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จํากดั (มหาชน) ” เป็นสมาชกิของแนวร่วมต่อต้านคอร์

รปัชนัของภาคเอกชนไทย โดยการรบัรองดงักล่าวจะมอีายุ 3 ปี นับจากวนัทีม่มีตใิหก้ารรบัรอง วนัที ่31 

ธันวาคม 2563 ครบกําหนดอายุการรับรอง 3 ปี ในวันที่ 31 ธันวาคม 2566 โดยได้รับ Certificate of 

Member ในปี 2564 

 สาํหรบัปี 2566 บรษิทัฯ ไดย้ื่นต่อใบรบัรองการเป็นสมาชกิแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย 

(CAC) และในการประชุมของคณะกรรมการแนวร่วมต่อตา้นฯ ประจาํไตรมาส 3/2563 ทีป่ระชุมไดม้มีตใิห้

ต่ออายุการรบัรอง “ บรษิัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) ” เป็นสมาชิกของแนวร่วมต่อต้าน 

คอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย โดยการรบัรองดงักล่าวจะมอีายุ 3 ปี นับจากวนัทีม่มีตใิหก้ารรบัรอง วนัที ่

31 ธนัวาคม 2566 ครบกําหนดอายุการรบัรอง 3 ปี ในวนัที่ 31 ธนัวาคม 2569 โดยได้รบั Certificate of 

Member ในปี 2567 
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ทัง้น้ี บรษิทัฯ มกีารดาํเนินงานดา้นการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั ดงัน้ี  

 

ด้านการบริหารจดัการ : 

 คณะกรรมการบริษัทมีมติทบทวนปรบัปรุงนโยบายและคู่มือการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

เพื่อใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนัและกลยุทธก์ารดาํเนินธุรกจิ 

 คณะกรรมการบรหิารมมีตทิบทวนปรบัปรุงอํานาจดําเนินการและอํานาจอนุมตัใิหส้อดคลอ้งตาม

นโยบายและคู่มอืการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั 

 

ด้านการส่ือสารและฝึกอบรมเพื่อให้ความรู้เก่ียวกบันโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริต 

คอรร์ปัชนัภายในบริษทัฯ : 

 อบรมในดา้นการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัใหก้บัพนกังานใหม่ในวนัปฐมนิเทศ โดยพนกังานทุก

คนจะต้องผ่านการอบรมดังกล่าวต้องลงนามรับทราบและถือปฏิบัติตามมาตรการต่อต้าน 

การทุจรติคอรร์ปัชนั โดยตลอดปี 2566 มพีนกังาน เขา้ร่วมอบรมจาํนวน 514 คน  

 มกีารสื่อสารให้พนักงานรบัทราบและตระหนักถงึความสําคญัของธรรมาภบิาล การทุจรติคอร์รปัชนั 

ผ่านช่องทางการประชาสมัพนัธต่์าง ๆ ของบรษิทัฯ อย่างต่อเน่ือง  

 

นโยบายการรบัเรือ่งรอ้งเรียน 

เพื่อใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีทัง้ภายในและภายนอกองคก์รมสี่วนร่วมในกระบวนการต่อต้านการทุจรติคอรรืปัชัน่ บรษิทัฯ จงึ

กําหนดนโยบายใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มสามารถแจง้ / เสนอแนะ / ส่งขอ้รอ้งเรยีนหรอืขอ้สงสยั กรณีพบเหน็การกระทําทีส่งสยั

ว่ามกีารฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และจรรยาบรรณทางธุรกจิ สามารถแจง้เบาะแส เรื่องรอ้งเรยีนไดท้ี ่

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ หรือ ฝ่ายทรัพยากรบุคคลของบริษัท โดยเรื่องร้องเรียนทุกเรื่องจะได้รับ 

การกลัน่กรองและสบืข้อเท็จจริงและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและกําหนดมาตรการที่เหมาะสม ทัง้น้ี 

ผูร้อ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแสจะไดร้บัการคุม้ครองสทิธ ิทัง้ทีเ่ป็นพนกังานของบรษิทัฯ และบุคคลภายนอก โดยบรษิทัฯ สงวนสทิธิ

ไม่เปิดเผยข้อมูลในรายละเอยีดเกี่ยวกบัการสอบสวนหรือการลงโทษทางวนิัย อนักระทบต่อข้อมูลส่วนบุคคลและการรกัษา

ความลบั เวน้แต่เป็นการเปิดเผยตามทีก่ฎหมายและหน่วยงาน กาํกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้งกาํหนด 

ช่องทางการรอ้งเรียน แจ้งเบาะแส เรือ่งการทุจริตคอรร์ปัชนั 

 สง่ถงึคณะกรรมการตรวจสอบ :  E-mail address Auditcom@sena.co.th  

 สง่ไปรษณียถ์งึ เลขานุการบรษิทั  

 บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

เลขที ่448 อาคารธญัลกัษณ์ภาคย ์ถนนรชัดาภเิษก 

แขวงสามเสนนอก เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

 กล่องรบัขอ้รอ้งเรยีน (Drop Box) 

 Call Center 1775 

 Website www.sena.co.th 

 รปูแบบรหสัควิอารโ์คด้ (QR code) 

mailto:Auditcom@sena.co.th
http://www.sena.co.th/
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ในปี 2566 บรษิทัฯ ไม่ไดร้บัการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีนใด ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการทุจรติหรอืละเมดินโยบายการกาํกบั

ดแูลกจิการของบรษิทั 

 

กระบวนการติดตามและแนวทางการจดัการเม่ือได้รบัข้อร้องเรียน 

 

 

 
 

 

  

รบัเร่ืองร้องเรียนผา่นช่องทางต่าง ๆ 

ตามท่ีบริษทักาํหนด

ประชมุหารือเพ่ือสรปุข้อเทจ็จริงโดย

คณะกรรมการตรวจสอบทาํหน้าท่ีพิจารณา

ตรวจสอบ สอบสวน

มีมลู

พิจารณาและไต่สวนตามระเบียบของบริษทั

แจ้งหรือรายงานผลตอบกลบัผูร้้องเรียน

ข้อมลูการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการกระทาํทุจริต (Whistle Blowing) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 – 31 ธนัวาคม 2566 

 

www.sena.co.th 

จาํนวน  0  ราย 

Auditcom@sena.co.th 

จาํนวน  0  ราย กล่องรบัขอ้รอ้งเรยีน (Drop Box) 

จาํนวน  0  ราย 

ไปรษณยี ์ จาํนวน  0  ราย 

Call Center 1775 จาํนวน  0  ราย 
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เป้าหมายและแผนการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
บรษิัทกําหนดเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืน เพื่อให้การบริหารจดัการด้านความยัง่ยนืของบริษัท เป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล พรอ้มทัง้เชื่อมโยงผลการดําเนินงานดา้นความยัง่ยนืขององคก์รกบัเป้าหมายการพฒันาที่

ยัง่ยนืของสหประชาชาต ิ(Sustainable Development Goals : SDGs) โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

 

กลยุทธ ์

ด้านความยัง่ยืน 

ตวัช้ีวดั เป้าหมาย 

ปี 2566 

ผลการดาํเนินงาน 

ปี 2566 

ด้านส่ิงแวดล้อม 

(Environment) 

การใชพ้ลงังานไฟฟ้า ลด 10% 1,035,438.94 

กโิลวตัต*์ 

 การใชน้ํ้า ลด 10% 

 

16,047.61  

ลกูบาศกเ์มตร* 

การใชว้สัดุสิน้เปลอืง ลด 10% 

 

1,291,091 บาท* 

 การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก อยู่ระหว่างกาํหนดเป้าหมาย 1,589 tCO2e 

ด้านสงัคม 

(Social) 

ชัว่โมงการฝึกอบรมพนกังาน อยู่ระหว่างกาํหนดเป้าหมาย 222 ชัว่โมง 

 ความพงึพอใจของพนกังานต่อ

องคก์รโดยรวม 

อยู่ระหว่างกาํหนดเป้าหมาย  3.84% 

 อุบตัเิหตุถงึขัน้เสยีชวีติจากการ 

ทาํงาน 

ไม่ม ี ไม่ม ี

 อุบตัเิหตุถงึขัน้หยุดงาน  ไม่ม ี ไม่ม ี

 ขอ้รอ้งเรยีนเกีย่วกบัการละเมดิสทิธิ

มนุษยชนจากพนกังานและคู่คา้ของ

บรษิทัฯ 

ไม่ม ี ไม่ม ี

 
หมายเหตุ:  

* เนือ่งจาก ในปี 2566 ปรมิาณการใชส้าธารณูปโภคเพิม่ขึ้น เนือ่งจากบรษิทัฯ มกีารจดัเกบ็ขอ้มูลใหส้อดคลอ้งกบัการจดัทํา

ข้อมูลปล่อยก๊าซเรือนกระจก ประกอบการมีจํานวนพนักงานทีเ่พิม่ขึ้น จึงส่งผลให้วัสดุสิ้นเปลืองเพิม่ขึ้นตามไปด้วย 

โดยบรษิทัฯ ยงัคงกาํหนดเป้าหมายเป็น 10% และยงัคงประชาสมัพนัธใ์หแ้ก่พนกังาน เพือ่สรา้งการรบัรูแ้ละตระหนกัถงึการใช้

ทรพัยากรอย่างคุม้ค่า และดาํเนินการตามเป้าหมายอย่างต่อเนือ่งสูก่ารดาํเนินธุรกจิอย่างยงัยนืต่อไป 
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กลยุทธ ์

ด้านความยัง่ยืน 

ตวัช้ีวดั เป้าหมาย 

ปี 2566 

ผลการดาํเนินงาน 

ปี 2566 

ด้านเศรษฐกิจ

และการกาํกบั

ดแูลกิจการท่ีดี  

รายได ้ ไม่ม ี 3,661.18 ลา้นบาท 

ระดบัความพงึพอใจของลกูคา้ อยู่ระหว่างกาํหนดเป้าหมาย 92.53% 

(Economic and 

Good Corporate 

Governance) 

จาํนวนขอ้รอ้งเรยีนหรอืขอ้พพิาท 

เกีย่วกบัการแขง่ขนัทีไ่ม่เป็นธรรม 

ไม่ม ี ไม่ม ี

 จาํนวนขอ้รอ้งเรยีนหรอืขอ้พพิาท 

อื่นๆ 

ไม่ม ี ไม่ม ี

 ผลประเมนิการกาํกบัดแูลกจิการ ระดบั “ดเีลศิ” ระดบั “ดเีลศิ” 

 

การมีส่วนร่วมกบัผู้มีส่วนได้เสีย 

ห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ (Supply Chain) 

การจดัการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 
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การวิเคราะหผ์ูมี้ส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณุค่าของธุรุกิจ 

บรษิทัดาํเนินการวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างธุุรกจิกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มทั ้ง้ภายในและภายนอกองคก์รเป็น

ประจาํเพื่อประเมนิระดบัความสาํคญัของผูม้สีว่นไดเ้สยีทั ้ง้ทางตรง และทางออ้มเพื่่อกาํหนดเป็นแนวปฏบิตัใินการตอบสนอง

ความคาดหวงัและสรา้งการมสีว่นร่วมของผูม้สีว่นไดเ้สยีในแต่ละกลุ่ม 

 

 

 
 

  

ผูถื้อหุ้น/นักลงทุน

ลกูค้า

พนักงาน

คู่ค้า

คู่แข่ง

เจ้าหน้ี

หน่วยงาน

กาํกบัดแูล

สงัคม ชุมชนและ

ส่ิงแวดล้อม
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การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนได้เสีย 

ผูมี้ส่วนได้

เสีย 

ความคาดหวงั/ 

ความต้องการ 
การตอบสนอง/แนวปฏิบติั การส่ือสาร 

ผูถื้อหุ้น /  

นักลงทุน 

- ผลประกอบการทีด่แีละ

เตบิโตอย่างต่อเน่ือง 

- การจ่ายเงนิปันผล 

- การดาํเนินธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม 

โปร่งใส  

- การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกกลุ่มอยา่ง

เท่าเทยีมกนั 

- เปิดเผยขอ้มลูต่อผูถ้อืหุน้อย่างถูกตอ้ง 

เพยีงพอ ทนัสถานการณ์  

- จดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 

- 56-1 One Report 

- ร่วมกจิกรรมบรษิทัจดทะเบยีนพบ

นกัลงทุน  

(Opp Day) ทีจ่ดัโดยตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

- เวบ็ไซต ์www.sena.co.th 

ลูกค้า - คุณภาพของสนิคา้และ

บรกิาร 

- บรกิารหลงัการขายทีค่รบ

วงจร 

- บรกิารทีต่อบสนองความตอ้งการของ

ลกูคา้อย่างต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ 

- มนีโยบายไม่เปิดเผยขอ้มลูและ

ความลบัของลกูคา้ 

- การสาํรวจความพงึพอใจ 

- การรบัเรื่องรอ้งเรยีน ขอ้เสนอแนะ 

และความคดิเหน็เพื่อนํามาพฒันา

คุณภาพและรปูแบบสนิคา้ 

- กจิกรรมชุมชนสมัพนัธร่์วมกบั

ลกูบา้นเสนา 

พนักงาน - โอกาสความกา้วหน้าใน

การทาํงาน 

- ค่าตอบแทนและสวสัดกิาร

ทีม่คีวามเหมาะสม เป็น

ธรรม 

- การเคารพสทิธขิ ัน้พืน้ฐาน

ตามหลกัสากลและ

กฎหมาย 

- ความสมดุลระหว่างชวีติ

และการทาํงาน 

- นโยบายการพฒันาบคุลากรและการ

ปรบัอตัราค่าตอบแทนและสวสัดกิาร

ทีเ่หมาะสม  

- ใหโ้อกาสในการสรา้งความกา้วหน้าใน

การทาํงานแก่พนกังานทุกคนโดยเท่า

เทยีมกนั 

- ประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปี 

- จดังานแถลงนโยบายประจาํปี 

- สาํรวจความผกูพนัและการมสีว่น

ร่วม 

คู่ค้า - สญัญาและผลตอบแทนที่

เป็นธรรม 

- การคดัเลอืกคู่คา้อย่างเป็นธรรม 

โปร่งใส 

- บรษิทัฯ ยดึหลกัปฏบิตัทิีเ่สมอภาค

และการแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรมต่อคูค่า้ 

ทุกราย 

- การประเมนิก่อนและหลงัการใช้

บรกิาร 

- การประชุมร่วมกนั 
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ผูมี้ส่วนได้

เสีย 

ความคาดหวงั/ 

ความต้องการ 
การตอบสนอง/แนวปฏิบติั การส่ือสาร 

คู่แข่ง - ดาํเนินกจิการดว้ยความ

โปร่งใสภายใตก้ารคา้และ

การแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม 

- บรษิทัฯ กาํหนดนโยบายเกีย่วกบัการ

ปฏบิตัต่ิอคูแ่ขง่ขนัทางการคา้ภายใต้

กฎหมาย  การแขง่ขนัอย่างซื่อสตัย์

สจุรติ เป็นธรรม 

- การเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดใีน

ฐานะผูร่้วมประกอบการใน

อุตสาหกรรมเดยีวกนั 

เจ้าหน้ี - การปฏบิตัติามเงื่อนไขและ

ขอ้ตกลงตามสญัญา 

- การดาํเนินธุรกจิอย่างเป็น

ธรรมและโปร่งใส 

- การปฏบิตัติามกฎหมาย 

- การปฏบิตัติามเงื่อนไขและสญัญา

อย่างซื่อสตัยส์จุรติ 

- การปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง

กบัธรุกจิ 

- การร่วมเป็นภาคต่อตา้นการทจุรติ

คอรร์ปัชนั CAC 

- การเยีย่มชมโครงการ Company 

Visit 

- การประชุมแลกเปลีย่นขอ้มลูและ

พบปะเพื่อสรา้งความสมัพนัธอ์นัด ี

หน่วยงาน

กาํกบัดแูล 

- การปฏบิตัติามกฎหมาย

และขอ้กาํหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 

- การจดัการความปลอดภยั

และสิง่แวดลอ้มทีด่ขีอง

พืน้ทีด่าํเนินการ 

- การเปิดเผยขอ้มลูอย่าง

โปร่งใส ครบถว้น และทนั

การณ์ 

- ใหค้วามร่วมมอืและ

สนบัสนุนโครงการของ

หน่วยงานราชการ 

- การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ 

ขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

- การดาํเนินธุรกจิตามหลกับรรษทัภิ

บาลและปฏบิตัติามกฎหมาย 

ระเบยีบและขอ้กาํหนดอย่างเคร่งครดั 

- รายงานขอ้มลูใหค้รบถว้นและตรง

ตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย 

- มสีว่นร่วมในกจิกรรมและโครงการ

ของหน่วยงานต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง 

- การเยีย่มกจิการ 

- การประชุมพบปะหารอื 

สงัคม 

ชุมชนและ

ส่ิงแวดล้อม 

- การมสีว่นร่วมพฒันาสงัคม 

ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม 

- การปฏบิตัติามกฎหมาย 

ดาํเนินงานดว้ยความ

รบัผดิชอบและไม่สรา้ง

ผลกระทบทางลบ 

- การดาํเนินการตามมาตรการป้องกนั

และลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มที่

สอดคลอ้งกบัรายงานการวเิคราะห์

ผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม 

(Environmental Impact 

Assessment : EIA) ดา้นความ

ปลอดภยัและการดแูลรกัษาคุณภาพ

สิง่แวดลอ้มในพืน้ทีด่าํเนินการ 

- ดาํเนินโครงการบา้นร่วมทางฝัน 

โดยกาํไรทัง้หมดมอบใหแ้ก่

โรงพยาบาลรฐั 

- ดาํเนินโครงการมอบทุน

ทุนการศกึษา 

- ร่วมสนบัสนุนและดาํเนินกจิกรรม

ดา้นการสง่เสรมิการทาํนุบาํรุง

ศาสนา วฒันธรรมและประเพณีไทย 
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ประเดน็ด้านท่ีสาํคญัต่อความยัง่ยืนของการดาํเนินธรุกิจ 

 เสนาฯ เราดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย์มากว่า 40 ปี โดยดําเนินธุรกิจที่คํานึงถึงความซื่อสตัย์ โปร่งใส

รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มมาโดยตลอด ดว้ยการใชพ้ลงังานสะอาดจากแสงอาทติย ์โดยเป็นอสงัหารมิทรพัยเ์จา้แรก

ที่นําแผงโซลาร์เซลล์มาติดตัง้ให้กบัทุกโครงการของเสนาอาทิ บ้าน ทาวน์โฮม อาคารพาณิชย์ พื้นที่ส่วนกลางคอนโด 

เพื่อช่วยประหยดัพลงังาน ลดมลพษิ และรกัษาสิง่แวดลอ้มทําใหส้งัคมในโครงการ และรอบโครงการน่าอยู่อาศยัยิง่ขึน้พรอ้ม

ทัง้ดําเนินธุรกจิโดยคํานึงถึงประโยชน์ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีทุกฝ่าย ทุกหน่วยงาน ไม่ว่าจะเป็นลูกค้า ลูกบ้าน คู่ค้าและ

พนกังานของเราทุกคน เพื่อใหอ้งคก์รและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกฝ่ายเตบิโต 

 

 
 

บรษิทัฯ วางเป้าหมายและโจทยส์าํคญัมุ่งสู่ธุรกจิเมกะเทรนด ์(New Mega Trends) ของโลก เพื่อยกระดบัคุณภาพ

ชีวิตด้วยความละเอียดใส่ใจ และจริงจงัในการสร้างสงัคมที่ยัง่ยืน "To be the essential lifelong trusted partner for our 

customers.” เสนาจะเป็นแบรนดท์ีน่่าเชื่อไวว้างใจสงูสุดในทุกช่วงชวีติของลูกคา้เรา ขณะเดยีวกนัมองว่าเทรนดก์ารลงทุนใน

ธุรกจิมกีารเปลีย่นแปลงไปอย่างมาก  

ปัจจุบนัเสนาฯ เรากจ็ะยงัคงยดึแนวทางการพฒันาองคก์รอย่างยัง่ยนื (Sustainable Development)  นําหลกั ESG 

มาพัฒนาปรับใช้ในการดําเนินธุรกิจของเรา โดยการรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม พัฒนาที่อยู่อาศยัให้

สอดคลอ้งรอบดา้นกบัหลกัความยัง่ยนื เพื่อมอบทีอ่ยู่อาศยัทีด่ ีและคุณภาพชวีติทีย่ ัง่ยนืต่อไป  
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โดยบรษิทัฯ มนีโยบายการดําเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนืภายใตก้ลยุทธิร์ะยะสัน้และระยะยาว จงึไดก้ําหนด 3 ปัจจยัหลกั

ในการขบัเคลื่อนธุรกจิ 

 

แนวปฏิบติั ดงัน้ี  

1. บริษัทฯ  พึงปลูก ฝังจิตสํา นึกและส่ ง เสริม ในเรื่ อ งการพัฒนาอย่างยั ง่ ยืน  เพื่ อ ให้ เกิดความสมดุล  

ทัง้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดลอ้ม รวมทัง้การกํากบัดูแลกจิการ ใหก้บัคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน เพื่อ

นําไปสูว่ฒันธรรมการดาํเนินธุรกจิอย่างยงัยนื  

2. บริษัทฯ  พึง เลือกใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ เท่ าที่จํ า เ ป็น  ที่อาจ ก่อให้ เกิดผลกระทบ  

ต่อความเสยีหายของชุมชน สงัคม สิง่แวดล้อม และคุณภาพชวีิตของประชาชน และสนับสนุนการอนุรกัษ์พลงังานและ

สิง่แวดลอ้ม  

3. บรษิัทฯ ให้ความร่วมมอืในการดําเนินงานตามกฎหมาย ข้อกําหนด มาตรฐาน หรือข้อตกลงในเรื่องต่างๆที่

เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ ในทุกดา้น  

4. บรษิทัฯ มุ่งทีจ่ะทาํความเขา้ใจ สื่อสารและเปิดเผยขอ้มลูอย่างโปร่งใสใหก้บัสงัคมและผูม้สี่วนไดเ้สยี ไดแ้ก่ ผูถ้อื

หุน้ ลกูคา้ คู่คา้ และพนัธมติรทางธุรกจิ ถงึสถานะและขอ้เทจ็จรงิในการดําเนินงานของบรษิทัฯ ความรบัผดิชอบของบรษิทัฯ 

ต่อชุมชน สงัคม และใหค้วามร่วมมอืในการใหข้อ้มลูกบันกัลงทุน ผูถ้อืหุน้ และผูส้นใจทัว่ไปอย่างทนัสถานการณ์  



 
62 รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื ประจาํปี 2566 

5. บรษิัทฯ สนับสนุนกจิกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม เพื่อให้เกดิการพฒันา และพึ่งพา

ตนเองไดอ้ย่างยัง่ยนื  

6. บรษิทัฯ สง่เสรมิสนบัสนุนวฒันธรรมในการเรยีนรูแ้ละคดิคน้สิง่ใหม่ๆ ในทุกระบบงานของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้กดิองค์

ความรูแ้ละสรา้งสรรคก์ระบวนการใหม่ ผลติภณัฑใ์หม่ โดยสามารถตอบสนองความต้องการ ของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย ทัง้

ทางดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม  

7. บรษิทัฯ สนับสนุนและปลูกฝังการรณรงคส์รา้งจติสาํนึก ดา้นสงัคม สิง่แวดลอ้ม และทรพัยากร ธรรมชาต ิใหแ้ก่

พนกังานทุกระดบั  

ประเดน็สาํคญัด้านความยัง่ยนื 

ขัน้ตอนการประเมนิประเดน็สาํคญัดา้นความยัง่ยนื  

ขัน้ที่ 1 ระบุประเดน็ความยัง่ยนื : พจิารณาจากกรอบรายงานมาตรฐานที่กําหนดใน Global Reporting Initiative 

(GRI) ร่วมกบัประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัลกัษณะการประกอบธรุกจิ  

ขัน้ที่ 2 การจดัลําดบัความสําคญัประเดน็ที่สําคญั : จดัเรยีงลําดบัความสําคญัของแต่ละประเดน็โดยหน่วยงานที่

เกีย่วขอ้ง และสรา้งการมสี่วนร่วมกบัผูม้สี่วนไดเ้สยีในแต่ละดา้น โดยพจิารณาผลกระทบทีค่รอบคลุมทัง้กระบวนการดําเนิน

ธุรกจิ รวมถงึคู่คา้ ลกูคา้ และพนกังาน 

ขัน้ที่ 3 การตรวจสอบประเด็น : สอบทานความสําคญัของประเด็นที่ได้มาตามขัน้ตอนที่สอง โดยให้หน่วยงาน

ภายในทีไ่ดร้บัมอบหมายเป็นผูด้าํเนินการ และนําเสนอประเดน็ทีก่ลัน่กรองตามขัน้ตอนทีส่าม  

ขัน้ที ่4 การทบทวน : ทบทวนเน้ือหา การรายงานดา้นความยัง่ยนื อย่างต่อเน่ือง เพือ่ตรวจสอบความเหมาะสมของ

เน้ือหาทีม่กีารเปิดเผย และปรบัปรุงนโยบาย ประเดน็ทีม่คีวามสาํคญัต่อการพฒันาองคก์รอย่างยัง่ยนื เพื่อใหข้อ้มูลมคีวาม

ถูกตอ้งและครบถว้น 
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แนวทางเพ่ือการเติบโตอย่างยัง่ยืน (SDGs) 

จากความท้าทายทางสงัคม (Social Challenge) ซึ่งเป็นปัญหาเรื้อรงัที่ทําให้โลกเปลี่ยนไปทัง้สภาพแวดล้อม 

พลงังาน สุขภาพ และความเหลื่อมลํ้าในทุกมติขิองสงัคม จงึก่อใหเ้กดิ Mega Trend ทีเ่ป็นแนวโน้มการเปลีย่นแปลงสาํคญั

ของโลก เขา้มามบีทบาทในการพฒันาธุรกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้มมากขึน้ เสนาจงึกา้วไปอกีขัน้ในการพฒันาทีอ่ยู่อาศยั 

และการดาํเนินธุรกจิบนพืน้ฐานของความยัง่ยนื เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั Mega Trend ของโลกในยุคปัจจุบนั 
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มิติ
ส่ิงแวดล้อม
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ผลการดาํเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมและใหค้วามสําคญัต่อการดําเนินงานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตาม

มาตรฐาน และกฎหมายทีก่ําหนด ทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากล ตลอดจนการวางมาตรการเพื่อลดผลกระทบทีอ่าจ

เกดิขึน้ต่อชุมชนโดยรอบการดําเนินโครงการ ซึ่งถือเป็นกลุ่มผู้มสี่วนได้เสยีที่สําคญั นอกจากน้ี บรษิัทฯ ยงัตระหนักถึง

สถานการณ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศที่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงได้กําหนดมาตรการ

ควบคุมและลดการใชพ้ลงังาน เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ซึง่เป็นปัจจยัหลกัของการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ 

เพื่อแสดงเจตนารมณ์ที่ชดัเจนด้านการดําเนินธุรกจิทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม และจะพฒันาการดําเนินงานอย่างต่อเน่ือง

ต่อไป 

1) การบริหารจดัการส่ิงแวดล้อมในโครงการท่ีกาํลงัพฒันา 

 บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัอย่างยิง่ต่อการบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มในระหว่างการพฒันาโครงการต่างๆ โดยมุ่งเน้น

การใช้ทรพัยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และควบคุมผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมที่ส่งผลต่อชุมชนโดยรอบพื้นที่ดําเนิน

โครงการ โดยการปฏบิตัติามมาตรการป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบสิง่แวดล้อมอย่างเคร่งครดั พร้อมทัง้ตดิตามตรวจสอบ

ผลกระทบสิง่แวดลอ้มในดา้นต่างๆ อาท ิระดบัเสยีง คุณภาพอากาศ การบรหิารจดัการการใชน้ํ้า อย่างต่อเน่ืองมาโดยตลอด   

 

การดาํเนินการเพือ่ลดผลกระทบเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้ม 

การก่อสรา้งทีอ่ยู่อาศยัและการก่อสรา้งสาธารณูปโภคต่างๆ ของโครงการจะอยู่ภายใต้การควบคุมของประกาศกระทรวง 

ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม เรื่อง กําหนดหลกัเกณฑ์ วิธีการ ระเบียบปฏิบตัิและแนวทางในการจดัทํารายงานการ

วเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดลอ้ม (EIA) ซึ่งออกโดยอาศยัอํานาจพระราชบญัญตัสิ่งเสรมิและรกัษาคุณภาพสิง่แวดล้อม แห่งชาต ิ

พ.ศ. 2535 โดยบรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญั และตระหนักถงึผลกระทบจากการดําเนินโครงการต่อสิง่แวดลอ้มและชุมชนโดยรอบอยู่

เสมอ  จงึไดก้าํหนดเป็นนโยบาย ทีช่ดัเจนใหม้กีารยดึถอืและปฏบิตัติามมาตรการลดผลกระทบสิง่แวดลอ้มและมาตรการตดิตาม

ตรวจสอบผลกระทบสิง่แวดลอ้ม ทีก่ําหนดไวใ้นรายงานการวเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดลอ้ม (EIA) ซึง่ไดผ้่านความเหน็ชอบจาก

สาํนักงานนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม  กระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมอย่างเคร่งครดั 

รวมถงึ กฎหมายต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

 ทัง้น้ี ในปี 2566 วกิฤตฝุ่ นละอองขนาดเลก็ในกรุงเทพมหานคร ทําใหบ้รษิทัฯ ต้องใหค้วามสาํคญัอย่างยิง่ต่อมาตรการ

ในการป้องกนัและลดฝุ่ นละอองจากการดําเนินโครงการต่างๆ ในระหว่างการก่อสรา้ง นอกจากมาตรการลดผลกระทบสิง่แวดลอ้ม

ตามกฎหมายกาํหนดแลว้ บรษิทัฯ ยงัเพิม่มาตรการฉีดพ่นละอองน้ําเพื่อช่วยลดฝุ่ นละอองอกีดว้ย 
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ทัง้น้ี ในปี 2566 ที่ผ่านมา ทางบริษัทได้มกีารดําเนินการ ประชุมรบัฟังความคดิเหน็กบัชุมชนในกระบวนการ 

ทาํ EIA ตามมาตรการสิง่แวดลอ้ม ในขัน้ตอนการประกาศ และสาํรวจความคดิเหน็ชุมชนใกลเ้คยีงโครงการทีก่าํลงัจะพฒันา 

โดยได้มีการลงพื้นที่เพื่อแจ้งต่อชุมชนเรื่องการพัฒนาโครงการ เช่น โครงการ โคซี่ รามคําแหง 189 สเตชัน่ 

โครงการ โคซี ่ศรนีครนิทร ์- ศรด่ีาน เฟส 1 เป็นต้น โดยมกีารประชุมกบัตวัแทนชุมชน ซึง่ไดร้บัความร่วมมอือย่างด ีและ 

ยงัไม่มขีอ้ทกัทว้งหรอืขอ้พพิาทใด ๆ เกดิขึน้ 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 



 
68 รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื ประจาํปี 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การดาํเนินการเพือ่ลดผลกระทบดา้นความปลอดภยัและอาชวีอนามยั 

นอกจากการให้ความดูแลใส่ใจต่อการป้องกันผลกระทบด้าน

สิง่แวดลอ้มแลว้ บรษิทัฯ ยงัใหค้วามใสใ่จต่อการป้องกนัความปลอดภยั อาชวีอ

นามยัของกลุ่มพนักงานของผูร้บัเหมาก่อสรา้งโครงการทีบ่รษิทัฯ ว่าจา้ง โดย

ติดตามมาตรการป้องกนัความปลอดภัยอย่างต่อเน่ืองตลอดระยะเวลาการ

ก่อสรา้งโครงการ และความใส่ใจต่อความปลอดภยัของผูเ้ขา้เยีย่มชมโครงการ

ทัง้กลุ่มผู้ลงทุนและลูกค้าพร้อมให้ความสําคญักบัผู้รบัเหมาเรื่องการว่าจ้าง

แรงงานที่ไม่เป็นแรงงานเดก็หรอืแรงงานบงัคบั และการให้ความสําคญัด้าน

การเคารพสทิธมินุษยชน ผ่านการประเมนิและขัน้ตอนการคดัเลอืกผูร้บัเหมา

ก่อนการจดัจา้ง และการประเมนิผูร้บัเหมาหลงัการดาํเนินงานเสรจ็สิน้ 

 

2) การปฏิบติัตามกฎหมายทางด้านส่ิงแวดล้อม 

หน่ึงหน้าทีส่าํคญัทีต่้องดําเนินการ คอื การปฏบิตัติามกฎหมายเพื่อ

แสดงถึงการเป็นพลเมอืงทีด่ ีและเพื่อป้องกนัความเสีย่งจากการถูกปรบัหรอื

ฟ้องร้องจากหน่วยงาน องค์กรต่างๆ และชุมชนโดยรอบโครงการโดยตลอด

ระยะเวลาทีผ่่านมา บรษิทัฯ มกีารดาํเนินนโยบายและปฏบิตัติามกฎหมายซึง่มี

ขอ้กาํหนดเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มอย่างครบถว้น 

 

3) การจัดการข้อร้องเรียนด้านส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัยจาก 

การดาํเนินงานของบริษทัฯ 

 บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียนจากปัญหาด้าน

สิง่แวดลอ้มและความปลอดภยัจากการดําเนินงานของบรษิทัฯ โดยครอบคลุมประเดน็ต่างๆ ทัง้เรื่องเสยีง คุณภาพอากาศ 

ด้านความปลอดภยั และผลกระทบอื่นๆ เพื่อการแก้ปัญหาร่วมกนัอย่างยัง่ยนื โดยมฝ่ีายพฒันาโครงการทําหน้าที่รบัขอ้

รอ้งเรยีนปัญหาจากชุมชนทีไ่ดร้บัผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มจากการดาํเนินงานของบรษิทัฯ 
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4) การส่งเสริมการใช้พลงังานทดแทนท่ียัง่ยืนแก่ลูกบ้านและของบริษทัฯ ด้วยพลงังานแสงอาทิตย ์

  

  

  

บรษิัท เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จํากดั ผู้บุกเบิกพลงังานโซลาร์ครบวงจรของประเทศไทย ที่มีประสบการณ์

มากกว่า 14 ปี และมคีวามเชี่ยวชาญจากการเป็นผู้พฒันาพลงังานโซลาร์ของบรษิัทฯ เป็นผู้บุกเบกิโซลาร์เพื่อโครงการ

อสงัหารมิทรพัยเ์ตม็รูปแบบเจา้แรกในประเทศไทยบรษิทัฯ ดําเนินธุรกจิเกีย่วกบัพลงังานแสงอาทติยแ์บบครบวงจร โดยมี

ธุรกจิทัง้โซลาร ์ฟารม์ และโซลาร ์รฟู จงึเป็นบรษิทัฯทีส่นบัสนุนพลงังานทดแทนอย่างยัง่ยนื ครบวงจรโดย 

- เป็นทีป่รกึษาดา้นจดัการพลงังาน  

- ทีป่รกึษาดา้นการลงทุน 

- ออกแบบระบบ 

- บรกิารดาํเนินการออกเอกสารขออนุญาต 

- ตดิตัง้ระบบโซลาร ์

- บรกิารหลงัการขาย รบัประกนัผลงานการตดิตัง้  
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ดแูลระบบผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย ์ตรวจสอบการทาํงานของแผงโซลารเ์ซลล ์ตรวจสอบโครงสรา้งการ

ยดึแผง ตรวจสอบระบบเชื่อมต่อ ตรวจสอบเครื่องแปลงไฟ ตรวจสอบตูไ้ฟฟ้าประจาํบา้น ตรวจสอบอุปกรณ์ป้องกนั และการ

ลา้งแผง ทําความสะอาด ทําใหม้ัน่ใจไดถ้งึประสทิธภิาพการใชง้าน ทีไ่ม่แตกแต่งจากการใชไ้ฟฟ้าปกต ิอกีทัง้ยงัลดการใช้

พลงังานอนัเป็นการลดการปล่อยมลพษิสูอ่ากาศในทางออ้มอกีดว้ย  
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5) การบริหารจดัการการใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่า 

บริษัทฯ ตระหนักถึงการร่วมรับผิดชอบต่อสงัคมในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ จึงให้ความสําคญัต่อการลด

ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มที่อาจจะเกดิขึน้ รวมถงึการบรหิารจดัการการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกใหน้้อยลง อกีทัง้ยงัส่งเสรมิ

และรณรงคก์ารใชท้รพัยากรอย่างรูคุ้ณค่าต่อพนกังานและบุคลากรของบรษิทัฯ อย่างต่อเน่ือง  

โดยในปี 2566 บริษัทฯยังคง มีการกําหนดเป้าหมายการใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างคุ้มค่า พร้อมทัง้ 

การควบคุมและตดิตามผล โดยไดก้าํหนดเป้าหมายไว ้ดงัน้ี 

 

การใช้น้ําอย่างรูค้ณุค่า 

 น้ําเป็นทรพัยากรทีม่ค่ีาและจําเป็นต่อทุกชวีติ บรษิทัฯ จงึ

ให้ความสําคัญและคํานึงถึงการใช้น้ําอย่างมีประสิทธิภาพ โดย

บริษัทฯ กําหนดเป็นนโยบายบริหารจดัการน้ําให้เกิดประโยชน์

สูงสุด และมุ่งดําเนินงานอย่างมปีระสทิธภิาพตลอดห่วงโซ่อุปทาน

ตามหลกั 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) และการดาํเนินโครงการ

รณรงคใ์หพ้นกังานใชน้ํ้าอย่างประหยดัและรู ้คุณค่า 

 

การใช้พลงังานไฟฟ้า 

 พลงังานไฟฟ้าเป็นปัจจยัสาํคญัต่อการดําเนินธุรกจิอย่างยิง่ 

บริษัทฯ ติดตัง้อุปกรณ์และจัดสภาพแวดล้อมในที่ทํางานเพื่อให้

ประหยดัพลงังานได้สูงสุด อาทิ อาคารติดตัง้กระจกเพื่อเพิ่มแสง

สว่างภายในอาคาร กําหนดพื้นที่เปิด-ปิดไฟตามความจําเป็น ใช้

หลอดไฟ LED ทัง้อาคาร รณรงค์ให้พนักงานมีส่วนร่วมในการ

ประหยัดพลังงาน ทัง้การใช้ลิฟท์รณรงค์ การเดินขึ้นลง 2 ชัน้ 

แทนการใช้ลิฟท์ การปิดไฟที่ไม่จําเป็นและปิดในช่วงพกักลางวัน 

การปิดแอรช์่วงพกักลางวนั เป็นตน้  

 

การใช้ทรพัยากรอยา่งรูค้ณุค่า 

 บริษัทฯ มีการดําเนินโครงการรณรงค์ให้พนักงานใช้

กระดาษอย่างประหยดั เพื่อลดการตดัไมท้าํลายป่า โดยเน้นทีก่ารใช้

งานกระดาษทัง้ 2 หน้า การนํากลบัมาหมุนเวยีนใชง้านซํ้า และสรา้ง

ความตระหนกัใหม้กีารใชอุ้ปกรณ์สาํนกังานอย่างรูคุ้ณค่า เพื่อยดือายุ

การใชง้านของอุปกรณ์ใหย้าวนานขึน้  
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สรุปผลการดาํเนินงาน จากเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้10% 

 

 เน่ืองจากบรษิทัฯ มกีารเตบิโตทางธุรกจิ ทําใหม้จีํานวนของพนักงานทีเ่พิม่ขึน้ จงึส่งผลใหม้กีารใชส้าธาณูปโภค

และวสัดุสิน้เปลอืงมากขึน้ตามไปดว้ย แต่บรษิทัฯ ยงัคงมชี่องทางการประชาสมัพนัธใ์หแ้ก่พนักงาน เพื่อสรา้งการรบัรูแ้ละ

ตระหนกัถงึการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า และดาํเนินการตามเป้าหมายอย่างต่อเน่ืองสูก่ารดาํเนินธุรกจิอย่างยงัยนืต่อไป 

การเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศ และการบริหารจดัการพลงังาน  

บรษิัทฯ ตระหนักถึงสภาพอากาศที่มกีารเปลี่ยนแปลงรวมถึงปัญหาด้านภยัภิบตัิทางธรรมชาติที่เกดิขึน้อย่าง

รวดเรว็ และสง่ผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ จงึไดก้าํหนดนโยบายการดาํเนินธุรกจิโดยสง่เสรมิการใชพ้ลงังาน

และทรพัยากรอย่างรูคุ้ณค่า เพื่อลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มและชุมชน รวมถงึการช่วยบรรเทาภาวะโลกรอ้น ซึง่เป็นปัญหา

ทีท่ ัว่โลกใหค้วามสาํคญั การนําพลงังานทดแทน อาท ิพลงังานจากแสงอาทติยม์าใชใ้นโครงการและส่งต่อพลงังานสะอาดสู่

ลกูคา้และผูบ้รโิภคเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าธุรกจิจะไม่หยุดชะงกัหากเกดิการเปลีย่นแปลงทางสภาพภูมอิากาศ 

 

การจดัการทรพัยากรและพลงังาน  

ในยุคทีท่รพัยากรธรรมชาตแิละพลงังานมคีวามสาํคญัต่อธุรกจิ อุตสาหกรรม และการดาํเนินชวีติของทุกคน บรษิทั  

เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) จงึใหค้วามสาํคญัต่อการบรหิารจดัการการใชท้รพัยากรและการอนุรกัษ์พลงังาน  เพื่อ

เป็นส่วนหน่ึงในการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้เกดิขึน้ ทัง้ภายในบรษิัทฯ ชุมชน สงัคม และประเทศชาติ ทัง้น้ี บริษัทมี

นโยบายส่งเสริมการดําเนินกิจกรรมอนุรักษ์พลังงานเพื่อลดภาวะโลกร้อน โดยการใช้ทรัพยากรและพลงังานอย่างมี

ประสทิธภิาพเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 

 

การจดัการทรพัยากร 

นอกจากจะมุ่งมัน่คดิคน้และพฒันาธุรกจิพลงังานทดแทน เพื่อสง่เสรมิการใชพ้ลงังานสะอาดและลดผลกระทบทาง 

สิง่แวดล้อม นอกเหนือจากการใช้กระดาษ 2 หน้า หรือการลดการใช้กระดาษในสํานักงาน และปรบัมาใช้ระบบการจดัเก็บไฟล์

อเิลก็ทรอนิกสใ์นระบบ E-Doc บรษิทัฯ ยงัมนีโยบาย การจดัซือ้จดัจา้ง ผลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มและผลติภณัฑท์ีไ่ดก้าร

ใบรบัรองฉลากสิง่แวดลอ้ม ซึง่มกีระบวนการการผลติสนิคา้ทีล่ดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม อาท ิกระดาษถ่ายเอกสาร ทีม่กีระบวนการ

ผลติโดยใชเ้ยื่ออโีคไฟเบอร ์แทนเยื่อจากตน้ไม ้จงึลดการใชต้น้ไมล้งไดถ้งึ 10%  น้ําดืม่ เป็นตน้ นอกจากนัน้ในสว่นของโครงการทีอ่ยู่

อาศยั โครงการ SENA Park  Avenue ยงัมกีารจดัพืน้ทีส่วนสาธารณะกวา่ 10 ไร่ เพื่อใหม้พีืน้ทีส่เีขยีวขนาดใหญ่เพื่อรกัษาสิง่แวดลอ้ม

ควบคู่ไปกบัการดาํเนินธุรกจิอยา่งยัง่ยนืต่อไป 
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การใช้พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ 

บรษิทัฯ ยงัตระหนักถึงการปรบัปรุงประสทิธภิาพการใชพ้ลงังานและเสถียรภาพในกระบวนการดําเนินงานดา้น

ต่างๆ ควบคู่กนัอย่างต่อเน่ือง จงึมกีารลงทุนในธุรกจิพลงังานหมุนเวยีนเพื่อเพิม่สดัสว่นการผลติพลงังานหมุนเวยีน ซึง่เป็น

หน่ึงแนวทางช่วยลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทีก่่อใหเ้กดิภาวะโลกรอ้น  นอกจากนัน้ บรษิทัยงัสง่เสรมิเรื่องการใชพ้ลงังาน

ทดแทนเพื่อตอบสนองนโยบายการลดใชพ้ลงังาน การสง่เสรมิการใชพ้ลงังานสะอาดและการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม จงึเกดิเป็น

โครงการบา้นพลงังานเป็นศูนย ์(Zero Energy House) ซึง่ประกอบดว้ยแนวคดิการออกแบบบา้น โดยเลอืกใชว้สัดุต่างๆ ที่

เหมาะสมและสามารถทําใหอุ้ณหภูมภิายในบา้นเยน็ลง ช่วยลดการใชพ้ลงังาน ร่วมดว้ยกบัการตดิตัง้ Solar Roof ทีท่าํให้

ลูกบา้นสามารถใชไ้ฟฟ้าฟรใีนช่วงกลางวนั และมกีารตดิตัง้ EV Ready ทีเ่ป็นการเตรยีมระบบไฟฟ้าใหพ้รอ้มสาํหรบัการ

ตดิตัง้ EV Charger  ใหก้บับา้นทุกหลงัของโครงการเสนาฯ ซึง่บรษิทัไดร้บัการตอบรบัจากลกูคา้เป็นอย่างดยีิง่  นอกจากนัน้ 

ในพืน้ทีส่่วนกลางของโครงการคอนโดมเินียม ยงัมจีุดใหบ้รกิาร EV Charger (Sena EV Charging Station) สาํหรบัการ

ชารจ์รถยนต์ไฟฟ้า ซึง่เป็นแนวทางในการกระตุ้นใหลู้กบา้นเสนาฯ เปลีย่นจากการใชร้ถยนต์สนัดาปมาเป็นรถยนต์ไฟฟ้า 

ซึง่เป็นพลงังานสะอาด ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก และช่วยประหยดัค่าใชจ้่าย ซึง่เป็นอกีหน่ึงแนวคดิจากความตัง้ใจต่อ

การสง่เสรมิการใชพ้ลงังานทดแทนกบักลุ่มลกูบา้นเสนา 

 

บรษิทัฯ เป็นอกีหน่ึงบรษิทัผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัยท์ีพ่ฒันากลยุทธแ์ละวางนโยบายในการดําเนินธุรกจิเพื่อความ

ยัง่ยืน ซึ่งถือเป็นผู้บุกเบิกพลงังานโซลาร์ครบวงจรของประเทศไทย ที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญจากการเป็น

ผูพ้ฒันาพลงังาน Solar เพื่อโครงการอสงัหารมิทรพัยเ์ตม็รูปแบบเจา้แรกในประเทศไทยและดําเนินธุรกจิเกีย่วกบัพลงังาน

แสงอาทิตย์แบบครบวงจร โดยมีธุรกิจทัง้  Solar Farm และ Solar Rooftop ซึ่งให้บริการตัง้แต่การให้คําปรึกษา 

การออกแบบการตดิตัง้ตลอดจนการบรกิารหลงัการขายแบบครบวงจรในเรื่อง Solar Rooftop 

โดยได้ตดิตัง้ใน Solar ในโครงการอสงัหารมิทรพัยต์ัง้แต่ปี พ.ศ. 2558 จนถึงปัจจุบนั เป็นระยะเวลา 8 ปี บรษิทั

ตดิตัง้ Solar ไปแลว้กว่า 911 Unit ช่วยใหล้กูคา้มรีายไดจ้ากการขายไฟฟ้า และช่วยลดภาวะโลกรอ้นอกีทางหน่ึง  
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ท่ามกลางสถานการณ์ราคาน้ํามนัทีป่รบัตวัสงูขึน้อย่างต่อเน่ือง ภาคธุรกจิต่างเร่งปรบักลยุทธแ์ละเร่งหานโยบาย

เพื่อรบัมอือย่างเร่งด่วน  โดยเฉพาะธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ ซึง่ไดร้บัผลกระทบโดยตรงจากราคาวสัดุก่อสรา้งทีป่รบัตวัสงูขึน้ 

บรษิัท เสนาดีเวลลอปเม้นท ์จํากดั (มหาชน)  นับเป็นอีกหน่ึงบรษิัทผู้พฒันาอสงัหาริมทรพัย์ ที่พฒันากลยุทธ์และวาง

นโยบายในการดําเนินธุรกจิเพื่อความยัง่ยนื โดยนํานวตักรรม Solar Rooftop ติดตัง้ในโครงการอสงัหารมิทรพัยต์ัง้แต่ปี 

พ.ศ. 2558  จนถงึปัจจุบนั เป็นระยะเวลา 8 ปี   

 

SENA SOLAR ENERGY: มีคณุสมบติัพิเศษคือ 

WORLD EXPERTISE: SENA Solar Energy ร่วมทุนกบั Shizen International (Thailand) Co., Ltd. เป็นบรษิทัชัน้นําจาก

ประเทศญี่ปุ่น ซึง่ดําเนินธุรกจิพฒันาพลงังานหมุนเวยีนเพื่อขยายธุรกจิพลงังานแสงอาทติยใ์หต้อบรบักระแสพลงังานโลก 

ถ่ายทอดความเชีย่วชาญดา้นเทคนิคและเทคโนโลยใีหม่ ๆ เพื่อพฒันาใหก้บั SENA Solar Energy 

 

CARBON CREDIT: สทิธใินการไดร้บัการสนับสนุนการลงทุนจากภาครฐั ธุรกจิจําเป็นต้องปรบัปรุงคุณภาพของอุปกรณ์

และการดําเนินธุรกจิโดยการตดิตัง้แผงโซลารเ์ซลลเ์พื่อใหเ้กดิการใชพ้ลงังานน้อยลง ใชพ้ลงังานทดแทน และลดผลกระทบ

ต่อสิง่แวดล้อม ซึ่งสทิธ ิBOI สามารถนําไปใชเ้พื่อลดต้นทุนในการตดิตัง้โซลาร์เซลล์ได้ โดยการลดภาษีนําเขา้เครื่องจกัร 

เช่น แผงโซลารเ์ซลลแ์ละอนิเวอรเ์ตอร ์

 

BOI: การใชพ้ลงังานสะอาดจากเซลลแ์สงอาทติยม์สี่วนทําใหเ้กดิคารบ์อนเครดติ, คารบ์อนเครดติสามารถนํามาใชเ้พื่อลด

หรอืชดเชยการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได ้และหากมเีครดติเหลอืกส็ามารถจดัเกบ็ขายเป็นเครดติใหก้บัองคก์รอื่นได ้SENA 

Solar Energy อํานวยความสะดวกในการใชค้ารบ์อนเครดติใหก้บัลูกคา้ โดยยื่นต่อองคก์ารบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก 

(อบก.) และขอรบัคารบ์อนเครดติจากลกูคา้ 

 

GREEN LOAN: สนิเชื่ออตัราดอกเบี้ยพเิศษที่ช่วยลดค่าใชจ้่ายระยะยาวโดย SENA Solar Energy, ได้รบัอํานวยความ

สะดวกจากบรษิทัอสงัหารมิทรพัยร์ายใหญ่ของประเทศไทยในการประสานงานกบัธนาคารและจดัหาอตัราดอกเบีย้พเิศษ 
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ในปี 2566 บรษิทัฯ มผีลงานการตดิตัง้ Solar  ดงัน้ี 

1) ตดิตัง้ภายในโครงการทัง้แนวราบ และแนวสงูกว่า 9 โครงการ รวม 127 หลงัคา  

โดยมกีาํลงัผลติไฟฟ้ารวม 656.36 kWp  โดยในหน่ึงปี จะผลติพลงังานไฟฟ้ารวมได ้958,285.61 หน่วย (kWh) 

2) ตดิตัง้ภายนอกโครงการ กวา่ 8 แห่ง โดยมกีาํลงัผลติไฟฟ้ารวม 5.352 เมกะวตัต ์โดยในหน่ึงปีผลติพลงังานไฟฟ้า

รวมได ้7,813,920.09 หน่วย (kWh)  

 

การจดัการของเสียและมลภาวะทีเ่กิดจากการดาํเนินธรุกิจ 

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อการปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคบัดา้นสิง่แวดลอ้มอย่างเคร่งครดั โดยการปฏบิตัติาม

แนวทางการเฝ้าระวงัและตรวจวดั ตรวจตดิตามคุณภาพสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง และการปฏบิตัติามมาตรฐานการจดัการ

ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมตลอดกระบวนการดําเนินงาน โดยเฉพาะพื้นที่โครงการก่อสร้างบรษิัทฯ ให้ความสําคญัในการ

ป้องกนัมลภาวะต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ อาท ิการป้องกนัและลดปรมิาณฝุ่ นละออง การป้องกนัมลภาวะดา้นเสยีงทีอ่าจก่อใหเ้กดิ

ความรําคาญต่อชุมชนโดยรอบ การจดัการคมนาคมขนส่งทีอ่าจก่อใหเ้กดิจราจรแออดัในพื้นทีชุ่มชนโดยรอบ และการลด

ปรมิาณขยะจากงานก่อสรา้ง เราจงึใหค้วามสาํคญัตัง้แต่การออกแบบ และขัน้ตอนกระบวนการก่อสรา้ง ทีใ่ชเ้ทคนิควธิกีาร

เพื่อลดเศษวสัดุเหลอืใชจ้ากงานก่อสรา้งใหเ้หลอืน้อยทีสุ่ด เพื่อป้องกนัปัญหาต่างๆ ทีอ่าจเกดิจากกระบวนการดําเนินงาน

ของบรษิทัฯ 

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัส่งเสรมิการเพิม่พืน้ทีส่เีขยีวในพื้นทีโ่ครงการ เพื่อเป็นสาธารณะประโยชน์แก่ลูกบา้นและ

สร้างออกซเิจนแก่สงัคมส่วนรวม ภายใต้ “โครงการ Green Giving” โดยการสร้างพื้นทีส่เีขยีวกว่า 10 ไร่ ที่ออกแบบเป็น

สถานที่พกัผ่อนและทํากจิกรรมต่างๆ พร้อมธรรมชาติรอบล้อมด้วยต้นไม้ใหญ่ เป็นอกีหน่ึงปณิธานและความตัง้ใจของ 

บรษิทัฯ ทีต่อ้งการมสีว่นร่วมมอบสิง่ดีๆ  ใหก้บัสงัคมและลกูบา้นเสนา 

ปัจจุบนั บรษิทัฯ ไดจ้ดัเกบ็ขยะใหเ้ป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย โดยมกีารแยกขยะรไีซเคลิ เชน่ ขวดพลาสตกิ ถุงพลาสตกิ

ขวดแกว้ กระป๋อง กล่องกระดาษ กระดาษ เป็นต้น เพื่อช่วยลดโลกรอ้น ลดมลพษิ และยงัเป็นการรกัษาสิง่แวดลอ้ม เพราะ

ขยะแต่ละประเภทจะถูกกาํจดัอย่างถูกตอ้ง 
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การจดัการเพือ่ลดปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก 

 ในรอบปี 2566 บรษิทัฯ เริม่เกบ็ขอ้มลูการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากการดาํเนินกจิกรรมต่างๆ ของบรษิทั เป็นปี

แรก โดยไดส้รุปการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก รายละเอยีดดงัน้ี  

ประเภทที ่1 (Scope 1) การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางตรง 

   คาํนวณจากการใชน้ํ้ามนัดเีซล จากรถสว่นกลางของบรษิทั 

ประเภทที ่2 (Scope 2) การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มทีเ่กีย่วขอ้งกบัพลงังาน  

   คาํนวณจากการใชไ้ฟฟ้าทีนํ่าเขา้จากภายนอกมาใชใ้นบรษิทั 

ประเภทที ่3 (Scope 3)  การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มจากกจิกรรมประเภทอีน่ ๆ  ก๊าซเรอืนกระจกทางออ้ม 

   คาํนวณจากการใชใ้ชน้ํ้าประปา และกระดาษ A4 

 

 
 

 

 ทัง้ น้ี  เพื่อให้ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมีความเหมาะสม มีความน่าเชื่อถือ และมีมาตรฐาน 

การปฏิบตัิในระดบัสากล บริษัทฯ จงึได้ว่าจ้างผู้ทวนสอบ คือ บริษัท บูโร เวอริทสั เซอทิฟิเคชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั 

ซึง่เป็นผูท้วนสอบทีม่รีายชื่อขึน้ทะเบยีนกบั องคก์ารบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (อบก.) 
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ถ้อยแถลงการณ์ทวนสอบกา๊ซเรือนกระจก 
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 ในปี 2566 บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากการตดิตัง้ Solar Rooftop ในโครงการและ

การตดิตัง้นอกโครงการ รวม 4,173 tCO2e /ปี รายละเอยีดดงัน้ี 

 ตดิตัง้ภายในโครงการทัง้แนวราบ และแนวสงูกว่า 9 โครงการ รวม 127 หลงัคา  

โดยมกีําลงัผลติไฟฟ้ารวม 656.36 kWp  โดยในหน่ึงปี จะผลติพลงังานไฟฟ้ารวมได้ 958,285.61 

หน่วย (kWh) ซึง่สามารถดูดซบัก๊าซคารบ์อนไดออกไซดไ์ด ้456 tCO2e /ปี หรอืเทยีบเท่าการปลกู

ตน้ไม ้45,945 ตน้ 

 ตดิตัง้ภายนอกโครงการ กว่า 8 แห่ง 

โดยมีกําลังผลิตไฟฟ้ารวม 5.352 เมกะวัตต์ โดยในหน่ึงปี จะผลิตพลังงานไฟฟ้ารวมได้  

7,813,920.09 หน่วย (kWh) ซึง่สามารถดูดซบัก๊าซคารบ์อนไดออกไซดไ์ด ้3,717  tCO2e /ปี หรอื

เทยีบเท่าการปลกูตน้ไม ้374,640 ตน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ในปี 2566 ได้ดําเนินการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากการลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์จากวสัดุที่สามารถ 

รไีซเคลิได ้ดงัน้ี  

- บรษิทัฯ ไดเ้กบ็รวบรวมวสัดุรไีซเคลิ ไดท้ัง้สิน้ 4,613.561 กโิลกรมั โดยเทยีบไดก้บัสดัส่วนการลด

คารบ์อนฟุตพริน้ทจ์ากวสัดุทีส่ามารถรไีซเคลิไดเ้ป็น จาํนวน 3,659.932 kgCO2eq และเทยีบไดก้บั

การปลกูตน้ไม ้385 ตน้ 
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นอกจากนัน้บรษิทัฯ มแีนวทางการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ดงัน้ี 

1. เพิม่พืน้ทีส่เีขยีวและสรา้งสิง่แวดลอ้มทีน่่าอยู่ยิง่ขึน้ เพื่อใหผู้ค้นอยู่อาศยัร่วมกบัธรรมชาตไิดอ้ย่างลงตวั  

2. นําหลกั 3R มาใชเ้พื่อจดัการขยะในชวีติประจาํวนั ไดแ้ก่  

• Reduce ลดปรมิาณการสรา้งขยะใหม่  

• Reuse นํากลบัมาใชซ้ํ้า เช่น ถุงพลาสตกิทีส่ามารถนํากลบัมาใชไ้ดห้ลายครัง้ ขวดแกว้ทีส่ามารถลา้งทาํ

ความสะอาดแลว้นํากลบัมาใชใ้หม ่

• Recycle คดัแยกขยะทีส่ามารถรไีซเคลิได ้ออกมาลา้งทาํความสะอาดเพื่อสง่กลบัเขา้ระบบรไีซเคลิ เช่น 

กระป๋อง ขวดน้ําพลาสตกิ กล่องนม เพื่อใหข้ยะเหล่าน้ีไมถู่กฝังกลบไปอย่างสญูค่า 

3. ลดการใช้ไฟฟ้าเมื่อไม่จําเป็น โดยการบํารุงรกัษาเครื่องใชไ้ฟฟ้าในสํานักงานอย่างสมํ่าเสมอ และหนัมาใช้

พลงังานแสงอาทติย ์ซึง่เป็นพลงังานสะอาด โดยส่งเสรมิการใช ้Solar Roop พลงังานแสงอาทติยก์บับา้นใน

โครงการของบรษิทั 

4. ส่งเสรมิการประหยดัน้ําเพื่อป้องกนัปัญหาขาดแคลนน้ําในอนาคต การหนัมาใหค้วามสาํคญักบัคุณค่าของน้ํา 

โดยใชน้ํ้าประปาเท่าทีจ่าํเป็น ไม่เปิดน้ําทิง้ไปโดยเปล่าประโยชน์ 

นอกจากนัน้บรษิทัฯ จะมแีนวทางการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกแล้ว ในปี 2566 บรษิทัฯ ยงัได้เริม่โครงการ

ปลูกป่าเพื่อผลประโยชน์ทางด้านคารบ์อนเครดติ และไดเ้ริม่ปลูกป่าบรเิวณพื้นทีพ่ทัยา ประมาณ 300 ไร่ เป็นทีเ่รยีบร้อย

แล้ว ณ เดอืนตุลาคมที่ผ่านมา และมแีผนจะปลูกป่าเพิม่ขึน้อกีในปีถัดๆ ไป  และจะสามารถขอขึน้ทะเบยีน และรบัรอง

คารบ์อนเครดติส่วนหน่ึงเพื่อมาใชใ้นการชดเชยกบัการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางตรง (Scope 1) ของบรษิทั ซึง่สอดคลอ้ง

กบัเป้าหมายบรษิทัทีมุ่่งสูก่ารเป็นองคก์ร Carbon Neutrality และ Net Zero Emissions ต่อไป  

 

สาํหรบัการตัง้เป้าหมายและกําหนดนโยบาย ในปี 2567 บรษิทัฯ มนีโยบาย “การลดการใช ้Carbon องคก์ร” โดย

มุ่งมัน่ดาํเนินการลดก๊าซเรอืนกระจก โดยกาํหนดเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกใหเ้ป็นศนูย ์(Net Zero Emissions) 

ภายในปี 2593 ตามหลกั Science Based Targets ดว้ยกลยุทธทีส่อดคลอ้งกบัแผนดําเนินธุรกจิทีส่ดัส่วนการลด 5% ต่อปี 

เพื่อเป็นส่วนหน่ึงของประชาคมโลกในการจาํกดัการเพิม่ขึน้ของอุณหภูมเิฉลีย่โลกไม่ใหเ้กนิ 2 องศาเซลเซยีส และมุ่งสู่การ

จาํกดัอุณหภูมฯิ ไวใ้หไ้ม่เกนิ 1.5 องศาเซลเซยีส 
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การลดการใช้ Carbon องคก์ร 

 

 

 
 

 

ทัง้น้ี “SENA Group”  วางเป้าหมายสู่การพฒันาธุรกจิสู่ความยัง่ยนื โดยใชห้ลกัคดิว่า ทุกอย่างเริม่ต้นจากบา้น 

และเป็นสังคมที่เล็กที่สุดคือครอบครัว ดังนัน้การพัฒนาที่อยู่อาศัยจําเป็นต้องวางโครงสร้างพื้นฐานและพัฒนา

สภาพแวดล้อมให้เกิด Eco System ใหม่  เพื่ อปลูกฝังให้คนทุกคนร่วมกันรักษ์ โลกสู่ เ ป้าหมายของคําว่ า 

ความยัง่ยนื  (SUSTAINABILITY) ได้อย่างรวดเรว็ยิง่ขึน้ โดยเป้าหมายสําคญัของเสนา ต้องคดิละเอยีดกว่าและใส่ใจทุก

ขัน้ตอนของการพฒันาโครงการทีอ่ยู่อาศยั  เพื่อมุ่งมัง่สู่ Net Zero เพิม่คุณภาพชวีติ และความยัง่ยนืในทุกมติิของสงัคม 

ในปี 2566 
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 บรษิัทเสนาร่วมมอืกบั บรษิัท ฮนัควิ ฮนัชนิ พรอ็พเพอรต์ี้ส ์คอร์ปฮนัชนิ พนัธมติรแดนปลาดบิ สะท้อนมุมมอง 

วิกฤติพลงังาน -สภาวะโลกร้อน ดึงโนฮาวน์ Geo Fit+ ประยุกต์ใช้เพื่อจดัการพลงังาน ชูโมเดล Zero Energy Housing 

(ZEH) นวตักรรมบา้นพลงังานเป็นศนูย ์มุ่งขบัเคลื่อนธุรกจิสู่ความยัง่ยนื ตอบโจทยไ์ลฟ์สไตลผ์ูอ้ยู่อาศยั โดยในปี 2566 ได้

เริม่มกีารสง่มอบโครงการบา้นพลงังานเป็นศนูยใ์หแ้ก่ลกูคา้เสนาฯ เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 

 

นอกจากนัน้ เมื่อเรว็ๆ น้ี บรษิทัเสนา และ บรษิทั ฮนัควิ ฮนัชนิ พรอ็พเพอรต์ี้ส ์คอรป์ ไดล้งนามความร่วมมอืใน

การสนับสนุนบ้านโครงการ เสนา แกรนด์ โฮม บางนา กม.29 สําหรบังานวจิยันวตักรรม “สภาวะน่าสบาย” ที่เป็นความ

ร่วมมอืในการวจิยัและพฒันาโดยพานาโซนิค และจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เพื่อสนับสนุนแนวคดิการสร้างบา้นประหยดั

พลงังาน และสง่เสรมิชวีติความเป็นอยู่ทีด่ขีองผูพ้กัอาศยั รวมถงึต่อยอดและเพิม่ประสทิธภิาพของแนวคดิบา้นพลงังานเป็น

ศนูยซ์ึง่เป็นแนวทางหลกัในการพฒันาโครงการบา้นของเสนาฯ 
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มิติ
สงัคม
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ผลการดาํเนินงานด้านสงัคม 

การดแูล และพฒันาพนักงาน  

 บรษิัทฯ ใหก้ารดูแลพนักงานอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้เป็นองค์กรที่ทุกคนยอมรบัและขยายธุรกจิ ดงันัน้ เพื่อรกัษา

ความสามารถในการแข่งขนัและรองรบักบัความท้าทายของธุรกิจ บริษัทฯ จึงมุ่งมัน่พฒันาพนักงานทุกคนให้มีความรู้

ความสามารถ เพื่อตอบโจทยก์ารแขง่ขนัและการดาํเนินธุรกจิทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต 
 

การสร้างความผกูพนัต่อองคก์ร : เพื่อการเสรมิสรา้งความผูกพนัต่อองค์กรของพนักงาน บรษิทัฯ จดัใหม้กีาร

สาํรวจความผกูพนัต่อองคก์ร ประจาํปี 2566 (SENA Engagement Survey 2023) เพื่อสาํรวจความคดิเหน็ของพนกังานทีม่ี

ต่อปัจจยัดา้นต่างๆ ภายในบรษิทัฯ สาํหรบัการพฒันาองคก์ร รวมถงึสาํรวจความคดิเหน็ต่อการดําเนินกจิกรรมต่างๆ และ

นําผลลพัธ์และข้อเสนอแนะของพนักงานไปปรบัปรุงแนวทางการเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กรอย่างต่อเน่ือง ตลอดจน

วิเคราะห์ความแตกต่างของผลประเมินระหว่างสายงานการบงัคบับญัชา และระหว่างระดบังานของผู้ประเมิน เพื่อให้

สามารถตอบสนองต่อประเดน็ปัญหาต่างๆ ไดอ้ย่างมปีระสทิธผิลมากยิง่ขึน้ 
ทัง้น้ี ผลสาํรวจความผูกพนัของพนักงานทีม่ต่ีอองคก์ร (Engagement Survey) ประจําปี 2566 มรีะดบัคะแนนเฉลีย่ 

อยู่ที่ 3.84 จากคะแนนเต็ม 5 โดยลดลงจากปีที่ผ่านมา ที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.31 ทัง้น้ี เป็นผลมาจากการที่บริษัทฯมีการรับ

พนกังานใหม่เขา้มาร่วมงานและร่วมทาํแบบสาํรวจ ซึง่ยงัตอ้งอาศยัระยะเวลาในการปรบัตวัใหเ้ขา้กบัวฒันธรรมองคก์รและสรา้ง

ความผกูพนักบับรษิทัฯ ต่อไป 

และถงึแมค่้าเฉลีย่จะลดลงกว่าปีทีผ่่านมา แต่สิง่สาํคญัทีเ่พิม่ขึน้คอืบรษิทัฯไดแ้สดงใหเ้หน็ถงึความมศีกัยภาพในการ

ขยายตวัทางธุรกจิอย่างแขง็แรงและ ไดเ้ลง็เหน็ถงึความสาํคญัต่อพนกังานในทุกๆดา้นและทุกๆคน โดยมไิดแ้บง่แยก อกีทัง้

บรษิทัฯยงัคงมกีารปรบัปรุงสวสัดกิารต่างๆเพิม่มากขึน้และมนีโยบายในการพฒันาบคุลากรในทกุๆ ดา้นเพื่อเป็นการสง่เสรมิคน

ดแีละคนเก่งใหม้คีวามกา้วหน้า สรา้งความรกัความผกูพนัต่อองคก์ร สง่ผลใหพ้นกังานของบรษิทัฯ ทุกคนมทีศันคตใินเชงิบวก

และความรูส้กึทีด่ใีนการทาํงาน และสามารถปรบัตวั ประสานงานกนัไดอ้ย่างทัว่ถงึ เพราะทุกคนเป็นทรพัยากรบุคคลสาํคญัทีจ่ะ

เป็นแรงขบัเคลื่อนใหบ้รษิทัฯเตบิโตต่อไป 

รายละเอียด หน่วย ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

จาํนวนพนักงานทัง้หมด คน 915 1,219 1,548 

จาํแนกตามเพศ 

• ชาย 

• หญิง 

คน 

คน 

 

424 

491 

 

586 

633 

 

758 

790 

จาํแนกตามอายุ 

• 50 ปี ขึน้ไป 

• 30 - 50 ปี ขึน้ไป 

• น้อยกว่า 30 ปี 

คน 

คน 

คน 

 

96 

594 

225 

 

132 

844 

243 

 

156 

1,078 

314 

จาํนวนพนักงานใหม ่ คน 338 339 329 

จาํนวนพนักงานท่ีลาออก 

     - คิดเป็นสดัส่วนการลาออก 

คน 

รอ้ยละ 

199 

21.75 

361 

29.61 

419 

27.07 
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การประเมินผลการปฏิบติังาน และการกําหนดค่าตอบแทน : บริษัทฯ กําหนดให้พนักงานได้รับการ

ประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปีๆ ละ 2 ครัง้ ครอบคลุมพนักงานทัว่ทัง้องคก์รเพื่อนําผลประเมนิมาพจิารณาการใหโ้บนสั

และการปรบัเลื่อนตําแหน่ง เป็นหน่ึงนโยบายดา้นการตอบแทนพนกังานและสวสัดกิารพนกังาน โดยพนกังานทุกคนจะไดร้บั

การประเมินบนหลักเกณฑ์และระเบียบวิธีปฏิบัติเดียวกันสําหรับการกําหนดค่าตอบแทนบริษัทฯ มีการทบทวนและ

เปรยีบเทยีบค่าตอบแทนในอุตสาหกรรมเดยีวกนัและยดึหลกัความเท่าเทยีมกนั ความสอดคล้องกบัผลประกอบการของ

องคก์รและเชื่อมโยงกบัผลการปฏบิตังิานของพนกังาน 

 
 

รายละเอียด หน่วย ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

รอ้ยละของพนกังานทีไ่ดร้บัการ

ประเมนิผลการปฏบิตังิาน 

% 100 100 100 

จาํนวนพนกัทีไ่ดร้บัการปรบัตําแหน่ง 

• ระดบัปฏบิตักิาร 

• ระดบับงัคบับญัชา 

• ระดบับรหิาร 

คน  

38 

14 

16 

 

40 

21 

20 

 

47 

41 

32 

คา่ตอบแทนพนกังาน (เงนิเดอืน)  บาท 408,322,157.72  606,410,165.46  819,025,620 

ค่าตอบแทนพนกังาน (สวสัดกิารรวม) บาท 3,377,691.81 36,379,219 28,797,962 
 

 

การพฒันาบุคลากรของบริษทั : การพฒันาศกัยภาพของพนักงานในทุกหน้าทีไ่ม่เพยีงสนับสนุนการดําเนินกล

ยุทธข์ององคก์รใหก้า้วไปสู่เป้าหมาย และรองรบัการขยายตวัของธุรกจิทัง้ทีก่ําลงัดําเนินโครงการและโครงการในอนาคต 

รวมทัง้เพื่อช่วยเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัให้แก่องค์กร บรษิัทฯ จงึกําหนดให้ผู้บงัคบับญัชาและพนักงานต้อง

ตดิตามและประเมนิผลการดําเนินงานร่วมกนัตามรอบระยะเวลาของการตดิตามผลการปฏบิตังิานตลอดทัง้ปี และทบทวน

แผนการพฒันาทกัษะ ความสามารถ และสมรรถนะทีจ่าํเป็นต่อการทาํงานผ่านการวางแผนพฒันารายบุคคล  

 

 

สาํหรบัปี 2566 บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งเน้น  พฒันาความรูใ้หก้บัพนักงานของบรษิทัฯ อย่างต่อเน่ือง เพื่อสง่เสรมิพนักงาน

ทัง้ชายและหญงิทุกระดบัใหม้คีวามพรอ้มทัง้ดา้นทกัษะ  ความรู ้และความสามารถไปสรา้งประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองและสงัคมได ้

โดยการกําหนดแผนการพฒันาบุคลากรบนศกัยภาพของพนักงานและกําหนดคุณลกัษณะของตําแหน่งงานที่สอดคล้องกบั

วสิยัทศัน์ พนัธกจิและทศิทางขององค์กรและเพื่อให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจุบนั การพฒันาบุคลากรจงึมกีารอบรมใน

รปูแบบ Online เพิม่ขึน้อกีช่องทาง เพื่อใหเ้ขา้ถงึพนกังานในพืน้ทีต่่างๆในเวลาทีย่ดืหยุ่น ทัง้ยงัมคีวามสะดวกและปลอดภยั ลด

ความเสีย่งและลดค่าใชจ้่าย 
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โดยในปี 2566 ไดจ้ดัหลกัสตูรเรยีนรูแ้ก่พนกังานทัง้รปูแบบ In-house Training, Public Training, และ Online Training  

มรีายละเอยีดดงัน้ี 

หลกัสูตรอบรม 
จาํนวน

รุน่ 

ระยะ 

เวลาอบรม 
กลุ่มเป้าหมาย 

จาํนวน

พนักงานท่ีเข้า

อบรม (คน) 

1 หลกัสตูร สรา้งแรงบนัดาลใจดว้ย NLP 4 6 ชม./รุ่น เจา้หน้าที ่- ผูจ้ดัการอาวโุส  

ฝ่ายขาย 

120 

2 หลกัสตูร ความรูส้นิเชื่อบา้น 4 6 ชม./รุ่น เจา้หน้าที ่- ผูจ้ดัการอาวโุส  

ฝ่ายสนิเชื่อและฝ่ายขาย 

80 

3 หลกัสตูร Success Together 2 

 

6 ชม./รุ่น ผูจ้ดัการโครงการและผูบ้รหิาร 

สายงานสนบัสนุนงานก่อสรา้ง 

80 

4 หลกัสตูร การนําเสนอขอ้มลูใหก้บัลกูคา้

สาํหรบัการขายสนิคา้ 

3 6 ชม./รุ่น เจา้หน้าที ่- หวัหน้างาน 

ฝ่ายขาย 

90 

5 หลกัสตูร Customer Lap ลกูคา้ 5.0 4 6 ชม./รุ่น เจา้หน้าที ่- ผูจ้ดัการอาวโุส 

ฝ่ายขาย 

120 

6 หลกัสตูร System Leadership 6 6 ชม./รุ่น 
ผูช้่วยผูจ้ดัการ - ผูอ้าํนวยการ

อาวุโส 
150 

7 หลกัสตูร Service mind 2 6 ชม./รุ่น 
เจา้หน้าที ่- ผูจ้ดัการ  

สายงานวแีคร ์
40 

8 หลกัสตูร การสือ่สารและการจดัการ 

ขอ้รอ้งเรยีนลกูคา้ 

1 6 ชม./รุ่น เจา้หน้าที ่Call Center 4 

9 หลกัสตูร NET ZERO Energy Building 

Design 

1 6 ชม./รุ่น เจา้หน้าทีฝ่่ายพฒันาโครงการ 3 

10 หลกัสตูร กระบวนการและขัน้ตอน 

การทาํงานของธุรการโครงการ  

2 6 ชม./รุ่น เจา้หน้าทีธุ่รการโครงการ 50 

11 หลกัสตูร การปฐมพยาบาล และ 

การดบัเพลงิขัน้ตน้ 

2 6 ชม./รุ่น พนกังานทุกระดบั 120 

12 หลกัสตูร เจา้หน้าทีค่วามปลอดภยั 

ในการทาํงาน 

2 6 ชม./รุ่น พนกังานสายงาน 

บรหิารนิตบิุคคล 

117 

13 หลกัสตูร ขัน้ตอนการจดัดอกไมใ้นงานแต่

ละประเภท 

1 6 ชม./รุ่น พนกังานสายงาน 

พทัยาคนัทรคีลบั 

3 

14 หลกัสตูร การใชอุ้ปกรณ์เกบ็ขอ้มลูระบบ 

NAS (Network Attached Storage) 

2 6 ชม./รุ่น พนกังานสายงาน 

พทัยาคนัทรคีลบั 

10 

15 หลกัสตูร การปฐมพยาบาลเบือ้งตน้ CPR 1 6 ชม./รุ่น พนกังานสายงาน 

พทัยาคนัทรคีลบั 

30 
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ในปี 2566 พนักงานและผู้บริหารบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) รวมบริษัทในเครือ จํานวน  

1,017 คน ไดเ้ขา้อบรมเพื่อพฒันาศกัยภาพ โดยมชีัว่โมงฝึกอบรมรวม ตามรายละเอยีด ดงัน้ี 

ชัว่โมงการฝึกอบรมพนักงาน ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

จาํนวนชัว่โมงการฝึกอบรมรวม  91 144 222 

จาํนวนชัว่โมงการฝึกอบรมรวม (ระดบัผูบ้รหิาร)  20 23 60 

จาํนวนชัว่โมงการฝึกอบรมรวม (ระดบัปฏบิตักิาร)  71 121 162 

ความปลอดภยัและอาชีวอนามยัในการทาํงาน : บรษิัทฯ ให้ความสําคญัต่อการบรหิารจดัการด้านคุณภาพ 

ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการปฏบิตังิานทีม่มีาตรฐาน โดยมุ่งเน้นการดําเนินกจิการทีส่อดคลอ้ง

กบัมาตรฐานระบบการจดัการอาชวีอนามยั และiความปลอดภยั รวมถงึเหมาะสมกบัสภาพการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงขององคก์ร 

ตลอดจนมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาการบรหิารจดัการใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าพนกังานรวมถงึบคุลากรทีเ่กีย่วขอ้ง

จะไดร้บัความปลอดภยัปราศจากอุบตัเิหตุและโรคต่างๆ อนัเกดิจากการทาํงาน 

สวสัดิการ : บรษิทัจดัใหม้สีวสัดกิาร และค่าตอบแทนอื่นๆ นอกเหนือจากเงนิเดอืน โบนัส และเงนิสมทบกองทุน

สํารองเลี้ยงชพีให้กบัผู้บรหิาร และพนักงานตามความเหมาะสมกบัสภาวะเศรษฐกจิ การดํารงชพี ให้สามารถแข่งขนัได้ 

ตลอดจนเทยีบไดก้บัมาตรฐานของกลุ่มบรษิทัในธุรกจิประเภทเดยีวกนั และสอดคลอ้งตามผลประกอบการของบรษิทั โดย

บรษิทัมกีารปรบัปรุงและทบทวนอย่างต่อเน่ือง อาท ิ

  

ทัง้น้ี ในปี 2567 บรษิทัยงัมแีผนเขา้ร่วมโครงการ "ESG DNA ชุดความรูด้า้นความ

ยัง่ยืนสําหรับบุคลากรทุกระดับในองค์กร" โดย SET ESG Academy ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อเป็นการปูพื้นฐานให้พนักงานเข้าใจหลักการ

ทาํงานแบบ ESG และปลกูฝังDNA ดา้นความยัง่ยนืให ้กบัพนกังาน สามารถนําไป

ประยุกต์ ใชก้บัการทํางานของแต่ละฝ่ายงาน และในทุกขัน้ตอนของธุรกจิต่อยอด

การพฒันาองค์กรใหเ้ตบิโตอย่างยัง่ยนืโดยมเีป้าหมายเขา้ร่วมโครงการ 198 คน 

โดยคดิเป็น 70% ของสาํนกังานใหญ่ 
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โดยบรษิทัมกีารกาํหนดแนวปฏบิตัติามหลกัการเคารพสทิธมินุษยชนและการปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม ดงัน้ี 

การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิทัฯ ตระหนักถึงความสําคญัของการพฒันาทรพัยากรมนุษย์และปฏบิตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อนัเป็น

ปัจจยัทีจ่ะช่วยเพิม่มูลค่าของกจิการและเสรมิสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัและการเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทัฯ 

ในอนาคต ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดก้าํหนด นโยบายและแนวปฏบิตั ิดงัน้ี 

1. เคารพสทิธขิองพนกังานตามกฎหมายแรงงานและหลกัสทิธมินุษยชน 

2. จดัให้มกีระบวนการจ้างงาน และเงื่อนไขการจ้างงานเป็นธรรม รวมถึงการกําหนดค่าตอบแทน และการพจิารณา

ผลงานความดคีวามชอบภายใตก้ระบวนการประเมนิผลการทาํงานทีเ่ป็นธรรม 

3. ส่งเสริมการพฒันาบุคลากร โดยจดัให้มีการจดัอบรม สมัมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสมัมนา และ

ฝึกอบรมวชิาการดา้นต่าง ๆ ทีก่ีย่วขอ้งเพื่อพฒันาความรู ้ความสามารถศกัยภาพของบุคลากร รวมถงึปลกูฝังทศันคติ

ทีด่ ีมคุีณธรรม จรยิธรรม และการทาํงานเป็นทมีแก่บุคลากร 

4. จดัใหม้สีวสัดกิารดา้นต่าง ๆ สาํหรบัพนกังานตามทีก่ฎหมายกาํหนด และนอกเหนือจากทีก่ฎหมายกาํหนด  

5. จดัใหม้บีรกิารตรวจสขุภาพประจาํปีแก่บุคลากรทุกระดบัชัน้ของบรษิทัฯ  

6. ดาํเนินการใหพ้นกังานปฏบิตังิานไดอ้ย่างปลอดภยั และมสีขุอนามยัในสถานทีท่าํงานทีด่ ีโดยจดัใหม้มีาตรการป้องกนั

การเกดิอุบตัเิหตุ และเสรมิสรา้งใหพ้นักงานมจีติสาํนึกถงึดา้นความปลอดภยั รวมถงึจดัการฝึกอบรม และส่งเสรมิให้

พนกังานมสีขุอนามยัทีด่แีละดแูลสถานทีท่าํงานใหถู้กสขุลกัษณะ มคีวามปลอดภยัอยู่เสมอ 

7. เปิดโอกาสใหพ้นกังานสามารถแสดงความคดิเหน็ หรอืรอ้งเรยีนเกีย่วกบัการปฏบิตัอิย่างไม่เป็นธรรมหรอืการกระทาํทีไ่มถู่

กตอ้งในบรษิทัฯ รวมถงึใหก้ารคม้ครองพนกังานทีร่ายงานเรื่องดงักล่าว 

การเคารพสิทธิในการทาํงาน 

 กาํหนดนโยบายว่าดว้ยการไม่เลอืกปฏบิตัแิละความเสมอภาคทางโอกาส  

 การจา้งงานทีเ่ป็นธรรมสาํหรบัพนกังานและใหพ้นกังานไดร้บัค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมตามศกัยภาพ 

 จดัใหม้ชี่องทางใหพ้นกังานสามารถรอ้งเรยีน ในกรณีไม่ไดร้บัความเป็นธรรม หรอืแจง้เบาะแสเกีย่วกบัเรือ่งทีอ่าจเป็น

การกระทาํผดิกฎหมาย และมกีระบวนการแกไ้ข รวมถงึมาตรการคุม้ครองพนกังานผูร้อ้ง ทีเ่ป็นระบบและยุตธิรรม 

 พฒันาพนักงานเพื่อฝึกทกัษะและเพิม่พูนศกัยภาพอย่างทัว่ถึง และให้พนักงานรบัทราบข่าวสารของบรษิทัฯ อย่าง

สมํ่าเสมอ 

การคุ้มครองทางสงัคมและสภาพการทาํงาน 

 ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มและจดัระบบการทาํงานใหพ้นกังานมคีวามปลอดภยัในชวีติ ทรพัยส์นิ มสีขุอนามยัทีด่ ี

 มเีงื่อนไขการจา้งงานทีเ่ป็นธรรมและใหพ้นกังานไดร้บัค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมตามศกัยภาพในรปูเงนิเดอืน โบนสั 

สวสัดกิาร เงนิสมทบกองทุนสาํรองเลีย้งชพีและค่าตอบแทนอื่นๆ  

 แต่งตัง้ โยกยา้ย ใหร้างวลัและลงโทษพนกังาน ดว้ยความสจุรติใจ และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความรูค้วามสามารถ และ

ความเหมาะสมของพนกังาน 

 กาํหนดนโยบายทีจ่ะปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังานอย่างเคร่งครดั 
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การใช้สิทธิทางสงัคมและการเมือง 

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานมสีทิธแิละเสรภีาพทีจ่ะเขา้ร่วมกจิกรรมต่างๆในสงัคมไดโ้ดยหลกีเลีย่งการกระทาํ

ใดๆอนัเป็นการไม่ถูกตอ้งขดักบักฎหมายหรอืศลีธรรมทาํใหส้งัคมไม่สงบสขุและรกัษาไวซ้ึง่เกยีรตแิละศกัดิศ์รแีห่งตนใหเ้ป็น

ทีย่อมรบัตามควรแก่สถานะในสงัคมและชุมชนทีบ่รษิทัฯ ตัง้อยูท่ ัง้น้ีไดก้าํหนดเป็นแนวทางปฏบิตัดิงัน้ี 

 ยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไตย สง่เสรมิใหใ้ชส้ทิธติามกฎหมายรฐัธรรมนูญ และกฎหมายอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

 ไม่กระทาํการใดๆ อนัอาจจะทาํใหเ้ขา้ใจไดว้า่บรษิทัฯ มสีว่นเกีย่วขอ้ง หรอืใหก้ารสนบัสนุนพรรคการเมอืงหน่ึง

พรรคการเมอืงใด 

 

การส่ือสารและช่องทางการรอ้งเรียน 

 บรษิทัมกีารสื่อสารขอ้มูลทัง้เรื่องนโยบาย ข่าวสาร ความรู ้แก่พนักงานอย่างต่อเน่ือง โดยผ่านช่องทางทีส่ะดวก 

รวดเร็ว ทนัสถานการณ์ ผ่านระบบ  HR Online ระบบอีเมลบริษัท บอร์ดประชาสมัพนัธ์ เว็บไซต์บริษัท และกิจกรรม

เสรมิสรา้งความสมัพนัธใ์หก้บัพนกังานผ่านกจิกรรมท่องเทีย่วประจาํปี เป็นตน้ 

 สาํหรบัช่องทางการรอ้งเรยีนหรอืรอ้งทุกขข์องพนักงาน สามารถส่งขอ้รอ้งเรยีนไดท้ัง้ทางจดหมายผ่านตู้รบัเรื่อง

ร้องเรียน หรือนําส่งข้อมูลผ่านระบบอีเมลฝ่ายทรพัยากรบุคคล ทัง้น้ี บริษัทมีระเบียบวิธีการและขัน้ตอนการแก้ไขขอ้

ร้องเรียนของพนักงาน รวมถึงมีระเบียบวิธีการสอบสวนและพิจารณาที่เป็นธรรม และมาตรการรกัษาความลับของผู้

รอ้งเรยีนอกีดว้ย 

ใน 3 ปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไม่มขีอ้พพิาทแรงงานทีส่าํคญัซึง่กระทบต่อการดาํเนินธุรกจิอย่างมนียัสาํคญั  

 

ความปลอดภยัในการทาํงาน 

บรษิทัตระหนกัถงึความปลอดภยัในการทาํงานของบุคลากรทุกคน จงึกาํหนดใหม้มีาตรการดา้นความปลอดภยัใน

การทาํงาน เพื่อป้องกนัอุบตัเิหตุต่างๆ ทีอ่าจเกดิระหว่างการปฏบิตังิานของบุคลากรและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ความปลอดภยัในการ

ทํางานเป็นสิง่สําคญัที่พนักงานต้องตระหนักและพงึระลกึถึงตลอดเวลาที่ปฏบิตัิงาน เพราะหากเกดิอุบตัิเหตุจะนํามาซึง่

ความสญูเสยีทัง้ต่อชวีติและทรพัยส์นิ อกีทัง้คํานึงถงึสุขภาพอนามยัของบุคลากร โดยบรษิทักําหนดเป็นระเบยีบปฏบิตัใิน

การดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้ม และจดัระบบการทาํงานใหพ้นกังานมคีวามปลอดภยัในชวีติ และทรพัยส์นิ รวมถงึสขุอนามยัที่

ด ีโดยมแีนวปฏบิตั ิดงัน้ี 

 กาํหนดใหค้วามปลอดภยัในการทํางานเป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของพนักงานทุกคนเป็นลําดบัแรกในการปฏบิตังิาน 

 กาํหนดใหพ้นกังานทุกคนดแูลความสะอาดและความเป็นระเบยีบในพืน้ทีท่ีต่นปฏบิตังิานอยู ่

 สนบัสนุนใหม้กีจิกรรมดา้นความปลอดภยัในทีท่าํงานและแนวทางการป้องกนั 

 กาํหนดตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆทีเ่กีย่วกบัความปลอดภยั 



 
90 รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื ประจาํปี 2566 

การพฒันานวตักรรม 

บริษัทฯ ยังคงนําเอากลยุทธ์ด้าน “Eco-

Innovation” โดยการนํานวัตกรรมด้านเทคโนโลยี

ใหม่ๆ มาพฒันาสนิคา้และบรกิาร เพื่อตอบสนองความ

ต้องการและความคาดหวงัของลูกค้า  พร้อมทัง้ช่วย

ประหยดัพลงังาน ประหยดัเวลาและเพิม่ประสทิธภิาพ

สิง่ทีท่ําอยู่แลว้ใหด้ยีิง่ขึน้ ควบคู่ไปกบักลยุทธ ์“หวัคดิ

และหวัใจ” หรือรูปแบบการดําเนินงานที่ใช้หวัคดิใน

การทํางาน และหวัใจในการบริการ ซึ่งเป็นแนวทาง

ปฏบิตัทิีบ่รษิทัฯ ดาํเนินงานมาโดยตลอด  

 และในปี 2561 บรษิทัฯ ไดนํ้านวตักรรมใหม่

ทีช่่วยอาํนวยความสะดวกสบายแก่ลกูคา้ ดว้ยการเพิม่

ฟังก์ชัน่ใหม่ๆ ใน Application SENA 360๐Service 

แ อ พ พ ลิ เ ค ชั น่ ที่ ร ว บ ร ว ม ทุ ก ช่ อ ง ท า ง ใ น ก า ร

ติดต่อสื่อสารระหว่างบริษัทและลูกค้า พร้อมอํานวย

ความสะดวกครบทุกความต้องการใชง้าน เชื่อมต่อทุกเรื่องการจดัการทีอ่ยู่อาศยั เพื่อใหลู้กบา้นสามารถเขา้รบัการบรหิาร

หลงัการขายต่างๆ ไดส้ะดวกและง่ายยิง่ขึน้ พรอ้มอพัเดทขา่วสาร  แบบ Real Time รวมถงึการแจง้เตอืนค่าน้ํา ค่าสว่นกลาง 

ฯลฯ  ระบบผลิตกระแสไฟฟ้าจากแผงพลงังานแสงอาทติย์ (Solar Cell) และบริการพเิศษ Acute Realty บรกิารรบัฝาก 

ขาย-เช่า ใหแ้ก่ลูกคา้ทุกรูปแบบ พรอ้มดว้ยบรกิารแจง้ซ่อมออนไลน์ 24 ชัว่โมง (Sena We Care) และใหค้ําปรกึษาในการ

ซ่อมแซม บาํรุงรกัษาทีอ่ยูอ่าศยั 

 

ทัง้น้ี นวัตกรรมดังกล่าวทําให้บริษัทได้รับรางวัลด้านความสามารถทาง

นวตักรรมและองค์กรนวตักรรมยอดเยี่ยม สาขาบรกิาร (Innovative Organization: 

Service) จากโครงการส่งเสรมิความสามารถทางนวตักรรมสําหรบัผู้ประกอบการใน

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึ่งจดัโดยสํานักงานนวตักรรมแห่งชาติ (องค์การ

มหาชน) (สนช.) กระทรวงวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี

บรษิทัฯ ไดร้บัรางวลัแบรนดส์ุดยอดนวตักรรมแห่งปี จากงานประกาศรางวลั 

Future Trends Awards 2022 เป็นรางวัลที่มอบให้กับแบรนด์หรือองค์กรที่มีการ

สรา้งสรรคแ์ละต่อยอดใหเ้กดิสิง่ใหม่ๆ ในไทย โดยนวตักรรมทีเ่กดิขึน้ตอ้งเขา้ถงึงา่ย และสามารถสรา้งประโยชน์ใหก้บัสงัคม 

และบริษัทฯ ยงัคงพฒันาระบบ Application SENA 360๐ อย่างต่อเน่ือง เพื่ออํานวยความสะดวกสบาย ผ่าน 

Application ให้ครอบคลุมทุกความต้องการในการใช้งาน พร้อมเชื่อมต่อทุกเรื่องการจดัการที่อยู่อาศยั เพื่อให้ลูกบ้าน

สามารถเขา้ถงึการบรกิารหลงัการขายไดส้ะดวกและง่ายยิง่ขึน้  
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การส่งเสริมอาชีพสาํหรบัผูพิ้การ  

บริษัทฯ เริ่มส่งเสริมอาชีพผู้พิการด้วยการดําเนินการส่งเงินเข้าเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

คนพกิาร เพยีงอย่างเดยีว มาเป็นการเพิม่การจา้งเหมาผูพ้กิารเพื่อสง่เสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติผูพ้กิารอย่างเป็นรปูธรรม 

โดยในปี 2566 บรษิทัฯ ดาํเนินการจา้งงานผูพ้กิาร จาํนวน 12 ราย ซึง่เป็นการสง่เสรมิใหผู้พ้กิารมอีาชพีทีส่รา้งรายไดอ้ย่าง

ยัง่ยนื 
 

การเคารพและไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน  

บรษิทัฯ มนีโยบายและแนวปฏบิตัิทีไ่ม่เกี่ยวขอ้งกบัการละเมดิสทิธมินุษยช์น โดยกําหนดให้กรรมการผู้บรหิาร 

และพนักงานของบรษิทัทุกคนปฏบิตัติาม โดยไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการเคารพสทิธมินุษยชน ดว้ยการคํานึงถงึความเสมอ

ภาคและความเท่าเทยีมกนั ไม่แบ่งแยกเชือ้ชาต ิศาสนา เพศ สถานภาพการสมรส สมรรถภาพทางร่างกาย สถานศกึษา 

ฐานะ หรอืสถานะอื่นใดทีม่ไิดเ้กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการปฏบิตังิานรวมทัง้ใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัดิศ์รี

ของความเป็นมนุษย ์

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการเคารพและไม่ละเมดิต่อสทิธมินุษยชนเป็นองค์ประกอบหน่ึงในการเสริมสร้างความ

เจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืของการประกอบกจิการของบรษิทัฯ จงึไดม้กีารกาํหนด นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการเคารพ

และไม่ล่วงละเมดิต่อสทิธมินุษยชนไวใ้นการคู่มอืจรยิธรรม และไดส้ือ่สารใหก้บัพนกังานทุกคนไดร้บัทราบและถอืปฏบิตัติาม 

รวมถงึเผยแพร่เอกสารดงักล่าวไวใ้น HR-Online และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ดว้ย 

 

ความปลอดภยัและการจดัการภาวะวิกฤต 

บรษิทัฯ มรีะบบบรหิารความปลอดภยัและความเสีย่งดา้นความปลอดภยัและภาวะวกิฤตขององคก์รใหอ้ยู่ในระดบั

ที่ยอมรบัได้ครอบคลุมทุกกลุ่มผู้มสี่วนไดเ้สยี ทัง้น้ี บรษิัทฯ มกีารตรวจประเมนิระบบความปลอดภยัและการจดัการภาวะ

วกิฤตและการตรวจสอบอุปกรณ์ความปลอดภยัใหม้คีวามเหมาะสมกบัพืน้ทีป่ฏบิตังิาน และทนัสมยัต่อขอ้กําหนดดา้นการ

ออกแบบและเทคโนโลยทีีม่คีวามกา้วหน้ามากขึน้ โดยการสุ่มตรวจประเมนิพืน้ทีค่รอบคลุมทุกกลุ่มธุรกจิ และเพิม่การดแูล

ในจุดเสีย่งต่าง ๆ เป็นตน้ 
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นอกจากน้ี ในช่วงสถานการณ์ COVID-19  ที่ยงัมกีารแพร่ระบาดของโรค บรษิัทฯ ได้ประกาศยกระดบัมาตรา 

การป้องกนัและเฝ้าระวงัการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 โดยมีมาตรการเตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ 

ที่อํานวยความสะดวกให้กบัพนักงานในการปฏิบตัิงานกรณีเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น การสื่อสารผ่านระบบ E-mail 

จดัการประชุม Online เพื่อลดความเสีย่งในการเดนิทางของพนกังาน เป็นตน้ 
 

โดยในปี 2566 มพีนกังานทีป่ระสบอนัตรายจากการเกดิอุบตัเิหตุจากการทาํงาน จาํนวน 5 ราย 
 

การจดัการภาวะวิกฤต 

เพื่อรบัมอืกบัความเสีย่งที่อาจทําให้การดําเนินธุรกจิหยุดชะงกั บรษิัทฯ จงึพฒันาแนวทางบรหิารจดัการภาวะ

วกิฤตในภาพรวมขององคก์ร ตามแผนบรหิารจดัการความต่อเน่ืองของธุรกจิ (Business Continuity Plan : BCP) ทัง้น้ี 

บรษิทัฯ กําหนดให้ทุกหน่วยงานตระหนักและระบุกระบวนการสําคญัของหน่วยงานที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกจิ รวมถึง

กาํหนดใหม้กีารซอ้มแผนบรหิารจดัการความต่อเน่ืองทางธุรกจิร่วมกนัระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกอย่างน้อยปีละ 

1 ครัง้ สาํหรบัการรบัมอืต่อเหตุฉุกเฉินและภาวะวกิฤต 

 

ทัง้น้ี บรษิทัยงัมแีนวทางการจดัการความเสีย่งหลกัในการดําเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื ดา้นบรรษทัภบิาล คอื การไม่

ผ่านกฎระเบยีบ อาท ิการพจิารณาผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม (EIA) บรษิทัฯ ดาํเนินธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ซึง่จะตอ้งดาํเนิน

ตามกฎระเบยีบต่าง ๆ ของภาครฐั โดยหน่ึงในกฎระเบยีบทีส่าํคญัคอื การประเมนิผลกระทบสิง่แวดลอ้ม (Environmental 

Impact Assessment; EIA) คอื กระบวนการศกึษาและประเมนิผลทีอ่าจเกดิขึน้จากการดาํเนินโครงการหรอืกจิการหรอืการ

ดาํเนินการใดของรฐัหรอืทีร่ฐัจะอนุญาตใหม้กีารดําเนินการทีอ่าจมผีลกระทบต่อทรพัยากรธรรมชาต ิคุณภาพสิง่แวดล้อม 

สขุภาพ อนามยั คุณภาพชวีติ หรอืสว่นไดเ้สยีอื่นใดของประชาชนหรอืชุมชน ทัง้ทางตรงและทางออ้ม โดยผ่านกระบวนการ

การมสีว่นร่วมของประชาชน เพื่อกาํหนดมาตรการป้องกนัแกไ้ขผลกระทบดงักล่าว  

หากบรษิทัฯ ขอ EIA ไม่ผ่าน จะทาํใหบ้รษิทัฯ ไม่สามารถก่อสรา้งบา้นหรอืคอนโดได ้ซึง่มผีลกระทบต่อการดาํเนิน

ธุรกิจของบรษิัทฯ เป็นอย่างมาก ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมีวธิกีารบริหารจดัการความเสี่ยงน้ี โดยให้ฝ่ายที่เกี่ยวขอ้งทบทวน

ขัน้ตอนและขอ้มลูการประเมนิ EIA โดยละเอยีด รวมถงึแผนการดาํเนินและกาํหนดระยะเวลาทีก่าํหนดชดัเจน ทัง้น้ี บรษิทัฯ 
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มคีณะทาํงานบรหิารความเสีย่งและควบคุมภายในคอยควบคุมดแูล และรายงานต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งควบคุม

และตดิตามประเดน็ความเสีย่งดงักล่าว ใหฝ่้ายทีเ่กีย่วขอ้งทบทวนขัน้ตอนและขอ้มลูการประเมนิโดยละเอยีด โดยในปี 2566 

บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามกฎระเบยีบต่าง ๆ ของหน่วยงานราชการ และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งต่อการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั ฯ 

 

การมีส่วนรว่มรบัผิดชอบต่อสงัคมส่วนรวม 

นอกจากการให้ความรบัผิดชอบต่อกระบวนการดําเนินงานของบริษัท (CSR-In-Process) แล้ว บริษัทยงัมีการดําเนิน

กจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมส่วนรวม (CSR-After-Process) อย่างต่อเน่ือง โดยบรษิทัมนีโยบายดา้นความ

รบัผดิชอบต่อสงัคมบนพืน้ฐานการเป็นพลเมอืงที่ด ีและการมสี่วนร่วมพฒันาสงัคมในด้านต่างๆ อาท ิการพฒันาคุณภาพ

ชีวิต การส่งเสริมด้านการเรียนรู้ การอนุรกัษ์วฒันธรรมประเพณี และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมส่วนรวมต่างๆ เป็นต้น 

สาํหรบัในปี 2566 บรษิทัมผีลการดาํเนินงานดา้นการมสีว่นร่วมพฒันาสงัคมสว่นรวม ดงัน้ี 

 

(1) การมีส่วนรว่มพฒันาสงัคมส่วนรวม 

• งานเลี้ยงตรษุจีน ประจาํปี 2566 

 งานเลี้ยงตรุษจนีถือเป็นธรรมเนียมประเพณีที่จดัขึน้ทุกปี เพื่อเป็นการพบปะสงัสรรค์ และเชื่อมสมัพนัธภาพให้

แน่นแฟ้นกนัมากยิ่งขึ้น โดยในปี 2566 จดัขึ้นในวนัอาทิตย์ที่ 22 มกราคม 2566 ณ ห้องยูงทอง 1 และ ห้องยูงทอง 2 

สมาคมธรรมศาสตร ์ในพระบรมราชปูถมัภ ์

   
 

• โครงการ BE A HERO GIVE BLOOD  บริจาคเลือดครัง้ท่ี 8 และ 9 

พนักงานร่วมบรจิาคเลอืดใหโ้รงพยาบาลศริริาช เพื่อสานต่อชวีติเพื่อนมนุษย ์เมื่อวนัที ่31 พฤษภาคม 2566 และ

วนัที ่30 สงิหาคม 2566 
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• โครงการปันใจสรา้งรอยย้ิมแก่สงัคม ปี 2 

เป็นโครงการที่สนับสนุนทุนการศึกษาให้นักเรียนที่เรียนดี มีความสามารถ และมีความประพฤติดี โดยทาง

โครงการฯ ไดม้อบอุปกรณ์ชุดคอมพวิเตอรแ์ก่เรยีนโรงเรยีนในชนบท เมื่อวนัที ่16 ธนัวาคม 2566 

   
 

• กิจกรรมปลูกป่าชายเลน เมื่อวนัท่ี 7 ตลุาคม 2566 ท่ี จงัหวดัสมุทรสงคราม 

ผูบ้รหิารและพนกังาน บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมนัท ์จํากดั (มหาชน) และบรษิทัในเครอื ไดร่้วมทํากจิกรรมปลกูป่า

ชายเลน ที่จงัหวดัสมุทรสงคราม โดยมวีตัถุประสงค ์เพื่อป้องกนัหน้าดนิพงัทลายบรเิวณชายฝัง่ทะเล และเพื่อเป็นแหล่ง

อาหารให้แก่สัตว์ที่อาศัยอยู่ ในบริเวณนั ้น อีกทัง้ ป่าชายเลนแห่งน้ียังถือเป็นอีกหน่ึงพื้นที่ที่ช่วยลดปริมาณก๊าช

คารบ์อนไดออกไซดไ์ดด้อีกีดว้ย 

   
 

(2) มูลนิธิบา้นรว่มทางฝัน   

มูลนิธิร่วมทางฝัน จดัพิธีลงนามความร่วมมือสนับสนุนโครงการบ้านร่วมทางฝัน 6 

ให้แก่โรงพยาบาลวชิรพยาบาล จาํนวน 60,000,000 บาท 
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นายวเิชยีร รตันะพรีะพงศ ์ประธานกรรมการบรษิทั, ดร.ธรีวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั 

เ สนาดี เ ว ลลอปเม้นท์  จํ า กัด  (มหาชน)  และ ในนามมูล นิธิ ร่ วมทาง ฝัน  พร้อมด้ ว ยคณะผู้บ ริห า ร  บมจ .  

เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์(SENA) ร่วมถ่ายภาพกบั รองศาสตรจารยน์ายแพทยอ์นนัต ์มโนมยัพบิลูย ์อธกิารบด ีมหาวทิยาลยันว

มนิทราธริาช, ผูช้่วยศาตราจารยน์ายแพทยจ์กัราวุธ มณีฤทธิ ์คณบดคีณะแพทยศาสตรว์ชริพยาบาล ในพธิลีงนามสนบัสนุน

โครงการบา้นร่วมทางฝัน 6 ใหแ้ก่โรงพยาบาลวชริพยาบาล จาํนวน 60,000,000 บาท 

 

(3) โครงการแบ่งปันความรู ้เพื่อสงัคมท่ีดีขึน้  

เมื่อวันที่ 14 ธ.ค. 2566 ผศ.ดร.เกษรา  ธัญลักษณ์ภาคย์  กรรมการผู้จ ัดการ ร่วมบรรยายในเวทีสมัมนา 

SUSTAINABILITY FORUM 2024 ในหวัขอ้ Sustainable Urbanization: Better Cities and Communities แสดงวสิยัทศัน์

แนวทางการบริหารงานที่เสนา ที่นอกจากการให้ความสําคญักบัความยัง่ยืน ยงัต้องต่อยอดไปสู่การคดิและการพฒันา 

เพื่อให้เสนาเป็นองค์กรที่สามารถช่วยโลกช่วยสงัคมของเรา ด้วยการลดคาร์บอนใหไ้ดต้ามเป้าหมาย พร้อมมุ่งสู่การเป็น

องคก์ร Net Zero ในอนาคต 

 
 

เมื่อวนัที ่3 พ.ย. 2566 ผศ.ดร.เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์กรรมการผูจ้ดัการ บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์ร่วมเป็นแขก

รับเชิญกล่าวในหัวข้อ Transforming Thailand towards Sustainable Growth 2024 เปลี่ยนโฉมธุรกิจไทยสู่การเติบโต 

ทีโ่ดดเด่น - ยัง่ยนื 2024 : ปั้น กทม. เป็น "ศูนยเ์ศรษฐกจิเมอืง" ตามนโยบาย "เศรษฐกจิด”ี ในงานสมัมนา Thailand Next 

Move 2024 “The Next Wealth and Sustainability” เปลี่ยนผ่านประเทศไทยสู่ความมัง่คัง่ยัง่ยืน ในโอกาสที่ วารสาร 

“การเงนิธนาคาร” กา้วสูปี่ที ่43 
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ผศ.ดร.เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์กรรมการผู้จดัการ บมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์เขา้ร่วมการประชุมระดบัโลก ใน 

“Climate Bonds CONNECT 2023” ที่กรุงลอนดอน ซึ่งเป็นงานที่จดัโดย Climate Bonds Initiative พบกบัผู้นําและ

ผูเ้ชีย่วชาญในอุตสาหกรรมต่าง ๆ แวดวงการเงนิการลงทุน รวมถงึยงัไดร่้วมแลกเปลีย่นความคดิเหน็และอพัเดทความรูใ้หม ่

ๆ ดา้นการพฒันาการลงทุนในตลาดการเงนิใหม้คีวามยัง่ยนื และแนวทางการพฒันาเศรษฐกจิใหเ้ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม กบั

ตวัแทนผูนํ้าจากแต่ละประเทศในภูมภิาคอาเซยีน ไม่ว่าจะเป็น Indonesia, Philippines, Cambodia และ Vietnam เมื่อเดอืน

พฤศจกิายน 2566 

 
 

นอกเหนือจากการดําเนินกจิกรรมความรบัผดิชอบต่อสงัคมโดยใชค้วามสามารถหลกัของธุรกจิ บรษิทัยงัดําเนิน

กจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคมสว่นรวม เช่น 

 ร่วมสนบัสนุนวฒันธรรมไทยและอนุรกัษ์ศาสนสถานทางพระพุทธศาสนา จดังานทอดกฐนิสามคัค ีณ วดัศรอีอนใต้ 

จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อปฏิสงัขรณ์เสนาสนะ อาทิ พระอุโบสถ ศาลาการเปรียญ กุฏิสงฆ์ ในงบประมาณทัง้สิ้น 

1,050,000 บาท   

 

   
 

 

https://www.facebook.com/climatebondsinitiative?__cft__%5b0%5d=AZXHpdTqLbXdLf4FGKO_e2U-47CtHwx5q4y2Tph81WS0PH_EIwIhuwDsQFMAObJFDOp0cHv9jZ6t0eDjhEkMn66fwtCMMxnmHzPJBv2Bpc20aQ5HQBuIaFDfhA-xdLPWZz11stZHZ_Kqr4Nig6D9C9bLrZRPE9mOzldOQroJ9DsJWOhjXzoYX5t0DAD8Br_M9YQ&__tn__=-%5dK-R
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(4) ข้อมูลโครงการบ้านรว่มทางฝัน 

บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จํากดั (มหาชน) ตระหนักดวี่าการจะสรา้งสงัคมใหน่้าอยู่ คนในสงัคมต้องมคีวามสขุ  

โครงการ “บ้านรว่มทางฝัน” เป็นโครงการทีบ่รษิทัฯ สรา้งขึน้เพื่อร่วมพฒันาสงัคมสว่นรวม  ภายใตแ้นวคดิ “อยู่ เพื่อ ให้” 

โดยบรษิทัฯ มคีวามภูมใิจสงูสดุทีจ่ะสรา้งบา้นใหน่้าอยู่ เพื่อตอบโจทยใ์หค้นซือ้บา้นไดม้ทีีอ่ยู่อาศยัทีด่มีคุีณภาพ และยงัไดม้ี

โอกาสเป็นสว่นหน่ึงของการสนบัสนุนใหคุ้ณภาพการรกัษาพยาบาลของโรงพยาบาลภาครฐัดขีึน้อกีดว้ย 

จากความตัง้ใจของคุณธรีวฒัน์  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ทีจ่ะคนืสิง่ดีๆ  ใหก้บัสงัคม โดยผ่าน

การดําเนินโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ภายใต้ชื่อ “โครงการบ้านร่วมทางฝัน” ซึง่ดําเนินโครงการโดย บรษิทั บา้น

ร่วมทางฝัน จํากดั หน่ึงในบรษิัทในเครอื จุดเริม่ต้นของโครงการน้ีเกดิจากการทีผู่้บรหิารของเสนา ได้เลง็เหน็ว่ามผีูป่้วย

จํานวนมากเขา้มาขอรบัการรกัษาพยาบาลทีโ่รงพยาบาลของภาครฐัวนัละหลายพนัคน  แต่สถานทีร่บัรองผูป่้วยมจีํานวน

น้อย และไม่เพียงพอต่อความต้องการ รวมถึงความขาดแคลนอุปกรณ์ทางการแพทย์ จึงเกิดแนวความคิดที่จะให้การ

สนบัสนุนเงนิบรจิาค เพื่อพฒันาปรบัปรุงคุณภาพมาตรฐานโรงพยาบาลใหด้ยีิง่ขึน้ เพิม่เตมิในสว่นของเครื่องมอืและอุปกรณ์

ทางการแพทย์ให้ครบถ้วน เพื่อใช้ในการรักษาพยาบาลและสามารถอํานวยความสะดวกให้กับผู้ที่เข้ามารอรับการ

รกัษาพยาบาล 

การบรหิารโครงการ “บ้านร่วมทางฝัน” กลุ่มผู้บรหิารและพนักงานของบรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท์ จํากดั (มหาชน) 

ดําเนินการบรหิารภายใต้เงื่อนไขในสญัญากําหนดกรอบธุรกจิระหว่างบรษิทัฯ และบรษิทั บา้นร่วมทางฝัน จํากดั เพื่อให้ได้ผล

กําไรสงูสุดและนําเงนิกําไรทุกบาททุกสตางคไ์ปบรจิาคใหก้บัโรงพยาบาลของรฐั เพื่อช่วยลดภาระของภาครฐัและสนับสนุนให้มี

การบรกิารที่เพยีงพอกบัความต้องการ แม้ว่าโครงการบ้านร่วมทางฝัน จะเป็นโครงการที่มุ่งตอบแทนสงัคมเป็นหลกั แต่การ

ดาํเนินงานของโครงการกป็ระสบความสาํเรจ็เป็นอย่างด ีดว้ยรปูแบบบา้นและทาํเลทีด่ ีทาํใหโ้ครงการไดร้บัการตอบรบัจากลูกคา้

เป็นอย่างมาก  
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ปี 2547 บรษิทัรเิริม่ โครงการ “บ้านร่วมทางฝัน 1” 

ตัง้อยู่ย่านลําลูกกา คลอง 2   เป็นรูปแบบของทาวน์โฮม  และ

โฮมออฟฟิต จํานวน 254 ยูนิต มรีะดบัราคาเริม่ต้นตัง้แต่ 1.3 

ล้านบาท โดยมรีายได้จากการบรหิารและการดําเนินโครงการ 

ในระยะเวลา 1 ปีเศษมากถึง 340 ล้านบาท ทัง้น้ีบรษิัทได้รบั

การสนับสนุนทางการเงินจากธนาคารอาคารสงเคราะห์ 

ธนาคารนครหลวงไทย รวมถึงร้านค้าที่ให้ความเอื้อเฟ้ือ ใน

เงื่อนไขพเิศษต่างๆ สาํหรบัรายไดห้ลงัจากหกัค่าใชจ้่าย บรษิทั

เลือกที่จะมอบให้กบัทางโรงพยาบาลศิริราชในโครงการแรก 

และในปี 2550 ถือเป็นความภาคภูมิใจของคณะผู้บริหารใน

กลุ่มบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั(มหาชน) เมื่อทําพธิี

มอบเงนิสมทบทุนใหก้บัโรงพยาบาลศริริาช โดยมยีอดเงนิรวม

ทัง้สิน้ 40.059 ลา้นบาท เพื่อสนบัสนุนงบประมาณกจิกรรมทาง

การแพทย์ ให้ประชาชนทัว่ไปมคุีณภาพชวีติเท่าเทยีมกนั ซึ่ง

ทางโรงพยาบาลศิริราช ได้นําเงินบริจาคไปสร้างห้องแพทย์

และอุปกรณ์ทางการแพทย ์

 

สานต่อความตัง้ใจในโครงการ “บ้านร่วมทางฝัน 2”โครงการตัง้อยู่ลําลูกกา คลอง 4 จํานวน 184 ยูนิต โดย

แบ่งเป็น ทาวน์เฮา้ส ์90 ยนิูต บา้นแฝด 81 ยนิูต โฮมออฟฟิต 13 ยนิูต รวมมลูค่าโครงการกว่า 372 ลา้นบาท ซึง่ในครัง้น้ีได้

ส่งมอบผลกําไรจากการดําเนินงานใหก้บัโรงพยาบาลตํารวจ เพื่อจดัซื้ออุปกรณ์ทางการแพทย ์และปรบัปรุงห้องฟอกไต 

มลูค่า 40 ลา้นบาท  

 

ปี 2555 บริษัทฯ ดําเนินการต่อเน่ืองโดยเปิดตัว 

“บ้านร่วมทางฝัน 3” โครงการตัง้อยู่ที่ถนนคลองหลวง 

ใกล้ตลาดไท เป็นคอนโดมิเนียมพักอาศยัขนาด 5 ชัน้ 4 

อาคาร รวม 282 ยูนิตเป็นหอ้งชุดเพื่อการพาณิชย ์จาํนวน 

14 ยูนิต โฮมออฟฟิศ ขนาด 3.5 ชัน้ จํานวน 14 ยูนิต 



                                                                                                    บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 
99 

โดยรายไดจ้ากการดําเนินการทัง้หมด มอบใหก้บัโรงพยาบาล

รามาธบิด ีเพื่อจดัซือ้รถพยาบาล อุปกรณ์ทางการแพทย ์และ

สนับสนุนโครงการรักษาผู้ป่วยโรคหัวใจพิการแต่กําเนิด 

จาํนวน 40 

ลา้นบาท 

 

 

ปี 2557 บรษิทัฯ สามารถมอบเงนิบรจิาค เพื่อสนบัสนุนอุปกรณ์ทางการแพทย ์และกจิกรรมทางการแพทย ์ใหก้บั

โรงพยาบาลภาครฐัไดแ้ลว้ถงึ 120 ลา้นบาท นอกจากน้ี กําไรจากการดําเนินโครงการบา้นร่วมทางฝัน 3 บรษิทัฯ ยงันําไป

จดัซือ้รถพยาบาล จํานวน 2 คนั เพื่อมอบใหก้บัโรงพยาบาลพระนัง่เกลา้ และโรงพยาบาลเฉลมิพระเกยีรต ิรวมมูลค่า 3.52

ลา้นบาท 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ปี 2559 มูลนิธิร่วมทางฝันบริจาคเงิน จํานวน 5 ล้านบาท ให้กบัมูลนิธิส่งเสริมและพฒันาคนพิการปากเกร็ด 

เพื่อสรา้งอาคารร่วมทางฝันสาํหรบัใชใ้นการเรยีนรูแ้ละพฒันาศกัยภาพของผูพ้กิารทางกายและการเคลื่อนไหวใหไ้ดม้อีาชพี 

ปี 2560 มูลนิธิร่วมทางฝันบริจาคเงิน จํานวน 200,000 บาท ให้แก่โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรต ิ

เพื่อสนบัสนุนการจดัตัง้หอ้งผ่าตดัอจัฉรยิะธรรมศาสตร ์สาํหรบัรองรบัการรกัษาผูป่้วยทีจ่ะมเีพิม่มากขึน้ในอนาคต 

ปี 2561 บริษัทฯ ส่งมอบอาคารร่วมทางฝัน ซึ่งเป็นอาคารอเนกประสงค์ 2 ชัน้ พื้นที่ใช้สอย 2,000 ตร.ม. 

เป็นอาคารศูนยก์ลางการเรยีนรู้และฝึกฝนวชิาชพีพรอ้มกบัการพฒันาผู้พกิารใหม้คีวามรู้ความสามารถและมศีกัยภาพใน

การประกอบอาชพีเลีย้งตนเองได ้โดยดาํเนินการเปิดตวัอาคารอย่างเป็นทางการเมื่อวนัที ่1 กรกฎาคม 2561 
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ปี  2562 มูลนิธิ ร่วมทางฝัน โดยการบริหารงานของบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) 

มผีลการดาํเนินงานโดยรายละเอยีดดงัน้ี  

 มอบรถพยาบาล มูลค่า 2,480,000 บาท ให้แก่

โ ร ง พ ย าบ าล ร ามา ธิบ ดี  เ พื่ อ สนั บ ส นุน

ระบบปฏิบัติการช่วยเหลือผู้ป่วยฉุกเฉินให้มี

ประสทิธภิาพและเพยีงพอต่อความต้องการ ทัง้

ยงัตอกยํ้าเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ที่ต้องการ

ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในสังคมให้ดี

ยิง่ขึน้  

 

 

 ร ่วมกบัคณะแพทยศาสตร ์โรงพยาบาล

รามาธิบดี มหาวิทยาลยัมหิดล จดั “ค่าย

กิจกรรมสาํหรบัเดก็โรคหวัใจแต่กาํเนิด ครัง้

ท่ี 2” เพื่อมุ่งพฒันาการดแูลผูป่้วยโรคหวัใจ

แต่กาํเนิดแบบองคร์วมให้มีคณุภาพชีวิตท่ีดี

ย่ิงขึ ้น ซึง่กจิกรรมดงักล่าวไดร้บัการตอบรบั

จากครอบครวัและผูป่้วยโรคหวัใจเป็นอย่างด ี 
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 มอบเงินจาํนวน 1,350,000 บาท สนับสนุน

การปรบัปรุงระบบผลติน้ําบรสิทุธิ ์สําหรบัใชใ้น

หอ้งฟอกเลอืด ศูนยโ์รคไต โรงพยาบาลตํารวจ 

ทัง้ยงั เป็นการพฒันาคุณภาพชวีติของผูเ้ขา้รบั

การรกัษาใหด้ยีิง่ขึน้ดว้ย 

 

 มอบเงินจํานวน 20 ล้านบาท เพื่อสนับสนุน

โครงการพัฒนาศูนย์ อุบัติ เห ตุและฉุกเฉิน 

โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกยีรติ และ

ศนูยแ์พทยป์ฐมภูมแิละแพทยแ์ผนไทยประยุกต์ 

คณะแพทย์ศาสตร์ มหาลัยธรรมศาสตร์ ณ 

โรงพยาบาลธรรมศาสตรเ์ฉลมิพระเกยีรต ิตําบล

คลองหน่ึง เพื่อดูแลรักษาพยาบาล ผู้ ป่วย

อุบตัเิหตุและฉุกเฉิน ตลอด 24 ชัว่โมง 

 

ปี 2563 มลูนิร่วมทางฝัน ยงัสานต่อโครงการ CSR ดว้ยการสง่ต่อการใหท้ีย่ ิง่ใหญ่ภายใตแ้นวคดิ “ปันเวลาสว่น

เหลอืเพื่อสงัคม” โดยผลการดาํเนินงาน ดงัน้ี  

 เปิดขายโครงการ “บา้นร่วมทางฝัน 4 เพชรเกษม-บางแค” เป็นคอนโดมเินียม Low-rise มหีอ้ง 2 แบบ 

คอื 1 หอ้งนอน ขนาด 30 ตารางเมตร และ 1 หอ้งนอน ขนาด 35 ตารางเมตร ทัง้หมด 196 ยูนิต ราคา

เริม่ 1.44 ลา้นบาท* โดยเป็นโครงการสรา้งเสรจ็พรอ้มโอนเขา้อยู่ 

 บรจิาคเงนิจํานวน 30 ลา้นบาท ใหโ้รงพยาบาลรามาธบิด ีเพื่อสรา้งหอ้ง ICU และหอ้งปลอดเชือ้รองรบั

ผูป่้วยโรคไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19 ) และบรจิาคเงนิใหโ้รงพยาบาลธรรมศาสตรเ์ฉลมิพระเกยีรต ิ

จาํนวน 40 ลา้นบาท ณ หอ้งแกรนดฮ์อลล ์โรงแรม เดอะ แอทธนีิ โฮเทล 
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สาํหรบัโครงการบา้นร่วมทางฝันนัน้มกีารพฒันาขึน้มาอย่างต่อเน่ือง รวมแลว้ 4 โครงการ ทาํใหปั้จจุบนัมยีอดการ

บรจิาคเงนิจากกาํไรทุกบาท เพื่อมอบใหก้บัการกุศล รวมทัง้หมด มากกว่า 200 ลา้นบาท 

 

เพื่อเป็นการสานต่อและตอบแทนคนืสูส่งัคมอย่างยัง่ยนื ทางมลูนิธร่ิวมทางฝัน โดยบมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์ไดม้ี

การจดัพธิลีงนามสนบัสนุนระหว่างโครงการบา้นร่วมทางฝัน 5 กบั 4 โรงพยาบาล ประกอบดว้ย 1.โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ 

สภากาชาดไทย 2.โรงพยาบาลวชริพยาบาล 3.โรงพยาบาลศริริาช 4.โรงพยาบาลสงขลานครนิทร ์สาํหรบัโครงการบา้นร่วม

ทางฝัน 5 ทีก่าํลงัจะเกดิขึน้นัน้ ซึง่โครงการอยู่ระหว่างการดาํเนินการ คาดว่าน่าจะเสรจ็สิน้ภายในปลายปี 2564 หรอืราวตน้

ปี 2565 
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ปัจจุบนัโครงการบา้นร่วมทางฝันนัน้มกีารพฒันาขึน้มาอย่างต่อเน่ือง รวมแลว้ 6 โครงการ ในปี 2565 โดยโครงการ

ล่าสดุ บา้นร่วมทางฝัน 6 “ป่ินเกลา้ - บรมราชชนนี” โครงการใหม่ทีก่าํลงัอยู่ระหว่างดาํเนินการ ทีเ่สนา ยงัคงมคีวามตัง้ใจทาํ

เพื่อยกระดบัคุณภาพชวีติทีด่ใีหก้บัผูอ้ยู่อาศยั ทัง้ดา้นการออกแบบโครงการ และเป็นสะพานบุญใหผู้ซ้ือ้ดว้ยการเปลีย่นผล

กําไรที่ได้จากการขายห้องชุด ในโครงการน้ี ซึ่งอยู่ระหว่างดําเนินการมอบเงินจํานวน 70 ล้านบาท เพื่อสนับสนุนทาง

การแพทยใ์หก้บัโรงพยาบาลวชริพยาบาล 

 

 
 

เหนือสิ่งอื่นใดโครงการบ้านร่วมทางฝันทุกโครงการที่ผ่านมา ไม่อาจจะบรรลุตามเป้าหมายได้หากขาดแรง

สนับสนุนจากพนัธมติรในสาขาต่าง ๆ อาท ิสถาบนัทางการเงนิ บรษิทัและรา้นคา้ต่าง ๆ ทีใ่หก้ารสนับสนุนทําใหโ้ครงการ

บา้นร่วมทางฝันประสบความสาํเรจ็เป็นอย่างด ี
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มิติ
เศรษฐกิจ
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ผลการดาํเนินงานด้านเศรษฐกิจ  

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 

                

 

 

  

4,832.05

4,088.09

3,038.91

3,676.35 3,661.18

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

890.05
1119.42

1,250.42

902.83

406.68

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

13,697.50 

17,927.07 18,620.02

23,363.33
25,491.95

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

อสงัหาฯ, 54.64%

เช่าและบริการ, 33.60%

โซลาร,์ 4.40%

จาํหน่ายรถยนต,์ 2.19%

อ่ืน ๆ , 5.16%

 รายได้จากการขายและให้บริการ  อตัราส่วนรายได้แยกธรุกิจ 

 กาํไรสุทธิ (ของผูถ้ือหุ้นส่วนใหญ่)  สินทรพัยร์วม 
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สรปุฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
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การได้มาซ่ึงผลิตภณัฑเ์พ่ือจาํหน่าย  

 ผลิตภัณฑ์หรือโครงการแต่ละโครงการของบริษัทฯ มาจากการว่าจ้างผู้รบัเหมาจากภายนอกเพื่อดําเนินการ

ก่อสร้างภายใต้การควบคุมของบริษัทฯ และพิจารณาว่าจ้างผู้รบัเหมารายย่อยต่างๆ โดยแบ่งตามประเภทงาน อาท ิ

งานโครงสรา้ง งานหลงัคา งานไฟฟ้า งานประปา และงานตดิตัง้ต่างๆ  

 

 การจดัหาผลิตภณัฑ ์(แนวสูง) 

บรษิทัฯ ใชเ้วลาในการดําเนินงานแต่ละโครงการแตกต่างกนั ขึน้อยู่กบัสภาพทางกายภาพของทีด่นิโครงการนัน้ๆ 

โดยมขี ัน้ตอนการดาํเนินงาน ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

*  แผนการก่อสรา้ง และระยะเวลาการก่อสรา้ง :  

1. ระยะเวลาการก่อสรา้งโครงการแนวสงู อาคารไมเ่กนิ 8 ชัน้ ประมาณ 12 เดอืน (ต่อโครงการต่ออาคาร)  

2. ระยะเวลาการก่อสรา้งโครงการแนวสงู อาคารเกนิ 8 ชัน้ ประมาณเกนิกว่า 12 เดอืน ขึน้อยู่กบัลกัษณะอาคารและรปูแบบโครงการ 

 

 

ศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ / ดาํเนินการจดัซือ้ทีด่นิ 

พฒันารปูแบบโครงการ และระยะเวลาโครงการ 

ยื่นขอใบอนุญาตต่างๆ จากหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อ

การก่อสรา้งโครงการ 
สรา้งสาํนกังานขาย และหอ้งตวัอย่าง 

เปิด Grand Opening เพื่อเปิดจองขายและทาํ

สญัญา โดยบา้นตวัอย่างสรา้งเสรจ็พรอ้มใหเ้ขา้ชม 

ถมดนิ พฒันาสาธารณูปโภคเบือ้งตน้ และดาํเนินการก่อสรา้ง  

(ระยะก่อสรา้ง พจิารณาตามแต่ลกัษณะและขนาดของโครงการ) 

 

ดาํเนินการโอนกรรมสทิธิห์อ้ง, คอนโด ใหแ้ก่ลกูคา้ 

บรกิารหลงัการขายและลกูคา้สมัพนัธ ์

6-12  เดอืน 3-6 เดอืน (ขึน้อยู่กบั Product) 

1 เดือน 
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การจดัหาผลิตภณัฑ ์(แนวราบ) 

บรษิัทฯ ใช้เวลาในการดําเนินงานแต่ละโครงการแตกต่างกนัขึน้อยู่กบัสภาพทางกายภาพของทีด่นิโครงการ

นัน้ๆ โดยมขี ัน้ตอนการดาํเนินงานดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*  แผนการก่อสรา้ง และระยะเวลาการก่อสรา้ง :  

1. โครงการแนวราบ มแีผนการก่อสรา้งบา้น Lot ละ 8-12 หลงั ตามแต่แผนงานการขาย  ระยะเวลาการก่อสรา้งบา้นประมาณ 6-8 เดอืน 

  

ดาํเนินการโอนกรรมสทิธิบ์า้น ใหแ้ก่ลกูคา้ (ระยะเวลาโอน 

พจิารณาตามแต่ลกัษณะและขนาดของโครงการ) 

ศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ / ดาํเนินการจดัซือ้

 

พฒันารปูแบบโครงการ และระยะเวลาโครงการ 

ยื่นขอใบอนุญาตต่างๆ จากหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อ

การก่อสรา้งโครงการ 
สรา้งสาํนกังานขาย บา้นตวัอย่าง บา้นพรอ้มโอน และ

ดาํเนินการก่อสรา้ง  (ระยะก่อสรา้ง พจิารณาตามแต่

ลกัษณะและขนาดของโครงการ) 

เปิด Grand Opening เพื่อเปิดจองขายและทาํสญัญา โดย

บา้นตวัอย่างสรา้งเสรจ็พรอ้มใหเ้ขา้ชม 

ถมดนิ พฒันาสาธารณูปโภคเบือ้งตน้  

บรกิารหลงัการขายและลกูคา้สมัพนัธ ์

3-4  เดอืน 

3 เดือน (ขึน้อยู่กบั Product) 

1  เดอืน ไดร้บัอนุญาตจดัสรร และโฉนดแปลงย่อย 

5  เดอืน 
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การจดัซ้ือท่ีดิน 

ขัน้ตอนในการจดัซื้อที่ดนิมกีระบวนการในการสรรหาที่ดนิร่วมกนัหลายฝ่าย โดยมกีระบวนการในการสรรหาที่ดนิ 

ดงัน้ี 

ขัน้ตอนท่ี 1 : ฝ่ายพฒันาธรุกิจ (Business Development: BD) จะเป็นผูร้บัผดิชอบในการเป็นผูส้รรหาและ

คดัเลอืกความเหมาะสมของทีด่นิ โดยทางฝ่ายพฒันาธุรกจิจะเป็นผูก้าํหนดลกัษณะและประเภท

ของโครงการทีส่นใจและทาํการศกึษาทาํเลทีต่ัง้ของโครงการทีเ่หมาะสม อาท ิแนวทางเสน้ทาง

รถไฟ ผงัส ีเสน้ทางคมนาคม ขอ้บงัคบัทางดา้นกฎหมายต่างๆ  

 

เมื่อคณะกรรมการบรหิารพจิารณาความคุ้มค่าของการลงทุนเรยีบร้อยแล้ว ทางฝ่ายพฒันา

ธุรกจิจะเป็นผู้รบัผดิชอบในการจดัซื้อที่ดนิ  โดยบรษิัทฯจะซื้อที่ดนิเอง ซึ่งอาจจะเป็นการซือ้

ผ่านนายหน้าซึง่ไม่เป็นบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้หลกัของบรษิทัฯ หรอืเป็นการซือ้โดยการ

ผ่านการประมูลทรัพย์สินติดเป็นหลักประกันหน้ีที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้จากสถาบันการเงิน 

รวมถงึการประมลูทรพัยส์นิจากกรมบงัคบัคด ีทัง้ทีด่นิเปล่าและโครงการทีม่สีิง่ปลกูสรา้งอยู่แลว้ 

เน่ืองจากต้นทุนค่าทีด่นิถอืเป็นหน่ึงในปัจจยัหลกัของตน้ทุนโครงการ (มสีดัส่วนเฉลีย่ประมาณ

ร้อยละ 20 ของต้นทุนโครงการของบริษัทฯ) บริษัทจะมีการเปรียบเทียบราคาซื้อกบัราคา

ประเมนิและราคาตลาดอย่างสมํ่าเสมอเพื่อใหไ้ดร้าคาทีเ่หมาะสมในการจดัซือ้ทีด่นิ 

 

โดยมีข ัน้ตอนการปฏิบัติงานการจัดหาที่ดิน ตามข้อมูลอ้างอิง 1 และ Check L ist 

การตรวจสอบที่ดินแปลงใหม่ ตามข้อมูลอ้างอิง  2 ของฝ่ายพัฒนาธุรกิจ (Business 

Development: BD)  

 

ขัน้ตอนท่ี 2 : ฝ่ายพฒันาโครงการ (Project Development : PD) จะพจิารณาลงรายละเอยีดเพิม่ขึน้เป็น

การจดัทํารายงานวเิคราะหท์ีด่นิ โดยจะมเีน้ือหาหลกัทีจ่ะใชพ้จิารณาเป็นขอ้มูลดา้นการตลาด

ทําการวิเคราะห์คู่แข่งและวาง Positioning ของสนิค้า พร้อมออกแบบร่างโครงการตามขอ้

กฎหมายผงัเมอืง ซึง่ในขัน้ตอนน้ีอาจมกีารออกแบบร่างโครงการหลายแบบ เพื่อใหเ้กดิความ

คุ้มค่าการใช้ที่ดนิสูงสุด และหลงัจากนัน้จะนําส่งขอ้มูลแบบร่างโครงการให้แก่ฝ่ายประมาณ

ราคาและตน้ทุน  เพื่อประมาณการตน้ทุนค่าก่อสรา้ง และนําขอ้มลูการประมาณการค่าก่อสรา้ง

พร้อมแบบร่างโครงการส่งให้ฝ่ายจดัสรรเงนิและการลงทุน ประมาณการความเป็นไปไดท้าง

การเงนิ  เพื่อประกอบการพจิารณาการดาํเนินโครงการตามแบบร่างดงักล่าว 

 

โดยมีข ัน้ตอนการปฏิบัติงาน รายงานวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) ตามข้อมูล 

อา้งองิ 3 ของฝ่ายพฒันาธุรกจิ (Business Development: BD)  

 

 
 

 



 
110 รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื ประจาํปี 2566 

การยื่นรายงานวิเคราะหผ์ลกระทบส่ิงแวดล้อม (EIA) 

ต่อสาํนักงานนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม (สผ.)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากการทีบ่รษิทัฯ มทีมีงานทีศ่กึษาความเป็นไปไดข้องโครงการโดย ทาํเลทีต่ัง้ และมกีระบวนการจดัซือ้ทีด่นิอย่าง

เขม้งวด ส่งผลใหบ้รษิทัฯ มัน่ใจไดถ้งึศกัยภาพของโครงการทีจ่ะดําเนินการพรอ้มกบัฝ่ายบรหิารโครงการทีท่ําหน้าทีพ่ฒันา

รปูแบบโครงการใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลกูคา้เป้าหมายไดเ้ป็นอย่างดแีละเกดิความคุม้ค่าอย่างสงูสดุใน

การลงทุนอกีดว้ย 

 

ฝ่ายพฒันาโครงการ ตรวจสอบเล่มรายงาน EIA จากทีป่รกึษา 

กระบวนการพจิารณา 

สผ. เขา้ตรวจพืน้ทีโ่ครงการ 

อาํนาจอนุมตัเิป็นไปตาม

ขอบเขตความรบัผดิชอบ

ของ CEO (อา้งองิคูม่อื DOA) 

 

 

ขออนุมตั ิCEO เพื่อยื่นเล่มรายงาน EI A ต่อ สผ 

โครงการไดร้บัความเหน็ชอบ 

 

ฝ่ายพฒันาโครงการ แจง้ทีป่รกึษา ยื่นรายงาน EIA ต่อ สผ. 

 

Yes 

ไดร้บัหนงัสอืรบัรอง 

ความเหน็ชอบ ผ่าน EIA 

No 

-กรณีทางสผ.มปีระเดน็

พิจ ารณา เพิ่ม เติม ให้

จดัทาํรายงานฉบบัแกไ้ข 

 

-ทีป่รกึษา สง่ฝ่ายพฒันา

โครงการ/ฝ่ายทีก่ีย่วขอ้ง

เพื่อดาํเนินการแกไ้ข 

และเสนอชีแ้จงใน

กระบวนการพจิารณา 

ครัง้ที ่2 (อาจมเีสนอ

แกไ้ขมากกว่า 2 ครัง้) 

 

- นํ า เ ส น อ ต่ อ  CEO 

พิจารณาอนุมตัิรายงาน 

และยื่นเล่มรายงาน EIA 

ตามขัน้ตอนอกีครัง้ 
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ผูร้บัเหมาก่อสรา้ง 

ในการก่อสร้างโครงการแต่ละโครงการนัน้ บรษิัทฯ จะว่าจา้งผูร้บัเหมาก่อสร้างจากภายนอก เพื่อมาดําเนินการ

ก่อสรา้งภายใตก้ารควบคุมของบรษิทัฯ  

ทัง้น้ี  ฝ่ายประมาณราคาและตน้ทุน ของบรษิทัฯ จะเป็นผูก้ําหนดตน้ทุนในการก่อสรา้งบา้นแต่ละแบบ ทัง้ค่าวสัดุ

และค่าแรงในการก่อสร้างไว้เป็นมาตรฐานสําหรบัที่อยู่อาศยัในแนวราบ  ซึ่งได้แก่ บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส ์บ้านแฝด และ

อาคารพาณิชย ์รวมถงึ บรษิทัฯ มนีโยบายใหผู้จ้ดัการโครงการ (Project  Manager) ในแต่ละโครงการเป็นผูเ้สนอใหฝ่้ายสรร

หาและสญัญาจ้าง พิจารณาว่าจ้างผู้รบัเหมารายย่อยต่างๆ โดยแบ่งตามประเภทงาน อาทิ งานโครงสร้าง งานหลงัคา 

งานไฟฟ้า งานประปา และงานตดิตัง้ต่างๆ  

สําหรบัส่วนของโครงการที่อยู่อาศยัประเภทแนวสูง อาทิ คอนโดมิเนียม และอพาร์ทเม้นท์ให้เช่า บริษัทฯ มี

นโยบายในการว่าจ้าง 2 รูปแบบ กล่าวคอื รูปแบบที่ 1 คอื ว่าจ้างผูร้บัเหมาก่อสร้างหลกัเพยีงรายเดยีว (ผู้รบัเหมาแบบ 

Main Contractor) โดยทําสญัญาว่าจ้างเหมางานก่อสร้างงานวศิวกรรมและงานสถาปัตยกรรม  และมอบหมายให้เป็น

ผูร้บัเหมาหลกัของโครงการ (Main Contractor)  รูปแบบที ่2 คอื ว่าจา้งแบบผูร้บัเหมารายย่อยแบบแยกประเภทงานเป็น

งานวศิวกรรม และ งานสถาปัตยกรรม 

 เกณฑก์ารคดัเลือกผูร้บัเหมา 

 แรงงานหรอืทมีงานของผูร้บัเหมา 

 เงนิทุนหมุนเวยีน 

 ฝีมอืหรอืผลงานทีผ่่านมาของผูร้บัเหมา 

 ศกัยภาพของผูร้บัเหมา 

 ราคา 

 

ในการว่าจ้างผูร้บัเหมาบริษทัฯมีนโยบายว่าจ้างผูร้บัเหมา ดงัน้ี  

คอนโดแบรนด ์Niche ประกอบดว้ย  Niche MONO และ  Niche PRIDE  และรวมถงึแบรนดท์ีส่งูกว่า ซึง่สว่นใหญ่

จะเป็นคอนโดอาคารสงูเกนิกว่า 8 ชัน้ และมคีอนโดอาคารขนาด 8  ชัน้บางสว่น  บรษิทัฯ มนีโยบายใชผู้ร้บัเหมาแบบ Main 

Contractor เป็นหลกั  เน่ืองจาก ในการดาํเนินการจะมสีาธารณูปโภคทัง้ในตวัอาคารและนอกอาคารทีม่ากกว่าแบรนดอ์ื่น ๆ  

แต่ทัง้น้ีขึน้กบัตน้ทุนของแต่ละโครงการดว้ย 

สาํหรบัคอนโดแบรนด ์Flexi ทีเ่ป็นคอนโดอาคาร 8 ชัน้บางสว่น  และ Sena Kith ซึง่เป็นคอนโดไม่เกนิ 8 ชัน้ จะมี

สาธารณูปโภคภายในอาคารและนอกอาคารไม่มาก และเป็นคอนโดทีเ่น้นการพกัอาศยั  จงึสามารถว่าจา้งผูร้บัเหมารายยอ่ย

มาทาํงานก่อสรา้งได ้ บรษิทัฯ จงึมนีโยบายว่าจา้งผูร้บัเหมารายย่อยก่อสรา้ง เพื่อประโยชน์ในการบรหิารตน้ทุนค่าก่อสรา้ง

ใหอ้ยู่ในสดัสว่นทีเ่หมาะสมและรกัษาระดบัของกาํไรสทุธ ิ

สาํหรบัโครงการแนวราบบรษิทัฯ จะว่าจา้งผูร้บัเหมารายย่อยในการสรา้งบา้นแนวราบซึง่ขอ้ดขีองการใชผู้ร้บัเหมา

รายย่อยในการสร้างบ้าน คอื การก่อสร้างจะแล้วเสรจ็เรว็กว่า  เน่ืองจาก จะมผีู้รบัเหมาเขา้ทํางานพร้อมกนัหลายชุด จงึ

สามารถวางแผนการก่อสรา้ง  การขาย  และการโอนรบัรูร้ายได ้ ไดอ้ย่างต่อเน่ือง 

ทัง้น้ี ทมีผูร้บัเหมาก่อสรา้งและตกแต่งอาคารทีบ่รษิทัฯ เคยว่าจา้งมมีากกว่า 50 ทมี และมคีวามสมัพนัธท์ีด่มีาเป็น

เวลากว่า 10 ปี โดยทมีผูร้บัเหมาดงักล่าวมผีลงานการก่อสรา้งงานทีม่คุีณภาพ ไดม้าตรฐานตรงตามขอ้กําหนดของบรษิทัฯ 

และสง่มอบงานไดต้ามเวลาทีก่าํหนด 
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การจดัซ้ือวสัดกุ่อสรา้ง 

บรษิทัฯ มนีโยบายจดัซือ้จดัหาวสัดุทีใ่ชใ้นการก่อสรา้งเองโดยฝ่ายจดัซือ้ เพื่อใหส้ามารถควบคุมคุณภาพและราคา

ของผลติภณัฑ ์โดยวสัดุก่อสรา้งสาํหรบังานโครงสรา้ง อาท ิเสาเขม็ และ เหลก็เสน้ บรษิทัฯ จะสัง่ซือ้โดยตรงจากผูผ้ลติใน

ประเทศ สาํหรบัวสัดุก่อสรา้งสาํหรบังาน Finishing อาท ิกระเบือ้ง สุขภณัฑ ์บรษิทัฯ ดําเนินการจดัซือ้ โดยฝ่ายจดัซือ้จะ

ได้รบัรายการรายละเอยีดวสัดุก่อสร้างมาจากฝ่ายประมาณราคา และฝ่ายจดัซื้อจะหา Supplier จํานวน 2 - 3 ราย เพื่อ

เปรียบเทยีบคุณภาพของผลิตภัณฑ์และระดบัราคาของวสัดุประกอบการตดัสนิใจ ซึ่งบริษัทฯจะสามารถประมาณการ

ปรมิาณการใชใ้นแต่ละโครงการไดค่้อนขา้งแน่นอน และเน่ืองจากจะมรีปูแบบทีอ่ยู่อาศยัทีค่ลา้ยคลงึกนั ทาํใหบ้รษิทัฯ มกีาร

ดําเนินการประมูลงานรวมหลายโครงการเพื่อให้ สามารถบริหารต้นทุนการก่อสร้างได้เป็นอย่างดี ทัง้น้ีบริษัทฯ ยงัได้

พจิารณาผูจ้ดัจาํหน่ายรายใหม่ๆ อย่างต่อเน่ืองโดยไม่จาํเป็นตอ้งเป็นผูจ้าํหน่ายรายเดมิ เกณฑก์ารพจิารณาจะครอบคลุมถงึ

ความพร้อมในการจดัส่งสนิค้า เงื่อนไขในการจดัซื้อและจดัส่งเพื่อให้ได้เงื่อนไขทีด่ทีีสุ่ด นอกจากนัน้บรษิัทฯ ยงันําระบบ 

Just In Time มาใชใ้นการพจิารณาเรยีกสนิคา้เขา้ทีโ่ครงการเพื่อลดความเสีย่งและตน้ทุนในการเกบ็วสัดุก่อสรา้ง โดยผูจ้ดั

จาํหน่ายวสัดุก่อสรา้งเหล่านัน้จะจดัสง่วสัดุก่อสรา้งไปสูท่ีต่ ัง้โครงการโดยตรง 

 

การดาํเนินการเพื่อลดผลกระทบเก่ียวกบัส่ิงแวดล้อม 

การก่อสรา้งทีอ่ยู่อาศยัและการก่อสรา้งสาธารณูปโภคต่างๆ ของโครงการจะอยู่ภายใต้การควบคุมของประกาศกระทรวง

ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม เรื่อง กําหนดหลกัเกณฑ์ วิธีการ ระเบียบปฏิบตัิและแนวทางในการจดัทํารายงานการ

วเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดล้อม  (EIA)  ซึง่ออกโดยอาศยัอาํนาจพระราชบญัญตัสิ่งเสรมิและรกัษาคุณภาพสิง่แวดลอ้ม แห่งชาต ิ

พ.ศ. 2535  

ดงันัน้  บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญั และตระหนักถงึผลกระทบจากการดําเนินโครงการต่อสิง่แวดล้อม  และชุมชนโดยรอบ

อยู่เสมอ จงึได้กําหนดเป็นนโยบายที่ชดัเจนให้มกีารยดึถือและปฏบิตัิตามมาตรการลดผลกระทบสิง่แวดล้อมและมาตรการ

ติดตามตรวจสอบผลกระทบสิง่แวดล้อม ที่กําหนดไว้ในรายงานการวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม (EIA)   ซึ่งได้ผ่านความ

เหน็ชอบจากสํานักงานนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม  กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม

อย่างเคร่งครดั รวมถงึ กฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  ในเรือ่งความปลอดภยั สขุอนามยัและสิง่แวดลอ้ม โดยเริม่ตัง้แต่กระบวนการ

คดัเลอืกผูจ้ดัทํารายงานการวเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดลอ้ม (EIA)  ซึง่บรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อการคดัเลอืกผูจ้ดัทาํรายงาน EIA 

ทีม่คุีณภาพ  และน่าเชื่อถอื โดยพจิารณาจากบรษิทัที่ปรกึษาซึ่งขึน้ทะเบยีนต่อกระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม

เป็นผู้ดําเนินการจดัทํารายงานการวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อมให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัสิ่งเสรมิและรกัษาคุณภาพ

สิง่แวดลอ้ม พ.ศ. 2535 
 

ตวัอย่างการปฏิบติัตามมาตรการ 

 มาตรการคุณภาพทางอากาศ 

- จดัใหม้กีารใชเ้ครื่องจกัรกลทีม่ปีระสทิธภิาพ และมกีารตรวจสอบใหอ้ยู่ในสภาพดอียู่เสมอ 

- ตดิตัง้ผา้ใบตัง้แต่ชัน้ล่างจนถงึชัน้สงูสดุโดยรอบอาคาร เพื่อป้องกนัฝุ่ นละอองฟุ้งกระจาย  

- ฉีดพรมน้ําบนพืน้ถนนทีด่นิภายในโครงการ เพื่อลดปรมิาณฝุ่ นอนัเกดิจากการสญัจรในพืน้ทีก่่อสรา้ง 

- รถบรรทุกที่ขนส่งวสัดุก่อสร้าง หรือขนส่งคนงานเรียบร้อยแล้ว จะไม่มีการติดเครื่องยนต์ทิ้งไว้

เดด็ขาด เพื่อเป็นการลดเขม่าควนั และกลิน่ 

- ในการบรรทุกวสัดุก่อสรา้ง ได้จดัหาวสัดุปิดคลุมทา้ยรถมดิชดิ เพื่อป้องกนัการฟุ้งกระจาย และร่วง

หล่นของวสัดุ 
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 มาตรการการพงัทลายของดนิ 

- ก่อสรา้งเขือ่นกนัดนิในบรเิวณแนวเขตพืน้ทีร่มิคลองสาธารณะ เพื่อป้องกนัการพงัทลายของตลิง่ 

- ก่อสร้างรัว้กําแพงกนัดินรอบโครงการ เพื่อป้องกนัการพงัทลายของดิน ทําความเสยีหายแก่บ้าน

ขา้งเคยีง 

- จดัใหม้กีารระบายน้ําชัว่คราว และบ่อดกัตะกอนรอบพืน้ทีก่่อสรา้ง 

 มาตรการทางเสยีง 

- กาํหนดเวลาทาํงานทีก่่อใหเ้กดิเสยีงในช่วงเวลากลางวนั เพื่อหลกีเลีย่งการก่อใหเ้กดิความรําคาญต่อ

บา้นขา้งเคยีง 

- เลอืกตําแหน่งการตดิตัง้เครื่องจกัรใหห้่างจากอาคารใกลเ้คยีงมากทีส่ดุ เพื่อลดเสยีงจากเครื่องจกัร 

- จดัใหม้วีสัดุรองรบัทีเ่หมาะสม เพื่อป้องกนัการกระแทกของวสัดุทีอ่าจก่อใหเ้กดิเสยีงดงั 

- จาํกดัความเรว็ของรถ เมื่อเขา้สูพ่ืน้ทีใ่นโครงการ เพื่อลดแรงสัน่สะเทอืนทีเ่กดิจากการวิง่ของรถ 

 มาตรการจราจรและการขนสง่ 

- หา้มมใิหผู้ร้บัเหมากองวสัดุก่อสรา้งบรเิวณไหล่ทางขา้งถนน เพื่อไม่ใหก้ดีขวางการจราจร 

- มเีจ้าหน้าทีค่วามปลอดภยัคอยอํานวยความสะดวกใหก้บัรถที่เขา้-ออกได้โดยสะดวกและปลอดภยั 

เพื่อไม่ใหก้ดีขวางการจราจร 

- ประชาสมัพนัธโ์ครงการตามทีม่าตรการกําหนด  เพื่อใหผู้พ้กัอาศยัใกลเ้คยีงสามารถตดิต่อได ้กรณีที่

ไดร้บัความเดอืดรอ้น 

 อาชวีอนามยัและความปลอดภยั 

- ประชาสมัพนัธโ์ครงการตามทีม่าตรการกําหนด  เพื่อใหผู้พ้กัอาศยัใกลเ้คยีงสามารถตดิต่อได ้กรณีที่

ไดร้บัความเดอืนรอ้น 

- จดัใหม้วีศิวกรความปลอดภยั หรอืนักอาชวีอนามยัประจาํโครงการ  เพื่อทําหน้าทีใ่นการอบรมชีแ้จง

คนงาน และกาํหนดมาตรการความปลอดภยั 

- จดัใหม้กีารตรวจสอบส่วนประกอบและอุปกรณ์ต่างๆ เพื่อความปลอดภยัในการดําเนินงานก่อสร้าง

อย่างสมํ่าเสมอ 

 มาตรการป้องกนัอคัคภียั 

- ตดิตัง้อุปกรณ์เกีย่วกบัไฟฟ้าในช่วงก่อสรา้งใหเ้ป็นไปตามหลกัวศิวกรรม 

- ติดตัง้ถงัดบัเพลิงเคมใีนสถานที่ก่อสร้างบริเวณที่อาจเกิดเพลิงไหมไ้ด้ง่าย  และทําการตรวจสอบ

ระบบป้องกนัอคัคภียัใหใ้ชก้ารไดอ้ยู่เสมอ 

 มาตรการระบายน้ํา 

- ดูแลบริเวณหน้างานให้มคีวามสะอาด และเป็นระเบยีบเรยีบร้อยปราศจากขยะ และกองเศษวสัดุ

ก่อสรา้งทีไ่ม่ใชง้าน 

- มกีารออกแบบระบบระบายน้ําตามกฎเกณฑ์สาํหรบัระบายน้ํากําหนด  เพื่อใหก้ารระบายน้ําจากใน

โครงการออกสูภ่ายนอกโครงการไม่ทาํใหเ้กดิความเดอืดรอ้นแก่บรเิวณขา้งเคยีง ทัง้ช่วงก่อสรา้งและ

ช่วงเปิดดาํเนินการ 
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แผนธรุกิจและกลยทุธปี์ 2566 

SENA พฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภททีอ่ยู่อาศยัเพื่อขาย ไดแ้ก่ บา้นเดีย่ว ทาวน์เฮา้ส ์อาคารพาณิชย ์ทาวน์โฮม

และอาคารชุด  ธุรกิจเช่า ได้แก่ อพาร์ทเม้นท์ให้เช่า ธุรกิจอาคารสํานักงาน ธุรกิจสนามกอล์ฟ  ธุรกิจไฟฟ้าพลงังาน

แสงอาทติย ์ธุรกจิบรหิารงานนิตบิุคคล ธุรกจิรบัเหมาก่อสรา้งทีพ่กัอาศยั เป็นต้น วนัน้ี SENA เรายกระดบั (ENHANCED) 

การพฒันาโครงการบา้นตดิโซลารส์ู่การพฒันาบา้นพลงังานเป็นศูนย ์“ZERO ENERGY HOUSING” (ZEH)” ในบา้นเดีย่ว 

และคอนโดมเินียมของ SENA พรอ้มขยายธุรกจิใหม่ (New Business) ทีห่ลากหลายและครอบคลุมตาม Mega Trend และ 

Social Challenge ผ่านโครงสรา้งองคก์รทีเ่ป็นมากกว่า Property Developer สู ่“The Essential Lifelong Trusted Partner” 

เพื่อสรา้งคุณภาพชวีติทีด่ ี บนแกน “SENA Multiplied” 

MULTIPLY: New Business to Strengthen Core Business SENA มุ่งมัน่ในการต่อยอดพฒันาอสงัหาฯ เพื่อยกระดบั

คุณภาพชวีติลกูบา้นใหม้คีวามเป็นอยู่ทีด่ยีิง่ขึน้กว่าเดมิ ประกอบดว้ย 

1. จบัมอืบรษิทั เอน็อซี ีคอรป์อเรชัน่ (ประเทศไทย) จาํกดั หรอื NEC Thailand ทีป่รกึษาเทคโนโลยดีา้นไอท ีบรษิทั

ชัน้นําระดบัโลก พฒันาแพลตฟอรม์ “SMARTIFY” Smart Living Community เพิม่ความสะดวกสบายใหก้บัลกูคา้

และลกูบา้น 

2. ธุรกจิบรกิารทางการเงนิ “เงนิสดใจด”ี เพื่อเพิม่ความสามารถในการเป็นเจา้ของทีอ่ยู่อาศยัใหก้บัลกูคา้ พรอ้มให้

คาํปรกึษาและใหค้วามรูท้างดา้นการเงนิ 

3. ธุรกจินายหน้าอสงัหารมิทรพัย ์เพื่อบรกิารขายและใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์

4. ธุรกจิบรหิารนิตบิุคคลโครงการทีอ่ยู่อาศยัและทรพัยส์นิแบบครบวงจร (Property Management) 

5. ธุรกจิบา้นมอืสอง “SENA SURE” โดยร่วมกบับรษิทับรหิารสนิทรพัย ์กรุงเทพพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) หรอื 

BAM และบรษิทั บรหิารสนิทรพัยส์ขุมุวทิ จาํกดั (บสส.) หรอื SAM คดัเลอืกทรพัยแ์ละนํามาปรบัปรุงใหม้คีุณภาพ 

ทางเลอืกหน่ึงใหค้นทีต่อ้งการทีอ่ยู่อาศยั 

MULTIPLY: New Business New Foundation ขณะเดียว SENA การขยายธุรกิจใหม่  ยกระดับคุณภาพชีวิตให้

สะดวกสบาย (Convenience) ใหก้บัทุกคน และเน้นธุรกจิทีป่รบัเปลีย่นไลฟ์สไตลใ์หม่ใหก้บัการใชช้วีติเพื่อช่วยกนัลดการ

ปล่อยคารบ์อน (Decarbonization Lifestyle) รวมถงึการนําเทคโนโลยดีา้นบรกิารเขา้ปรบัใชเ้พิม่ความสะดวกสบายให้กบั

ทุกคนและในทุกช่วงชีวิต พุ่งเป้าหมายธุรกิจเมกะเทรนด์ (Mega Trends) ของโลก สร้างสงัคมที่ยัง่ยืน ทัง้ด้านบริการ

ครอบคลุมครบ ขณะเดยีวกนั มองว่าเทรนดก์ารลงทุนในธุรกจิมกีารเปลีย่นแปลงไปอย่างมาก เราพุ่งเป้าไปธุรกจิทีต่อบรบั

เมกะเทรนด์ (Mega Trend) ทัง้ความยัง่ยืนในการประกอบธุรกิจที่เป็นมิตรต่อโลก ,สงัคม, สุขภาพ, สิ่งแวดล้อม และ

เทคโนโลย ีประกอบดว้ย 

1. เตรยีมขยายพอรต์อสงัหารมิทรพัยใ์หม่ Premium Segment 

2. การบรหิารจดัการดา้น Hospitality เตม็รปูแบบ “Hotel & Service Apartment Management” ผ่านการจดัการดว้ย

มอือาชพีเฉพาะดา้น 

3. ธุรกจิสถานดูแลผูส้งูอายุและผูป่้วยระยะฟ้ืนตวั (Nursing Home) “SJ HEALTHCARE” เพื่อรองรบัการเตบิโตของ

สังคมสูงอายุพัฒนา MEDICAL WELLNESS CENTER และ PRIMARY CARE สําหรับกลุ่มลูกค้าที่มีความ

ตอ้งการและความกงัวลดา้นดแูลสขุภาพโดยเฉพาะ 
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4. ธุรกิจ WAREHOUSE ให้เช่าแบบครบวงจร “METROBOX”  ซึ่งเป็นอาคารคลังสินค้ามาตรฐานสากลเพื่อ

ผูป้ระกอบการธุรกจิและอุตสาหกรรมต่างๆ เตรยีมเปิด 2 ทาํเล 1.บางนา บางพล ีสมุทรปราการ และ 2.พหลโยธนิ 

วงัน้อย อยุธยา 

5. จบัมอืบรษิทั ชเิซน็ อนิเตอรเ์นชัน่แนล (ประเทศไทย) จาํกดั หรอื Shizen เพื่อลงทุนและศกึษาโอกาสความเป็นไป

ได้ในการขยายตลาดด้านพลงังานหมุนเวยีนร่วมกนัในประเทศไทย นอกจากน้ียงัมองหาพนัธมติรในการตดิตัง้  

“โซลารแ์นวตัง้” สาํหรบัอาคารสงูในประเทศไทยเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพในการใชไ้ฟฟ้าจากพลงังานสะอาดใหม้าก

ทีส่ดุ 

6. เดินหน้าขยายพื้นที่ให้บริการชาร์จรถไฟฟ้า หรือ EV CHARGING STATION ด้วยการใช้พลงังานไฟฟ้าจาก

โซลาร ์เพื่อใหส้อดคลอ้งไปกบัการดําเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื และแนวทางการพฒันาเมอืงอจัฉรยิะ (SMARTCITY) 

ปัจจุบนัตดิตัง้ในหมู่บา้นของ SENA ขณะน้ีอยู่ระหว่างการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการตดิตัง้สถานีชารต์รถไฟฟ้า 

(EV Charging Station) เพิม่ขึน้ เพื่อรองรบัลกูบา้นในโครงการและลกูคา้ทัว่ไปในอนาคต 

7. บรษิทั SENA REFORESTATION ปลกูป่ารกัษาโลก ตามเป้าเจตนารมณ์ 100,000 ไร่ 

 

 

 

 

ผศ.ดร.เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการผู้จดัการ บรษิัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) (SENA) เปิด

วิสยัทศัน์และกลยุทธ์ ประจําปี 2566 ภายใต้แนวคิด Sustainable Business ผ่านคีย์เวิร์ด “SENA Multiplied” พร้อมรบั

ความเปลี่ยนแปลงโลกโดยเปลี่ยนตวัเองจาก บริษัท Property Developer สู่ “The Essential Lifelong Trusted Partner” 

เพื่อสรา้งคุณภาพชวีติทีด่ขี ึน้ พรอ้มขยาย 10 ธุรกจิใหม่เป็นมากกว่าบรษิทัขายบา้น  
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SENA คว้าโล่ประกาศเกียรติคุณโครงการฉลากแสดงระดับประสิทธิภาพพลังงาน (ฉลากประหยัดไฟฟ้า 

เบอร ์5) ประจําปี 2566 ประเภท บา้นทีอ่ยู่อาศยั จาก การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) โดยแบบก่อสรา้งทีผ่่าน

การประเมนิตามเกณฑ ์ได้แก่ โครงการ SENA GRAND HOME BANGNA KM.29 แบบบ้าน KYARA (XL) ที่ผ่านเกณฑ์

ดา้นประสทิธภิาพพลงังาน และเกณฑน์วตักรรมการออกแบบพึง่พาธรรมชาต ิ

 

 

เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์พรอ้มดว้ยพนัธมติร ฮนัควิ ฮนัชนิ พรอ็พเพอรต์ี้ส ์คอรป์ ลงนามความร่วมมอืสนับสนุนการ

นํานวตักรรม “สภาวะน่าสบาย” ผลงานวจิยัของพานาโซนิค และจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  เขา้ทดลองภายในบา้นทีพ่กั

อาศยัจรงิเป็นครัง้แรกในประเทศไทย ทีโ่ครงการเสนา แกรนด ์โฮม บางนา กม.29 เพื่อคน้หาสภาวะน่าสบายสาํหรบัคนไทย

โดยเฉพาะ ซึ่งสอดคล้องกบัการพฒันาแนวคดิบา้นพลงังานเป็นศูนย ์ที่มุ่งมัน่ส่งมอบทีพ่กัอาศยัทีต่อบโจทยก์ารใชช้วีติที่

สะดวกสบาย และสง่เสรมิการใชช้วีติแบบรกัษ์โลกควบคู่กนัไป 
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“SENA” เปิดตวัโครงการอสงัหารมิทรพัย์เพื่อสงัคม “บา้นร่วมทางฝัน 6” ภายใต้การดําเนินงาน มูลนิธ ิบา้นร่วม

ทางฝัน นํากําไรทัง้หมดหลงัหกัค่าใชจ้่ายบรจิาคใหโ้รงพยาบาล วชริพยาบาล เพื่อนําไปใช้ให้เกดิประโยชน์สูงสุดในการ

ช่วยเหลอืและรกัษาผูป่้วย โดยโครงการบา้นร่วมทางฝัน 6 น้ี เป็นโครงการล่าสดุทีจ่ะนํากําไรทัง้หมดมอบใหโ้รงพยาบาลวชิ

รพยาบาลเพื่อนําไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดทางการแพทย์ บริษัทฯดําเนินการบริหารโครงการบ้านร่วมทางฝันอย่าง

ต่อเน่ือง โดยเริม่ดาํเนิน โครงการแรกเมื่อปี 2547 ตัง้เป้าบรจิาคเงนิ รวม 460 ลา้นบาท ซึง่ปัจจุบนัไดม้อบเงนิบรจิาคไปแลว้

กว่า 200 ลา้นบาท แก่โรงพยาบาลภาครฐักว่า 7 แห่ง เพื่อประโยชน์ทางการแพทย ์

 

เสนา ประกาศเดินหน้าสู่องค์กร Net Zero ตัง้เป้าเป็นเจ้าแรกในกลุ่มอสังหาฯ จับมือ Zeroboard  

บรษิทัสตารท์อพัจากประเทศญีปุ่่ นทีใ่ชค้ลาวดเ์ทคโนโลยใีนการคาํนวณและการแสดงผลลพัธข์องการสรา้งคารบ์อนสามารถ

ใชไ้ดก้บัทัง้องคก์ร หรอืผลติภณัฑ ์ผ่านการทดลองใชใ้นระดบัเมอืงใหญ่ๆ ในประเทศญีปุ่่ น โดยบรษิทัฯ จะนําระบบน้ีเขา้มา

ใชก้บัตวัองคก์รและในโครงการเพื่อเกบ็ขอ้มูลคารบ์อนทีเ่กดิขึน้หรอืการลดลงของคารบ์อนจากการปรบัเปลีย่นพฤตกิรรม

การใชช้วีติของลกูบา้น  
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การบริหารจดัการความเส่ียง 

บรษิทัฯ ดาํเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย เพือ่เช่า และใหบ้รกิารดา้นทีอ่ยู่อาศยัแบบครบวงจร ซึง่ธุรกจิ

น้ีอาจไดร้บัผลกระทบจากปัจจยัเสีย่งต่าง ๆ ทัง้ภายในและภายนอก โดยบรษิทัฯไดต้ระหนกัถงึการป้องกนัความเสีย่งเหล่าน้ี 

จงึมกีารประเมนิปัจจยัเสีย่งและวางมาตรการป้องกนัความเสีย่งในทุกๆด้าน รวมถึงมกีารศกึษาพฤตกิรรมผู้บรโิภค เพื่อ

ศกึษาความตอ้งการของกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย ทัง้ในดา้นทาํเลทีต่ัง้ รูปแบบโครงการ การออกแบบบา้น และระดบัราคา เป็น

ตน้ โดยมกีารศกึษาวจิยัทัง้ก่อนเริม่โครงการ และระหว่างดาํเนินโครงการ เพื่อใหส้ามารถลดความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลง

พฤตกิรรมของผูบ้รโิภคไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อใหก้ารประมาณการยอดขายมคีวามคลาดเคลื่อนน้อยทีส่ดุ ช่วยลดความ

เสี่ยงจากการประสบปัญหาสภาพคล่อง รวมทัง้ทําให้เงินลงทุนของบริษัทฯ ถูกใช้ไปในการพัฒนาโครงการอย่างมี

ประสทิธภิาพ 

บรษิทัฯ ตระหนักและเหน็ความสําคญัของการบรหิารและจดัการองค์กรที่ด ีเพื่อขบัเคลื่อนองค์กรใหเ้ตบิโตและ

ขยายธุรกจิอย่างมเีสถยีรภาพ มฐีานะการเงนิทีม่ ัน่คงและสรา้งผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้อย่างเหมาะสม คณะกรรมการบรษิทั

ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบดว้ย กรรมการอสิระ และผูบ้รหิาร โดยไดจ้ดัทํานโยบายบรหิารความ

เสีย่ง หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ สาํหรบับรหิารจดัการความเสีย่ง จดัการเพื่อป้องกนั ลดความเสีย่ง หรอืผลกระทบทีอ่าจ

เกิดขึ้นได้อย่างมปีระสทิธภิาพ นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ให้ความสําคญักบัการป้องกนัการทุจรติคอรปัชัน่ บริษัทฯ มีการ

กําหนดนโยบายการปฏบิตัิตามกฎหมายต่อต้านการทุจรติคอรปัชนั และการประเมนิความเสีย่งด้านการทุจรติคอรปัชัน่

ต่อเน่ืองทุกปี โดยไดก้าํหนดนโยบายการป้องกนัการมสีว่นเกีย่วขอ้งกบัการคอรร์ปัชัน่ ซึง่บรรจุไวใ้นนโยบายการกาํกบัดูแล

กจิการ และคู่มอืจรยิธรรมทางธุรกจิของบรษิทั โดยไดเ้ปิดเผยบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 

 

นโยบายการบริหารความเส่ียง 

• กาํหนดใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นความรบัผดิชอบของพนกังานทุกหน่วยงานและทุกระดบั ทีต่้องตระหนกั

ถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบตัิงานในองค์กรและหน่วยงานของตนเอง โดยให้ความสําคญัในการบริหาร 

ความเสีย่งดา้นต่างๆ ใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 

• กาํหนดใหม้กีระบวนการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องคก์รทีเ่ป็นไปตามมาตรฐาน เพื่อใหเ้กดิการบรหิารจดัการ

ความเสีย่งทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบรษิทัอย่างมปีระสทิธภิาพ 

• นําระบบการบรหิารความเสีย่งมาเป็นสว่นหน่ึงในการวางแผนกลยุทธ ์แผนงาน และการดาํเนินงานของบรษิทั 

รวมถงึการมุ่งเน้นใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมาย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และกลยุทธท์ีก่าํหนดไว ้

• กาํหนดแนวทางป้องกนัและบรรเทาความเสีย่งจากการดาํเนินงานของบรษิทัฯ เพื่อป้องกนัความเสยีหาย หรอื

ความสญูเสยีทีอ่าจเกดิขึน้ รวมถงึตดิตามและประเมบิผลการบรหิารความเสีย่งอย่างสมํ่าเสมอ 

 

 

กระบวนการดาํเนินงานจดัการความเส่ียง  

 คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อทําหน้าที่สนับสนุนในการกําหนดนโยบาย 

การบรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร รวมทัง้กํากบัดูแลใหม้คีณะทํางานบรหิารความเสีย่งและควบคุมภายใน ใน 

การดําเนินงานบรหิารจดัการและประเมนิความเสีย่ง เพื่อลดผลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิ โดยมแีนวทางการดําเนินงาน

สาํหรบัปี 2566 ดงัน้ี 
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1. ตดิตามกระบวนการประเมนิความเสีย่งใหค้รบทุกสว่นงานครอบคลุมทุกกระบวนการดาํเนินธุรกจิ 

2. นําแผนที่ผ่านความเหน็ชอบแล้วมากําหนดตวัชี้วดัความเสีย่ง KCIs : Key Control Indicator / KRIs : Key 

Risk Indicators รายแผนควบคุม / ความเสีย่ง 

3. ตดิตามความกา้วหน้ารายไตรมาส 

4. ปรบัปรุง ทบทวนกจิกรรม/แผนงาน กรณีระดบัความเสีย่งไม่ลดลง หรอืเกดิ Loss Data  

5. พฒันาแนวทางการบรหิารความเสีย่งแบบทัง้โครงการ 

5.1 โครงการปัจจุบนั 

5.2 โครงการลงทุนในธุรกจิใหม ่

6. ประเมนิความเสีย่งสาํคญัทีค่าดว่าจะเกดิในปี 2566 

7. พฒันาระบบ KM เพื่อการดาํเนินกระบวนการบรหิารความเสีย่งแบบครบวงจร 

8. กาํหนดนโยบายเกีย่วกบัการวดัผล และการตดิตามผลการปฏบิตังิานตามระบบ OKRs ใหก้บัฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน เพื่อทาํแผนการประเมนิความเสีย่งขององคก์ร ในปี 2566 

      
  

• จดัทาํทะเบยีนกระบวนการหลกั

• เชีอ่มความสมัพนัธก์บัการวางระบบงาน
ขัน้ตอนท่ี 1

• เลอืกกระบวนงานหลกั

• ประเมนิลาํดบัความสาํคญัของความเสีย่ง
ขัน้ตอนท่ี 2

• แยกปัจจยัความเสีย่งภายในและภายนอกขัน้ตอนท่ี 3

• วเิคราะห ์ประเมนิความเสีย่ง เรยีงลาํดบัความสาํคญั

• เลอืกประเดน็ความเสีย่งทีส่าํคญั
ขัน้ตอนท่ี 4

• จดัทาํ Risk Control Matrixขัน้ตอนท่ี 5

• เรยีงลาํดบัความเสีย่งและจดัทาํแผนควบคุมภายในขัน้ตอนท่ี 6

• กาํหนด KCI : Key Control in Decaturขัน้ตอนท่ี 7

• สรุป Portfolio Views of Risk แผนควบคุมภายใน และแผน
บรหิารความเสีย่งระดบัองคก์ร

ขัน้ตอนท่ี 8
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นอกจากน้ี ในปี 2566 บรษิทัฯ จดัใหม้กีารอบรม “หลกัสตูรการบรหิารความเสีย่ง” ใหแ้ก่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และ

พนักงานทุกระดบั โดยเชญิวทิยากรผูท้รงคุณวุฒ ิและมคีวามเชีย่วชาญดา้นการบรหิารความเสีย่งโดยเฉพาะ มาใหค้วามรู ้

ความเขา้ใจขอบเขต และกรอบการบรหิารความเสีย่งขององคก์ร โดยในปีน้ียงัได้อบรมหลกัสูตร PDPA พ.ร.บ. คุ้มครอง

ขอ้มูลส่วนบุคคล เพื่อใหพ้นักงานไดต้ระหนักถงึความสาํคญัของการปฎบิตัติามขอ้กฎหมาย และป้องกนัความเสีย่งในการ

ดาํเนินงาน 
 

 ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดด้ําเนินการรวบรวมผลการวเิคราะห ์และผลประเมนิความเสีย่ง ประกอบแผนธุรกจิ และแผนการ

ดําเนินงานประจําปี จากผูป้ฏบิตังิานในแต่ละหน่วยงาน ซึง่จะนํามารวบรวม และจดัอนัดบัความสาํคญั ตลอดจนวางแผน

การดาํเนินงานใหต่้อเน่ืองต่อไป 

 

 

โครงการท่ีบริษทัฯ พฒันาในปี 2566 
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การบริหารความสมัพนัธ์กบัลูกค้า 
  

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อลูกคา้และผูบ้รโิภคตัง้แต่การสาํรวจความต้องการ/ความคาดหวงั และกําหนดช่องทาง

รบัฟังความคดิเหน็ของลูกค้าครอบคลุมทุกกลุ่มผู้บรโิภค เพื่อนําขอ้มูลที่ได้มาวเิคราะห์และดําเนินการทําแผนกลยุทธ์ที่

ตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวงัของลูกค้าทุกกลุ่มที่มคีวามแตกต่างกนัได้อย่างตรงประเด็น โดยบรษิัทฯ 

กําหนดทุกหน่วยธุรกจิมกีารบรหิารจดัการลูกค้าสมัพนัธ์ในแนวทางเดยีวกนั ด้วยการสํารวจความพงึพอใจประจําปีและ 

รบัฟังความคดิเหน็ของลกูคา้ผ่านช่องทางการตดิต่อสือ่สารต่างๆ อาท ิการรบัเรื่องรอ้งเรยีน สายด่วน 1775  การเปิดโอกาส

ใหล้กูคา้เยีย่มชมโครงการ การประชุมสมัมนาร่วมกบัลกูคา้ พรอ้มทัง้ตดิตามผลการดาํเนินงานเทยีบกบัตวัชีว้ดั เพื่อนําผลที่

ไดม้าเป็นขอ้มลูในการปรบัปรุงแผนการพฒันาผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูคา้ต่อไป  

 

ทัง้น้ี บรษิทัไดก้ําหนดแนวปฏบิตัต่ิอลูกคา้ ภายใตห้ลกั “PEOPLE CENTRIC” : "เราทําอะไร จะต้องนึกถงึคนอื่น

อยู่เสมอ” เพราะเราตระหนักดวี่า สิง่ทีท่ํานัน้ ย่อมมผีลต่อคนรอบขา้งอย่างมนีัยยะ ไม่ว่าจะเป็นลูกคา้ ลูกบา้น คู่คา้ รวม ถงึ

ผูค้นในชุมชน ทัง้ในวนัน้ีและในอนาคต เพื่อเป็นแนวทางปฏบิตัเิดยีวกนัสาํหรบับุคลากร ดงัน้ี 

 ตดิต่อกบัลกูคา้ ดว้ยความสภุาพ สรา้งความน่าเชื่อถอื และความไวว้างใจใหก้บัลกูคา้ 

 ใหข้อ้มลูขา่วสารทีถู่กตอ้ง เพยีงพอ และทนัต่อเหตุการณ์แก่ลกูคา้ เพื่อใหท้ราบขอ้มลูทีเ่กีย่วกบัสนิคา้และบรกิาร 

 สง่มอบสนิคา้และใหบ้รกิารทีม่คุีณภาพ รวดเรว็ ตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ในราคาทีเ่ป็นธรรม 

 ปฏบิตัิตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้กบัลูกค้าอย่างเคร่งครดั กรณีที่ไม่สามารถปฏบิตัิตามได้ ต้องรบีแจ้งให้ลูกค้า

ทราบเพื่อหาแนวทางแกไ้ข 

 จัดให้มีระบบรับข้อร้องเรียนจากลูกค้าเกี่ยวกับคุณภาพของสินค้าและบริการ รวมทัง้ความรวดเร็วใน 

การตอบสนองหรอื สง่มอบ และดาํเนินการใหล้กูคา้ไดร้บัการตอบสนองอย่างรวดเรว็ 

 รกัษาความลบัของลกูคา้และไม่นําไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 

 

จากความมุ่งมัน่ดําเนินงานและความใส่ใจในทุกกระบวนการ  ทําใหบ้รษิทัยงัคงไดร้บัความพงึพอใจจากลูกบ้าน

ด้วยดีเสมอมา โดยทุกปีบริษัทจะดําเนินการสํารวจความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อประเมินผลการดําเนินงาน 

นําความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะของลกูคา้มาพฒันาการดาํเนินงานของบรษิทัต่อไป 

 

บริษัทฯ ได้จัดทําการสํารวจความพึงพอใจลูกค้าประจําปี 2566 โดยได้สํารวจกลุ่มค้าที่เป็นลูกค้าปัจจุบัน 

ทุกโครงการ เพื่อนําผลประเมนิไปพฒันา และปรบัปรุงการบริการ รวมถึงเป็นส่วนหน่ึงของการประเมนิผล Customer 

Touch Point (TP 2.1) ประจาํปี 2566 ของบรษิทัฯ ซึง่จาํนวนขอ้มลูทีส่ง่ให ้Call Center (โทรสอบถามความพงึพอใจลกูคา้) 
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กระบวนการรบัข้อร้องเรียน/ข้อเสนอแนะ และบริหารจดัการข้อร้องเรียน 

 
 

ลูกบ้าน/ลูกค้า ส่วนงานบริการลูกค้า ส่วนงานท่ีเก่ียวข้อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ขอ้มลูไมเ่พยีงพอ    ขอ้มลูเพยีงพอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ลูกบา้น/ลูกคา้ตดิต่อ/รอ้งเรยีน

ผา่นช่องทางต่างๆ 

- Call Center 1775 

- โทร.02-541-4642 

- จดหมาย 

- เวบ็ไซต ์

- E-mail 

- Facebook 

กรณีลูกคา้รอ้งเรยีนทีนิ่ตบิุคคล 

ขอขอ้มลูเพิม่เตมิ วเิคราะหปั์ญหา

และสง่ขอ้มลูฝ่ายที่

เกีย่วขอ้ง 

ลูกคา้ใหข้อ้มลู 

เพิม่เตมิ 

ลูกคา้รบัทราบ 

ปิดข้อร้องเรียน 

วเิคราะหผ์ลสรปุปัญหา/แนวทางการแก้ไข 

และชีแ้จง้กลบัยงัลูกคา้ 

สรปุ/รวบรวมขอ้มลูประจําเดอืน  

จดัทํารายงานผูบ้รหิาร 

รวบรวมขอ้รอ้งเรยีนสรปุ 

และจดัทํารายงานนําสง่

ฝ่ายบรหิารงานนิตบิุคคล

เป็นประจาํททุกเดอืน 

พจิารณาขอ้รอ้งเรยีน 

ตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ 

ตรวจสอบขอ้มลู/วเิคราะห์

สาเหตุ/ผูร้บัผดิชอบหาแนว

ทางการแกไ้ข 

ผูร้บัผดิชอบดาํเนินการแกไ้ข

ปัญหาตามวธิกีารทีกํ่าหนด 

แจง้กลบัส่วนงานบรกิาร

ลูกคา้รายงานต่อลูกคา้ 

กรณีในสว่นงานนิตบิุคคล 

ฝ่ายบรหิารงานนิตบิุคคลจะ

รายงานต่อลูกคา้โดยตรง 
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บริการหลงัการขาย 360 องศา และดแูลลกูค้าด้วยหวัใจ 

งานบรกิารหลงัการขายกเ็ป็นอกีหน่ึงงานทีบ่รษิทัใหค้วามสาํคญัในการกํากบัตดิตามอย่างใกลช้ดิโดยบรษิทัฯ ให้

ความใส่ใจ ดูแลลูกค้าภายใต้กลยุทธข์องบรษิัท คอื "Made From Her" คดิละเอยีดกว่ากอ็ยู่สบาย โดยเสนานําวธิคีดิของ

ผูห้ญงิมาเป็นต้นคดิเพื่อใหล้งถงึรายละเอยีดและไดท้าํ Grouping ความคดิและแบ่งการคดิออกมาเป็น 4 กล่อง เราเรยีกกนั

ว่า 2S2C ไดแ้ก่ 

 
 

พรอ้มบริการดแูลหลงัการขาย แบบ 360 องศา ตลอด 24 ชัว่โมง เพื่อสรา้งมูลค่าสงูสุดให้แก่ลูกค้า ประกอบด้วย 

 องศาแห่งความอุ่นใจ    หมดห่วงเรื่องการซ่อมแซมดูแลบา้น เพราะม ีSENA WE CARE คู่คดิ

คอยให้คําปรึกษา ทําให้ทุกปัญหาเกี่ยวกับการอยู่อาศัยเป็นเรื่อง

ง่ายดาย ลูกบ้าน SENA WE CARE อุ่นใจ สบายใจ ในการแจ้งซ่อม

เรื่องบา้น ตลอด 24 ชม. 

 องศาแห่งความสุข  อุ่นใจเพราะมีเราดูแล ด้วยการบริหารชุมชนจาก VICTORY 

PROPERTY MANAGEMENT ซึ่งทําให้โครงการมีสภาพที่ดีเสมอ 

ไม่ว่าจะเป็น การดูแลรักษา ความปลอดภัย การบํารุงรักษาพื้นที่

ส่วนกลาง การรักษาความสะอาด บริหารจัดการดูแลชุมชน และ

สาธารณูปโภคต่างๆ ในโครงการ 

 องศาแห่งความสบายใจ  เป็นศูนย์กลางในการรบัฝากขาย-เช่า อสงัหาริมทรพัย์ เพื่อการอยู่

อาศยั หรอืการลงทุน และทาํใหก้ารฝากขายและเช่าเป็นเรื่องทีง่่าย และ

รวดเร็ว ด้วยทีมงาน Acute Realty ที่มีประสบการณ์ทํางานระดบัมอื

อาชพี 

 องศาแห่งความสะดวกสบาย  ทุกบริการเป็นเรื่องง่ายแค่ปลายน้ิวครบทุกการใช้งาน เชื่อมต่อ 

ทุกเรื่ องการจัดการที่อยู่ อาศัย  เพื่ อให้ลูกบ้านสามารถเข้าถึง 

การบรกิารหลงัการขายต่างๆ ไดส้ะดวกมากยิง่ขึน้ และตอบโจทยไ์ลฟ์

สไตลใ์นยุคดจิติอลผ่าน APPLICATION SENA 360๐  
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ความรบัผิดชอบต่อผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

ในยุคทีส่งัคมปัจจุบนักา้วเขา้สู่ยุคของเทคโนโลย ีประกอบกบัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีห่นัมาสนใจผลติภณัฑแ์ละ

บริการที่เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมมากขึน้ ส่งผลให้บริษัทฯ ดําเนินการค้นคว้าวิจยั และพฒันาผลิตภณัฑ์และบรกิารเพื่อ

ตอบสนองต่อความต้องการของลกูคา้ ดว้ยความมุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งความสามารถทางเทคโนโลยแีละช่วยขบัเคลื่อนเศรษฐกจิ

ของประเทศ 

ผลติภณัฑ์และบรกิารทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมบรษิทัฯ มกีารวจิยัและพฒันาผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีเ่ป็นมติรต่อ

สิง่แวดล้อมอย่างต่อเน่ือง ไม่ว่าจะเป็นการนําพลงังานแสงอาทติยม์าใชใ้นโครงการ และยงันํามาเสนอใหแ้ก่ลูกคา้อกีดว้ย 

รวมถงึการนําทรพัยากรธรรมชาตมิาใชอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม สงัคม ชุมชน และตอบสนองต่อ

ความตอ้งการของผูบ้รโิภค 

 

การพฒันานวตักรรม 

เป็นที่ทราบกนัดวี่าในปัจจุบนั นวตักรรมมคีวามสําคญัต่อธุรกจิซึ่งจะช่วยเพิม่ความสามารถในการแข่งขนัและ 

สรา้งความยัง่ยนืแก่องคก์ร บรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็ความสาํคญัของการพฒันานวตักรรมภายในองคก์รและการพฒันาผลติภณัฑ์

บรกิารของบรษิทัฯ อย่างต่อเน่ือง 

บรษิัทฯ มีการวิจยัและพฒันานวตักรรมที่สอดคล้องกบัธุรกิจที่หลากหลาย โดยมุ่งเน้นการใช้นวตักรรมเพื่อ

ปรบัปรุงคุณภาพผลติภณัฑ์ ลดต้นทุน รวมทัง้ขยายธุรกจิไปสู่ธุรกจิและตลาดใหม่ๆ โดยการศกึษาทศิทางและช่องทาง 

การทําธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่มีศักยภาพในอนาคต ได้แก่ เซลล์แสงอาทิตย์ ระบบบริการขนส่ง ระบบ 

ความปลอดภัย SOS แอพพลิเคชัน่ SENA 360 เป็นต้นและส่งเสริมการเรียนรู้ระดบัองค์และการพฒันาบุคลากรเพื่อ 

การสรา้งสรรคน์วตักรรมใหม่ๆ ทัง้กระบวนการดาํเนินธุรกจิ 

บรษิัทได้รบัรางวลัแบรนด์สุดยอดนวตักรรมแห่งปี จากงานประกาศรางวลั Future Trends Awards 2022 เป็น

รางวลัที่มอบให้กบัแบรนด์หรอืองค์กรที่มกีารสร้างสรรค์และต่อยอดให้เกดิสิง่ใหม่ๆ ในไทย โดยนวตักรรมที่เกดิขึน้ต้อง

เขา้ถงึง่าย และสามารถสรา้งประโยชน์ใหก้บัสงัคม 

 

“ แอปฯ เดียวจบ ครบทุกการใช้งาน เช่ือมต่อทุกเรือ่งการจดัการท่ีอยูอ่าศยั เพื่อให้ลูกบา้นได้รบับริการต่างๆ ได้

สะดวก ง่ายย่ิงขึน้ ท่ีมาพรอ้มกบัสิทธิพิเศษ และโปรโมชัน่สดุคุ้ม” 
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การพฒันาสินค้าและบริการท่ีปลอดภยัต่อสุขภาพอนามยัของลูกค้า/ บริการ 

 บรษิทัฯ ตระหนักถงึการพฒันาอสงัหารมิทรพัยแ์ละการใหบ้รกิารหลงัการขายอย่างครบวงจร โดยมนีโยบายและ

แนวปฎิบตัทิีค่ํานึงถงึทําเลที่ตัง้โครงการทีม่ศีกัยภาพ เดนิทางสะดวก จดัใหม้บีรกิารรถรบั-ส่ง  ใกล้สาธารณูปโภคต่าง ๆ   

ออกแบบหอ้ง ใหม้พีืน้ทีใ่ชส้อยอย่างคุม้ค่า เฟอรนิ์เจอรค์รบ ฟิตเนส สระว่ายน้ํา Nature Jogging Track อุ่นใจและวางใจได้

ดว้ยระบบรกัษาความปลอดภยัทีไ่ดม้าตรฐานตอบโจทยท์ุกการอยู่อาศยัอย่างแทจ้รงิ ออกแบบพืน้ทีส่่วนกลางใหเ้ขา้ถงึได้

สาํหรบัผูอ้ยู่อาศยัทุกวยั และออกแบบใหเ้กดิการลดการใชพ้ลงังาน ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก พรอ้มทัง้ช่วยลดค่าใชจ้า่ย

ส่วนกลางใหแ้ก่ลูกบา้นเสนาฯ   นอกจากน้ียงัมบีรกิารหลงัการขายครบวงจร ดูแลคุณตลอด 24 ชม. ฝากขาย ปล่อยเช่า 

แจง้ซ่อมดว้ยมอือาชพี ผ่าน SENA 360 Application ภายใตบ้รษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

 โดยในปี 2566 ไม่พบกรณีความไม่สอดคลอ้งต่อขอ้กาํหนด กฎระเบยีบและกฎหมายดา้นความปลอดภยัอาชวีอนา

มัยที่เกี่ยวข้อง รวมไปถึงกฎระเบียบการรักษาข้อมูลส่วนตัวของลูกค้า และการสื่อสารเชิงการตลาดของผลิตภัณฑ ์

 

บริษทัให้รายละเอียดสินค้าและบริการอย่างถกูต้องครบถ้วน และไมโ่ฆษณาชวนเช่ือเกินความเป็นจริง 

บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จํากดั (มหาชน) มนีโยบายการส่งมอบผลติภณัฑแ์ละบรกิารใหก้บัลูกคา้อย่างถูกตอ้ง 

โดยมจีุดหมายทีแ่ทจ้รงิ และแนวคดิ Made From Her คอื วธิกีารสง่มอบความสขุในการใชช้วีติและการอยู่อาศยัใหก้บัลกูคา้

ลกูบา้นทุกยนิูต ผ่านตวัผลติภณัฑข์องแบรนดใ์นทุกรูปแบบของการอยู่อาศยัซึง่มกีารดาํเนินงานดา้นการตลาดและการขาย

มกีารใชส้ือ่โฆษณาผลติภณัฑท์ีเ่ป็นไปตามขอ้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการคุม้ครองผูบ้รโิภค 

โดยในปี 2566 บรษิทัฯ ไม่มกีารใชข้อ้ความทีเ่กนิความจรงิและขอ้ความทีท่าํใหเ้กดิการเขา้ใจผดิ 

 

 

แนวทางการส่งเสริมศกัยภาพและความสามารถของคู่ค้า 

บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) มนีโยบายและแนวปฏบิตัใินการสง่เสรมิศกัยภาพและความสามารถของ

คู่คา้ เพื่อพฒันาผลติภณัฑแ์ละบรกิารใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ โดยมกีารดําเนินโครงการต่าง ๆ ภายใต้การร่วมทุนกบั 

บรษิัท ฮนัควิ ฮนัชนิ พร๊อพเพอรต์ี้ส ์(ประเทศไทย) จํากดั ภายใต้บรษิทั ฮนัควิ เรยีลตี้ จํากดั (ประเทศญี่ปุ่น) ซึ่งมคีวาม

เชีย่วชาญเรื่องอสงัหารมิทรพัยโ์ดยเฉพาะ ทัง้การขาย ใหเ้ช่า คอนโดมเินียม และใหค้ําปรกึษาในดา้นอสงัหารมิทรพัย ์โดย

ฐานหลกัของบรษิทั ฮนัควิ เรยีลตี้ นัน้อยู่ในแถบคนัไซ อนัไดแ้ก่ จงัหวดั โอซากา้ โกเบ และ เกยีวโต เป็นหลกั โดยธุรกจิ
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หลกัภาคอสงัหารมิทรพัยข์องบรษิทั ฮนัควิ เรยีลตี้ นัน้ มุ่งเน้นคุณภาพและความสะดวกสบายแก่ลูกคา้ ในดา้นกลุ่มบรษิทั 

เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) ที่บรหิารงานโดย ผศ.ดร.เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์ซึ่งถือเป็นผู้บรหิารทีม่วีสิยัทศัน์

กวา้งไกล และมปีระสบการณ์ดา้นอสงัหาฯ มายาวนาน  

โดยทีผ่่านมา ทัง้สองฝ่าย ไดม้กีารแลกเปลีย่นความรู ้ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญ ซึง่สามารถนําจุดแขง็ทีม่อียู่

มาผสมผสานการทํางาน และพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ต่าง ๆ ด้วยกนั ซึ่งจะส่งผลช่วยผลกัดนัธุรกจิเติบโตอย่าง

แข็งแกร่งสร้างผลตอบแทนที่ดีในอนาคต และสามารถตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างลงตัว โดยใน 

ปี 2566 บริษัทฯ ได้ร่วมลงทุน กับ บริษัท ฮันคิว ฮันชิน พร๊อพเพอร์ตี้ส์ (ประเทศไทย) จํากัด เพื่อพัฒนาโครงการ

อสงัหารมิทรพัยต่์าง ๆ ตามสดัส่วนที่ตกลงกนัในบริษัท เช่น บรษิัท เสนา ดเีวลลอปเม้นท์ เอช 17 จํากดั บรษิัท เสนา 

ดีเวลลอปเม้นท์ เอช 34 จํากัด, บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ เอช 35 จํากัด, บริษัท เสนา เอชเอชพี 36 จํากัด, 

บรษิทั เอสเอน็เอชพ ีจาํกดั เป็นตน้  

ขบวนการ Geo fit+ จากรบัฟัง จนเป็นผลิตภณัฑ ์ครบวงจรเพื่อบา้นท่ีท่านต้องการ 

 

Geo fit+ เป็นวงจรการทํางานเพื่อพฒันาทีอ่ยู่อาศยัจากความตอ้งการและคําแนะนําของผูอ้ยู่อาศยัอย่างต่อเน่ืองเริม่

จากการ รวบรวมความคดิเหน็ของผู้อยู่อาศยัและลูกค้า และนํามาพฒันาเป็นผลติภณัฑ์ ทดลองใน Geo fit+ Lab พื้นที่

เหมอืนจรงิ กบัผูอ้ยู่อาศยัหลายกลุ่มหลายวยั และรบัฟังความคดิเหน็ ปรบัปรุงแกไ้ขจนสามารถตดิตัง้ใชไ้ดจ้รงิในโครงการ 

เมื่อสิ้นสุดขบวนการน้ี ก็เริ่มขัน้ตอนรบัฟังใหม่ เป็นวงจรต่อเน่ือง เพราะเราเชื่อว่าบ้านที่ดีที่สุด คือบ้าน ที่สนองความ

ตอ้งการของผูอ้ยู่อาศยัมากทีส่ดุ 
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Geo fit+ มาจากความเชื่อว่า การสรา้งทีอ่ยู่อาศยันัน้ไม่พอ แต่ต้องสรา้งบา้น บา้นทีเ่สยีงของท่านมคีวามสาํคญั เป็น

เสยีงทีจ่ะทาํใหม้กีารปรบัปรุงอย่างต่อเน่ือง จนเป็นบา้นในฝันทีท่่านภูมใิจ เป็นเจา้ของอย่างแทจ้รงิ 

 

 

 

นโยบายและแนวปฏิบติัการจดัซ้ือจดัจ้างอย่างโปรง่ใส เป็นธรรม และไม่เลอืกปฏิบติั 

  บรษิทัฯ มุ่งเน้นและส่งเสรมิการจดัซือ้จดัจา้งอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และไม่เลอืกปฏบิตั ิรวมถงึมแีนวทางในการ

คดัเลอืกคู่คา้ทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม  

 โดยบรษิทัฯ ได้ดําเนินกระบวนการคดัเลอืกคู่คา้ทีม่ศีกัยภาพ มคุีณภาพของสนิค้ามมีาตรฐาน มกีารส่งมอบสนิคา้

และบรกิารตรงตามเวลาทีก่าํหนด ไม่มกีารทาํผดิกฎหมายดา้นแรงงานและสทิธมินุษยชน พรอ้มทัง้จดัทาํสญัญาทีเ่หมาะสม

และเป็นธรรมแก่คู่สญัญา และมกีารตดิตามว่ามกีารปฏบิตัติามเงื่อนไขสญัญาอย่างครบถ้วนหรอืไม่ เพื่อป้องกนัการทุจรติ

และประพฤตมิชิอบในทุกขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา  

 

การปฏิบติัต่อคู่แข่ง 

บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัต่ิอคู่แข่งทางการคา้ โดยตัง้อยู่บนพืน้ฐานของกตกิาการแข่งขนัทียุ่ตธิรรมไม่แสวงหา

ขอ้มูลทีเ่ป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีไ่ม่สุจรติ หรอืไม่เหมาะสม โดยมแีนวทางปฏบิตัภิายใต้กรอบกตกิา

ของการแขง่ขนัทีด่ ีไม่พยายามทาํลายชื่อเสยีงของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ยโดยปราศจากความจรงิ ไม่

ละเมดิความลบั หรอืล่วงรูค้วามลบัทางการคา้ของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวธิฉ้ีอฉล ทัง้น้ี ในปี 2566 ไม่พบขอ้พพิาทฟ้องรอ้ง

ระหว่างบรษิทักบัคู่แขง่ทางการคา้ 
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การปฏิบติัต่อเจ้าหน้ี 

บรษิทัฯ มนีโยบาย เน้นการสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่เจา้หน้ีของบรษิทัฯ โดยเน้นทีค่วามสุจรติและยดึมัน่ตามเงื่อนไข

และสญัญาทีท่าํไวก้บัเจา้หน้ีอย่างเคร่งครดั บรษิทัฯ ไดม้กีารชาํระเงนิกู ้และดอกเบีย้อย่างถูกตอ้ง ตรงต่อเวลา และครบถว้น

มาโดยตลอด รวมทัง้ไม่นําเงนิทีกู่ย้มืมาไปใชใ้นทางทีข่ดัต่อวตัถุประสงคก์ารกูย้มื นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ยงัไม่ปกปิดขอ้มลู

หรอืขอ้เทจ็จรงิอนัทาํใหเ้กดิความเสยีหายแก่เจา้หน้ีของบรษิทัฯ อกีดว้ย 

“ บริษทั เสนาดีเวลลอปเม้นท ์จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) จะยงัคง มุ่งมัน่ และตัง้ใจต่อการพฒันาองคก์ร

โดยยึดมัน่ในหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีดี่ และการปฏิบติัตามกฎหมาย จริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณ

ของบริษทั และ การบริหารจดัการทีดี่ด้วยความรบัผิดชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม คาํนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

ควบคู่ไปกบัการร่วมกนัต่อต้านการทุจริตคอรปัชัน่ เพือ่นําไปสู่เป้าหมายสูงสุด คือ “การพฒันาองคก์รให้เติบโต

อย่างมัน่คงและยัง่ยืนตลอดไป ” 

 

การมีส่วนรว่มพฒันาสงัคมเพือ่ความยัง่ยืน  

ตลอดระยะเวลากว่า 40 ปี บรษิทัฯ มุ่งมัน่สรา้งเสรมิความเชื่อมัน่และตอบสนองต่อความคาดหวงัจากผูม้สีว่นได้เสยี
ทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร เพื่อการประกอบธุรกจิอย่างยัง่ยนืครอบคลุม 3 มติ ิไดแ้ก่ การสรา้งความแขง็แกร่งทางเศรษฐกจิ  
การรกัษาคุณภาพสิง่แวดลอ้มอย่างมดุีลยภาพ  การลดผลกระทบและเป็นสว่นหน่ึงกบัสงัคม  โดยมกีารกาํหนดนโยบายกลยุทธ ์
และแนวทางการดําเนินธุรกจิอย่างต่อเน่ือง โดยใหม้คีวามทนัสมยัภายใต้สภาวการณ์ และวกิฤตการณ์ต่างๆ ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
ดงัจะเหน็ไดว้่าตลอดระยะเวลาการดําเนินงานทีผ่่านมา บรษิทัไดว้างแนวทางในการกําหนดกลยุทธข์ององค์กร เพื่อพฒันาให้
เป็นองคก์รแห่งความยัง่ยนืและมุ่งผลสาํเรจ็ของงานเป็นสาํคญั โดยมุ่งเน้นการดาํเนินงานใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ 

ด้านเศรษฐกิจ :  บรษิทัฯ ยงัคงมรีายไดแ้ละผลการดําเนินงานมาจากกลุ่มธุรกจิอสงัหารมิทรพัยเ์ป็นหลกั พรอ้มขยาย

ฐานลกูคา้ไปยงักลุ่มลกูคา้รายไดใ้หม่ คอื กลุ่มพรเีมีย่ม ซึง่เป็นกลุ่มลกูคา้ทีม่กีาํลงัซือ้สงูและเตบิโตได้
ดี แม้ในสถานการณ์เศรษฐกิจชะลอตัว ซึ่งในปีที่ผ่านมาได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากลูกค้า 
นอกจากน้ี บรษิัทฯ ยงัมรีายได้จากธุรกจิอื่นที่สนับสนุนการเติบโตอย่างต่อเน่ือง อาท ิธุรกจิสนาม
กอลฟ์ทีพ่ทัยา คอมมูนิตี้มอลล ์ภายใต้ชื่อ SENA FEST ธุรกจิอพารท์เมน้ท ์รวมถงึโกดงัใหเ้ช่า และ
ธุรกจิพลงังานทดแทน Solar Farm และ Solar Rooftop 

นอกจากน้ี บรษิทัฯ วางแผนการลงทุนทีเ่พิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัรองรบัโอกาสทางธรุกจิใน
อนาคต พรอ้มกระจายการลงทุนและหาโอกาสในการดําเนินธุรกจิใหม่ ๆ (New Business) เพิม่เตมิ
จาก ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัย ขยายกลุ่มลูกค้าใหม่ทัง้กรุงเทพ-ปริมณฑล และ
ต่างจงัหวดั ครอบคลุมทุก Location โดยมุ่งพฒันานวตักรรมการปรบัเปลีย่นองคก์ร พฒันาแบรนด์ 
เพื่อใหค้รอบคลุมและขยายฐานลกูคา้ในกลุ่มใหม่ พรอ้มสรา้งแบรนดค์อนโดใหม่ เจาะกลุ่มลูกคา้กลุ่ม
คนรุ่นใหม่ Gen Y และ Z ทีก่ําลงัมองหาบา้นหลงัแรก และโครงการแนวราบทาวน์โฮมอสิระ รวมถงึ
การเป็นพนัธมติรกบับรษิทัชัน้นําของโลกมาขบัเคลื่อนองคก์รใหเ้ตบิโตสู่มติใิหม่อย่างแขง็แกร่งและ
ยัง่ยนื 

  



                                                                                                    บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 
131 

 

ด้านสงัคม :   บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งเน้นการใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาคุณภาพชวีติของทุกคน จงึใหค้วามสาํคญัต่อ

การพฒันารปูแบบโครงการอสงัหารมิทรพัยข์องบรษิทั เพราะเป็นหน่ึงในปัจจยั 4 ทีส่าํคญัของมนุษย ์
ทัง้น้ี ยงัใหค้วามสาํคญัต่อคุณภาพชวีติดา้นการรกัษาพยาบาลในยามเจบ็ป่วยของทุกคน บรษิทัฯ จงึ
ดาํเนินโครงการ“บา้นร่วมทางฝัน” โดยการดําเนินโครงการหลงัหกัค่าใชจ้่าย  กําไรทัง้หมดบรษิทัจะ
บรจิาคให้กบัโรงพยาบาลของรฐั เพื่อสนับสนุนการจดัสร้าง จดัซื้อ อาคาร อุปกรณ์ทางการแพทย์ 
สาํหรบับรกิารผูป่้วย 
นอกจากน้ี ยังคงสานต่อโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ที่ทํามาอย่างต่อเน่ือง อย่าง 
YOU GROW WE GROW ภายใต้ core value ของบรษิทัฯ เพราะแนวคดิทีว่่าการแบ่งปันความรู้ 
และประสบการณ์ที่ดแีก่บุคคลรอบขา้ง และมกีารรเิริม่โครงการใหม่ๆ เช่น ด้านการศกึษา ภายใต้ 
“โครงการมอบทุนการศกึษาต่อเน่ือง” ทีม่อบใหแ้ก่บุตรพนักงานของบรษิทัฯ และนักเรยีน/นักศกึษา
ทัว่ไปทีข่าดแคลน เป็นตน้ หากเราช่วยใหผู้อ้ื่น เตบิโต เรากย็่อมเตบิโตไปดว้ย 

ด้านส่ิงแวดล้อม : หน่ึงในนโยบายสาํคญัของบรษิทัฯ คอื การยกระดบัและพฒันาประสทิธภิาพระบบความปลอดภยัและ

การรกัษาสิง่แวดลอ้ม ภายใตเ้ป้าหมายทีจ่ะนํานวตักรรมและการวจิยัพฒันาเขา้มาจดัการสิง่แวดล้อม 
และพฒันากระบวนการผลติ เพื่อป้องกนัอุบตัเิหตุ ลดมลภาวะ ตลอดจนใชท้รพัยากรที่มอียู่อย่างมี
ประสทิธภิาพและยัง่ยนื สง่ผ่านผลกระทบเชงิบวกแก่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีต่อไป 
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เก่ียวกบัรายงานฉบบัน้ี 

แนวทางการรายงาน 

 รายงานพฒันาความยัง่ยนืประจําปี 2566 ของบรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จํากดั (มหาชน) ฉบบัน้ีเป็นรายงานที่

บรษิัทฯ จดัทําขึน้ต่อเน่ืองเป็นฉบบัที่ 6 โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อรายงานและสื่อสารให้ผู้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่มทราบถึงผล 

การดําเนินงานและความกา้วหน้าในบทบาทดา้นการพฒันาอย่างยัง่ยนื ซึง่ครอบคลุมทุกมติทิัง้ในดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และ

สิง่แวดล้อม อ้างอิงขอ้มูลการดําเนินงานระหว่างวนัที่ 1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2566 โดยจดัทําในรูปแบบสื่อเอกสาร

อเิลก็ทรอนิกส ์ซึง่เผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

การรวบรวมข้อมูล 

 บรษิัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั (มหาชน) จดัทํารายงานฉบบัน้ีโดยการกําหนดเน้ือหาและเกบ็ข้อมูลตาม 

กลยุทธอ์งคก์ร โดยรวบรวมประเดน็ทีม่สีาระทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยท์ัง้ปัจจยัภายในและภายนอก และ

ประเดน็ทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีใหค้วามสาํคญั โดยมแีนวทางการรวบรวมขอ้มลูดงัน้ี 

- การสมัภาษณ์ฝ่ายงานต่างๆ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัประเดน็สาํคญัดา้นความยัง่ยนื 

- เกบ็รวบรวมขอ้มลูเชงิปรมิาณจากระบบจดัเกบ็ขอ้มลู บนฐานขอ้มลูของบรษิทัฯ  

ทัง้น้ี เน้ือหารายงานพฒันาความยัง่ยนืจะมกีารทบทวนเป็นประจาํทุกปี เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทาง 

ธุรกจิและความคาดหวงัของผูม้สีว่นไดเ้สยี 

มาตรฐานการรายงาน  

 บรษิทัฯ จดัทํารายงานฉบบัน้ีตามแนวทางการรายงานระดบัสากล Global Reporting Initiative (GRI) Standards 

ระดับความครบถ้วนของข้อมูลตามตัวชี้ว ัดหลัก (Core) และเป้าหมายการพัฒนาที่ยัง่ยืนขององค์การสหประชาชาติ 

(Sustainable Development Goals - SDGs) และสอดคล้องตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน เรื่อง หลกัเกณฑ์ 

เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบัฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานของบรษิัทที่ออกหลกัทรพัย ์

คู่มอืจดัทําแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปีและหลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ด ี(CG Code) ของสํานักงานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยการประเมนิประเดน็ทีม่สีาระสาํคญั ความครบถว้นสมบรูณ์ของขอ้มลู 

สอบถามข้อมูลเพ่ิมเติม 

ฝ่ายกาํกบัดแูลกจิการและนกัลงทุนสมัพนัธ ์

บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

448 ถนนรชัดาภเิษก แขวงสามเสนนอก เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10310 

โทร.02-5414642 ต่อ 10407 

อเีมล ir@sena.co.th 

  

mailto:ir@sena.co.th
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ดชันีช้ีวดั GRI Standards Index 

Standards Disclosure SD / Page 56-1 One Report 

/ Page 

GRI 102 General  

Organizational profile   

GRI 102-1 Name of the organization 5 168 

GRI 102-2 Activities, brands, products, and services 5 168 

GRI 102-3 Location of Headquarters 5 168 

GRI 102-4 Location of operations 5 168 

GRI 102-5 Ownership and legal form 19-26 45-51 

GRI 102-6 Markets served 27 8, 45 

GRI 102-7 Scale of the organization 45-46 196-197 

GRI 102-8 Information on employees and other workers 83 213-215 

GRI 102-9 Supply chain 56 111 

GRI 102-10 Significant changes to the organization and its supply chain 56 111 

GRI 102-11 Precautionary Principle or approach 118 101 

GRI 102-12 External initiatives 7-10 23-27 

GRI 102-13 Membership of associations 5 - 

Strategy   

GRI 102-14 Statement from senior decision-maker 2-3, 45 10-13, 196-198 

GRI 102-15 Key impacts, risks, and opportunities 118 101 

Ethics and integrity   

GRI 102-16 Values, principles, standards, and norms of behavior 6, 42 22-23, 173 

GRI 102-17 Mechanisms for advice and concerns about ethics 43-44 173 

Governance   

GRI 102-18 Governance structure 45 196 

GRI 102-19 Delegating authority 46 200 

GRI 102-20 Executive-level responsibility for economic, environmental, 

and social topics 

45-49 196-209 

GRI 102-21 Consulting stakeholders on economic, environmental, and 

social topics 

60-64 106-110 

GRI 102-22 Composition of the highest governance body and its 

committees 

43-50 173196 

GRI 102-23 Chair of the highest governance body 43-50 196 
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Standards Disclosure SD / Page 56-1 One Report 

/ Page 

GRI 102-24 Nominating and selecting the highest governance body 43-49 196, 200-202, 

222-224 

GRI 102-25 Conflicts of interest 43-44 175-176 

GRI 102-26 Role of highest governance body in setting purpose, values, 

and strategy 

46 200-202 

GRI 102-27 Collective knowledge of highest governance body 49-50 224-225 

GRI 102-28 Evaluating the highest governance body’s performance 51 225-227 

GRI 102-29 Identifying and managing economic, environmental, and 

social impacts 

63-64 109-110 

GRI 102-30 Effectiveness of risk management processes 118 101 

GRI 102-31 Review of economic, environmental, and social topics 60-61 106-107 

GRI 102-32 Highest governance body’s role in sustainability reporting - 194-195 

GRI 102-33 Communicating critical concerns 66-70 113-117 

GRI 102-34 Nature and total number of critical concerns 66-70 113-117 

GRI 102-35 Remuneration policies 51 211-212 

GRI 102-36 Process for determining remuneration 51, 84 211-212 

GRI 102-37 Stakeholders’ involvement in remuneration 51 211-215 

GRI 102-38 Annual total compensation ratio 83-84 213-215 

GRI 102-39 Percentage increase in annual total compensation ratio 83-84 213-215 

Stakeholder engagement   

GRI 102-40 List of stakeholder groups 57-59 109-110 

GRI 102-41 Collective bargaining agreements 67-68 114-115 

GRI 102-42 Identifying and selecting stakeholders 57-59 109-110 

GRI 102-43 Approach to stakeholder engagement 57-59 109-110 

GRI 102-44 Key topics and concerns raised 57-59 109-110 

Reporting practice   

GRI 102-45 Entities included in the consolidated financial statements - 276-428 

GRI 102-46 Defining report content and topic Boundaries 132 106-113 

GRI 102-47 List of material topics 62 108 

GRI 102-48 Restatements of information 132 - 

GRI 102-49 Changes in reporting 132 - 

GRI 102-50 Reporting period 132 - 
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Standards Disclosure SD / Page 56-1 One Repot 

/Page 

GRI 102-51 Date of most recent report 132 - 

GRI 102-52 Reporting cycle 132 - 

GRI 102-53 Contact point for questions regarding the report 132 - 

GRI 102-54 Claims of reporting in accordance with the GRI Standards 133 - 

GRI 102-55 GRI content index 133 - 

GRI 102-56 External assurance - - 

GRI 103 Management Approach   

GRI 103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 43 196 

GRI 103-2 The management approach and its components 43 196 

GRI 103-3 Evaluation of the management approach 51 225-226 

GRI 201 Economic Performance   

GRI 201-1 Direct economic value generated and distributed 104 8-9 

GRI 201-2 Financial implications and other risks and opportunities due 

to climate change 

104 8-9 

GRI 201-3 Defined benefit plan obligations and other retirement plans - - 

GRI 201-4 Financial assistance received from government - - 

GRI 202 Market Presence   

GRI 202-1 Ratios of standard entry level wage by gender compared to 

local minimum wage 

84 215 

GRI 202-2 Proportion of senior management hired from the local 

community 

84 211-212 

GRI 203 Indirect Economic Impacts   

GRI 203-1 Infrastructure investments and services supported 105 8 

GRI 203-2 Significant indirect economic impacts - - 

GRI 204: Procurement Practices   

GRI 204-1 Proportion of spending on local suppliers - - 

GRI 205: Anti-corruption   

GRI 205-1 Operations assessed for risks related to corruption 51 179-181, 234-236 

GRI 205-2 Communication and training about anti-corruption policies 

and procedures 

51 179-181, 234-236 

GRI 205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken 51 179-181, 234-236 

GRI 206 Anti-competitive Behavior   
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Standards Disclosure SD / Page 56-1 One Repot 

/Page 

GRI 206-1 Legal actions for anti-competitive behavior, anti-trust, and 

monopoly practices 

- - 

GRI 301 Materials   

GRI 301-1 Materials used by weight or volume - - 

GRI 301-2 Recycled input materials used - - 

GRI 301-3 Reclaimed products and their packaging materials - - 

GRI 302 Energy   

GRI 302-1 Energy consumption within the organization 71-81 118-124 

GRI 302-2 Energy consumption outside of the organization 71-81 118-124 

GRI 302-3 Energy intensity 71-81 118-124 

GRI 302-4 Reduction of energy consumption 71-81 118-124 

GRI 302-5 Reductions in energy requirements of products and services 71-81 118-124 

GRI 303 Water   

GRI 303-1 Water withdrawal by source - - 

GRI 303-2 Water sources significantly affected by withdrawal of water - - 

GRI 303-3 Water recycled and reused 71-81 118-124 

GRI 304 Biodiversity   

GRI 304-1 Operational sites owned, leased, managed in, or adjacent to, 
protected areas and areas of high biodiversity value outside 
protected areas 

- - 

GRI 304-2 Significant impacts of activities, products, and services on 

biodiversity 

65-81 113-124 

GRI 304-3 Habitats protected or restored - - 

GRI 304-4 IUCN Red List species and national conservation list  

species with habitats in areas affected by operations 

- - 

GRI 305 Emissions   

GRI 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 76-80 121-124 

GRI 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 76-80 121-124 

GRI 305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions 76-80 121-124 

GRI 305-4 GHG emissions intensity 76-80 121-124 

GRI 305-5 Reduction of GHG emissions 76-80 121-124 

GRI 305-6 Emissions of ozone-depleting substances (ODS) - - 
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GRI 305-7 Nitrogen oxides (NOX), sulfur oxides (SOX), and other 

significant air emissions 

- - 

GRI 306 Effluents and Waste   

GRI 306-1 Water discharge by quality and destination - - 

GRI 306-2 Waste by type and disposal method 65-81 113-124 

GRI 306-3 Significant spills - - 

GRI 306-4 Transport of hazardous waste - - 

GRI 306-5 Water bodies affected by water discharges and/or runoff - - 

GRI 307 Environmental Compliance   

GRI 307-1 Non-compliance with environmental laws and regulations 65-81 113-124 

GRI 308 Supplier Environmental Assessment   

GRI 308-1 New suppliers that were screened using environmental 

criteria 

65-81 113-124 

GRI 308-2 Negative environmental impacts in the supply chain and 

actions taken 

71 118 

GRI 401 Employment   

GRI 401-1 New employee hires and employee turnover 83 213-215 

GRI 401-2 Benefits provided to full-time employees that are not 

provided to temporary or part-time employees 

86-87 129-130 

GRI 401-3 Parental leave 86-87 129-130 

GRI 402 Labor/Management Relations   

GRI 402-1 Minimum notice periods regarding operational changes - - 

GRI 403 Occupational Health and Safety   

GRI 403-1 Workers representation in formal joint management–worker 

health and safety committees 

- - 

GRI 403-2 Types of injury and rates of injury, occupational diseases, 

lost days, and absenteeism, and number of work-related 

fatalities 

91-93 133, 218 

GRI 403-3 Workers with high incidence or high risk of diseases  

related to their occupation 

- - 

GRI 403-4 Health and safety topics covered in formal agreements with 

trade unions 

- - 
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GRI 404: Training and Education   

GRI 404-1 Average hours of training per year per employee 85-86 217 

GRI 404-2 Programs for upgrading employee skills and transition  

assistance programs 

84-86 216-218 

GRI 404-3 Percentage of employees receiving regular performance  

and career development reviews 

82-86 216-218 

GRI 405 Diversity and Equal Opportunity   

GRI 405-1 Diversity of governance bodies and employees 82 125 

GRI 405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to men 84 215 

GRI 406 Non-discrimination   

GRI 406-1 Incidents of discrimination and corrective actions taken - - 

GRI 407 Freedom of Association and Collective Bargaining   

GRI 407-1 Operations and suppliers in which the right to freedom of 

association and collective bargaining may be at risk 

- - 

GRI 408 Child Labor   

GRI 408-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of 

child labor 

88 130 

GRI 409 Forced or Compulsory Labor   

GRI 409-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of 

forced or compulsory labor 

88 130 

GRI 410 Security Practices   

GRI 410-1 Security personnel trained in human rights policies or 

procedures 

86-87,91,129 130-132 

GRI 411 Rights of Indigenous Peoples   

GRI 411-1 Incidents of violations involving rights of indigenous peoples - - 

GRI 412 Human Rights Assessment   

GRI 412-1 Operations that have been subject to human rights reviews or 

impact assessments 

63-64 109-110 

GRI 412-2 Employee training on human rights policies or procedures 

 

 

62-64 109-110 
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GRI 412-3 Significant investment agreements and contracts that include 

human rights clauses or that underwent human rights 

screening 

84-86, 88 129-130 

GRI 413 Local Communities   

GRI 413-1 Operations with local community engagement, impact 

assessments, and development programs 

63-64 109-110 

GRI 413-2 Operations with significant actual and potential negative 

impacts on local communities 

63-64 109-110 

GRI 414 Supplier Social Assessment   

GRI 414-1 New suppliers that were screened using social criteria - - 

GRI 414-2 Negative social impacts in the supply chain and actions taken - - 

GRI 415 Public Policy   

GRI 415-1 Political contributions - - 

GRI 416 Customer Health and Safety   

GRI 416-1 Assessment of the health and safety impacts of product  

and service categories 

91-92 218-219 

GRI 416-2 Incidents of non-compliance concerning the health and 

safety impacts of products and services 

91-92 218-219 

GRI 417 Marketing and Labeling   

GRI 417-1 Requirements for product and service information and 

labeling 

- - 

GRI 417-2 Incidents of non-compliance concerning product and service 

information and labeling 

- - 

GRI 417-3 Incidents of non-compliance concerning marketing 

communications 

- - 

GRI 418 Customer Privacy   

GRI 418-1 Substantiated complaints concerning breaches of customer 

privacy and losses of customer data 

45, 53 178-179 

GRI 419 Socioeconomic Compliance   

GRI 419-1 Non-compliance with laws and regulations in the social  

and economic area 

- - 
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